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Bogota, 4 de marzo de 2026

Sefiores Accioni§tas
RCN TELEVISION S.A.
Ciudad

Sefiores Accionistas:

De conformidad con lo establecido en los articulos 46 y 47 de la ley 222 de 1995, a continuacion, me
permito presentar a ustedes el Informe de Gestion de la Junta Directiva de la sociedad y de la
Presidencia de RCN Television del afio 2025.

En cada uno de los capitulos que conforman el presente Informe, encontraran en forma detallada la
gestion realizada en cada una de las areas de la compafiia durante el afio 2025.

. VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES

1. GESTION ADMINISTRATIVA
LOGISTICA
Plan Estratégico de Seguridad Vial.

Durante el afio 2025 se avanzo en la implementacién del Plan Estratégico de Seguridad Vial, en
cumplimiento de la Resolucién 40595 de 2022, mediante el fortalecimiento de controles operativos,
seguimientos preventivos y jornadas de capacitacién dirigidas al personal en mision, promoviendo
conductas seguras y el cumplimiento de los lineamientos establecidos.

Resultados destacados:

* Reduccion del 29 % en la causal mas representativa de comparendos de transito (C29:
conducir a una velocidad superior a la méxima permitida), frente al afio anterior.

* Reduccion del 20 % en la accidentalidad vial en comparacion con la vigencia anterior.

* De acuerdo con la ultima auditoria interna, el cumplimiento general de las fases del PESV
alcanzé un 77,44 %, evidenciando un avance significativo en la consolidacion del sistema
en la formalizacion y publicacion de la documentacién para todo el personal.
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2. GERENCIA DE TALENTO HUMANO

Alta Gerencia

Namero total de trabajadores 2024 vs 2025

Distribucién par Tipo de Contrato - dic - 26 Distribucién por Tipo de Contrato - dic - 24

Indafinide Indefinide

Tarmine Fijo Término Fijo

6.4%

e 85.4% j Dura. Obra o 34'7%

Labor

Dura. Obra o
Labor

Aprendizajo Aprendizsje

Enfoque plan de trabajo 2025

Durante el afio 2025 se desarrolld una estrategia integral basada en el principio esencial de transformar
la vida de las personas, en el marco del programa Construyendo una Vida con Sentido. Esta iniciativa
se estructurd sobre cuatro enfogues fundamentales:

1. Alinear cuerpo y mente: promoviendo el cuidado de la salud fisica y mental como base del
bienestar integral

2. Gestionar las finanzas: brindando herramientas y acompafiamiento para fortalecer la
administracion responsable de los recursos personales

3. Vincular el corazén: impulsando el equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar como
pilar de sostenibilidad individual

4. Co crear equipos: fomentando relaciones sanas y colaborativas que fortalezcan el sentido de
pertenencia y potencien la productividad
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Administracion del Talento Humano

Durante el afio 2025 se avanzé en un 90% en la implementacion y el proceso de capacitacion del
aplicativo de Gestion Humana Kactus HCM, con el objetivo de fortalecer y optimizar la gestién del
Talento Humano del canal. La solucion tecnolégica integra los médulos de Seleccién, Contratacion,
Nomina, Desarrollo, Formacién, Bienestar, SST y Autogestién del Empleado; permitiendo una
administracion mas eficiente y alineada con las practicas organizacionales.

El proceso contemplé la parametrizacion del sistema de acuerdo con las necesidades especificas de la
companiia y la normatividad vigente, asi como la formacion de los colaboradores responsables de su
operacion, asegurando el uso adecuado y el aprovechamiento de sus funcionalidades. Se proyecta
que la plataforma inicie operacion durante el mes de mayo de 2026.

Desarrollo y Formacién

Se integr¢ la estrategia “Co — creando Equipos” del programa Construyendo una vida con Sentido,
abordando tematicas transversales y de alto impacto para todas las areas del canal. Esta iniciativa
amplié su alcance, impactando no solo a lideres sino a todo tipo de perfiles.

Capacitaciones
50000 a0

40932

40000

2000
30000

20000
100( 1
900 4202
2023 2024 2025
Ano WEEEE Horas Totales M NCde personasimpactladas N de Capacitaciones

En 2025 se consolidé un crecimiento significativo en horas de capacitacién, incluyendo talleres y
diplomados que fortalecieron capacidades técnicas y estratégicas clave.

Asi mismo, se dio continuidad al programa de liderazgo con entrenamientos enfocados en desconexion
laboral, prevencién del acoso, retroalimentacion efectiva del desempefio y alineacion de equipos,
promoviendo una gestion mas consciente, productiva y orientada a la construccion de entornos
laborales saludables.

En el dltimo trimestre de 2025, se llevaron a cabo 3 talleres abiertos al publico, dirigidos a editores de
reality, camaras robéticas, y logger, convocando a mas de 700 participantes, lo que posiciona a RCN
TV como referente en formacion especializada del sector audiovisual.

Adicionalmente, se incorporo la plataforma de capacitacion Articulate 360° fortaleciendo el modelo de
aprendizaje continuo. A la fecha, se registran mas de 500 horas de contenido formativo y mas de 1000
colaboradores inscritos, ampliado el acceso a procesos de formacién flexibles y alineados con las
necesidades estratégicas del canal.
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Salud y Seguridad en el Trabajo

¢ Bateria de Riesgo Psicosocial
En febrero de 2025, se aplicd nuevamente la Bateria de Riesgo Psicosocial a 844 trabajadores. Los
riesgos Intralaborales y todos sus dominios presentaron una percepcion general de mejoria, con
respecto a la bateria de riesgo psicosocial de 2023.

Los principales dominios y dimensiones para destacar fueron:

Reconocimianto y

Recompensa Compensacion v
Influencia del trabajo sobre el v

i entorno extralaboral

Demandas de trabajo

Demandas de carga mental v 4
Liderazgo y relaciones sociales i v

en el trabajo Control sobre el trabajo
Control sobre el trabajo Uporsidadends v

desarrollo

Las oportunidades de mejora se deben enforcar en estos aspectos:
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Demandas del Demandas de la

trabajo jornada de trabajo X

Liderazgo y relaciones Retroalimentacion del %
sociales en el trabajo desempenc

Claridad del rol b4

Control sobre el trabajo Capacitacion x

Participacion y manejo del
cambio

ESTIMACION RIESGO PSICOSOCIAL

TOTAL DIAGNOSTICO PSICOSOCIAL 2025

Psicosocial 24.41 Bajo

Intralaboral 14,45 Sin Riesgo

Extralaboral 19,92 Bajo
Estrés 12,99 Sin Riesgo

3. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Durante 2025, el enfoque del 4rea de Tecnologias de la Informacion estuvo centrado en brindar un
servicio oportuno, eficiente y orientado a las necesidades de los usuarios. Para ello, se mantuvo un
canal de atencion disponible las 24 horas, junto con una gestién &gil y efectiva en la resolucion de
incidentes.

Como resultado de estos esfuerzos, se realizé una encuesta interna para medir el nivel de satisfaccion
respecto de los servicios prestados por el area. Los resultados reflejaron un 94% de aprobacion,
evidenciando una percepcion altamente positiva por parte de los usuarios.

Concepto Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic |Agregacion

Encuestas de

- - 92% | 96% | 95% | 91% | 87% | 86% | 96% | 93% | 97% | 96% | 98% | 94% Q4%
Satisfaccion
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Nivel de satisfaccion

Ciberseguridad

Durante 2025, la estrategia de Ciberseguridad dio continuidad al enfoque basado en estandares de
calidad y mejores practicas. En este contexto, se amplié el alcance del escaneo de vulnerabilidades,
incorporando ne solc servidores y endpoints, sino también la totalidad de los portales digitales de la
organizacion. Asimismo, se gestioné de manera sistematica la remediacién de los hallazgos
identificados.

Adicionalmente, se avanzo en la consolidacion de plataformas tecnolégicas transversales para las
distintas lineas de negocio, mediante la implementacion de una solucién unificada de monitoreo y
respuesta extendida (XDR), centralizada a través de Panorama del fabricante Palo Alto.

Como parte de las buenas practicas en ciberseguridad, se fortalecié la cultura organizacional en
materia de seguridad de la informacién, desarrollando instancias de capacitacion y sensibilizacion para
los usuarios, junto con la generacion y actualizacion de documentacién de procesos orientada al
cumplimiento de las politicas internas establecidas.

Infraestructura y Servicios TI

Durante 2025 se ejecuté la renovacion integral de la infraestructura tecnolégica On-Premise, migrando
la totalidad de las aplicaciones a servicios en la nube. Esta transicion permitié fortalecer la
escalabilidad, fiexibilidad y disponibilidad de la plataforma tecnolégica, alineandola con las necesidades
de crecimiento y continuidad operacional del negocio.

Adicionalmente, en diciembre de 2025 se aprobé la renovacion del parque de equipos portatiles,
reemplazando el esquema anterior bajo modalidad DaaS por un modelo de leasing directo. Este
cambio optimiza las condiciones contractuales, mejora la eficiencia en la gestion de activos
tecnolégicos y otorga mayor control sobre el ciclo de vida de los equipos.

Proyectos TI

Durante 2025, el area de Proyectos Tl centro sus esfuerzos en fortalecer la gestion del portafolio de
iniciativas tecnoldgicas, mejorando la planificacién, seguimiento y priorizacion de los proyectos segun
su impacto y riesgos asociados.

Se dio inicio al proyecto One Wrapp, una suite integrada para la industria de produccion de contenidos,
disefiada para optimizar los procesos de planificacion, ejecucién y control, mejorando la eficiencia
operativa y la trazabilidad de la informacién.
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De manera complementaria, se comenzé la implementacion de la herramienta Kactus, que permitira
integrar la gestion de ndmina con los procesos de Talento Humano. Este proyecto busca aumentar la
automatizacion, confiabilidad y trazabilidad de la informacion, con un Go Live previsto para el segundo
trimestre de 2026.

Il. GESTION TECNICA
1. Inversion en infraestructura

Durante el afio 2025 en el area técnica de RCN Television se hicieron principalmente inversiones para
la renovacion tecnolégica y ampliacion de la capacidad productiva. Los siguientes son los proyectos
mas relevantes que se ejecutaron en el area:

Emision

o Actualizacion del sistema de Emision Master Control y Router de Video del Canal RCN.
o Se hizo la instalacion para el Canal Deportes RCN del APP del canal RCN.
o Se hizo la instalacion para Canal Noticias RCN del APP del canal RCN.

Noticias

o Se implementé el hardware y se desarrollaron las aplicaciones BettyNews y BettylA para
producir automaticamente trascripciones y resumenes periodisticos en texto usando
Inteligencia Artificial.

o Se hizo la ampliacién y renovacioén del almacenamiento del Sistema de Archivos Multimedia
(SAM).

Estudios y Moviles

o Implementacion master 11 (para el proyecto Top chef).

Desarrollo de Ingenieria; se adquirieron 11 cadenas de camaras de cinematografia digital para
produccion de Reality.

Se hizo la reestructuraciéon de disefio y funcionalidad del Master de estudio 9

Se remplazé por obsolescencia Switcher master para la casa de los famosos.

Se hizo disefio e implementacion de master para produccion Que Hay Pa Dafiar.

Se hizo disefio e implementacion master para proyecto MISS UNIVERSSE LATINA para
Telemundo.

o Se adquirieron 12 cadenas de camaras Sony HDC 3500 para la produccién de realities

[s]

o 2l o I o B ]

Postproduccion
o Renovacién de 3 nodos de granja de render para VFX
Telecomunicaciones

o Se implementaros canales de distribucion via Internet para entregar las sefiales de los canales
FAST a la plataforma del App RCN usando codificaciones SRT, h.264 y h.265
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Red Eléctrica

o Implementacion contingencia AA data center piso 4

o Se renovaron los sistemas de Aire acondicionado, con implementacién VRF, del Master 6, y 4
salas de edicion noticias

o Se hizo la renovacion 6 unidades de aire acondicionado de salas de postproduccion.

o Se hizo la renovacion de aire acondicionado del master 2 de estudios.

o Se hizo la instalacion y compra del aire acondicionado, UPS, y adecuaciones eléctricas para el
nuevo master 11 (Top chef).

2. Operacion Técnica

Durante el afio 2025, RCN Television emitié programacion las 24 horas del dia. Se oper6 también la
emision de los Canales RCN Novelas, NTN24, Nuestra Tele, RCN Noticias Internacional, RCN+ y para
el App de RCN se inicio la operacién de los canales RCN Noticias Nacional, RCN Deportes, Canal Que
hay pa Dafiar y la versién del canal RCN para el App.

Se produjeron novelas, “realities”, noticieros, programas unitarios, y transmisiones de vueltas ciclisticas
y deportivas como las eliminatorias del mundial del 2026, para lo cual se conto con lo siguiente en la
operacian técnica:

Post produccion. Se operaron en postproduccion 90 salas de ediciéon no lineal, y 24 salas de
musicalizacién, 8 estaciones para VFX; 4 sistemas de correccion de color. En esta area se realizaron
todas las ediciones de la programacion del Canal y de los productos del catalogo de distribucion
internacional.

Activos Audiovisuales se continu6 alimentando el catalogo digital (Amsterdam) y se hizo el despacho
digital IF de los materiales para las ventas internacionales.

Unidades de Cinematografia y Moviles; Se operaron 5 Unidades Moviles y 8 unidades de
cinematografia para la grabacién de dramatizados y produccion de reality shows, con un jefe técnico
responsable de cada Unidad, con su grupo técnico de produccién. Adicionalmente, se opero la unidad
movil para la produccion de noticias Que produjo las tomas de RCN por Colombia. Para la produccion
de Nuestra Misa se continud haciendo la operacion robotizada en la Capilla del Sagrario. Se realizaron
las producciones ciclisticas con sistemas especializados de transmision mévil en movimiento via
satélite con antenas Starlink para el seguimiento en carreteras nacionales de los deportistas en carrera.
Se produjeron los partidos de la seleccion Colombia de las eliminatorias al mundial de futbol de
Estados Unidos, México y Canada.

Estudios; Se operaron 16 estudios y 3 unidades moéviles para la grabacion de Novelas, Reality Shoy
Unitarios.

Noticias

o Soporte técnico requerido en la operacion diaria del sistema de noticieros de RCN e
informativos de NTN, en los frentes de 3 estudios y 3 salas de control para los programas en
vivo y pregrabados, 38 salas de edicion, 8 estaciones de graficas, cuarenta y cuatro (44)
equipos de reporteria, sistemas broadcast y de iluminacion de estudio y exteriores.

o Se implementd la produccion de graficas basadas en HTML5 con la aplicacion propia
GRAPHICFLOW en el master 6 de NTN24, para las pruebas iniciales.

o Se adicioné el flujo de catalogacion de audios para RCN RADIO en el Sistema de Archivos
Multimedia (SAM).
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9]

Implementacion y soporte del envio de las notas periodisticas editadas hacia LA FM de RCN
RADIO para su produccion diaria en video.

o Se inici6 con la produccion técnica de los programas informativos de la APP del Canal, en el
master y estudio de Noticias.

Soporte técnico a las aplicaciones propias Sam, BettyNews y BettylA para la sala de redaccion
de Noticias y las areas digitales de RCN & NTN.

Investigacion, activacion y soporte a la produccion generativa de videos con herramientas de IA
para programas de Especiales de Noticias RCN.

O

O

Closed Caption: Se dio cumplimiento a la exigencia de la CRC de codificar la programacion para que
las personas con impedimentos auditivos tengan acceso a la informacién.

Red de Transmision: Para la distribucién del canal RCN por la television digital terrestre abierta se
operaron 151 estaciones de transmisiéon bajo el estandar DBVT2 en el territorio nacional que dan
cobertura al 100 % del compromiso con el regulador. Igualmente se operaron 138 estaciones
transmision de television analdgica que dan cobertura al 100 % del compromiso con el regulador.

ll. GESTION JURIDICA
El area juridica hizo acompafiamiento a la Presidencia de RCN y a la Secretaria General en todos los
procesos que durante el afio 2025 tuvo que atender la sociedad frente al Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, la Comisiéon de Regulacion de Comunicaciones y demas
autoridades que tienen injerencia en la prestacién del servicio de television.

* Cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.
En cumplimiento de lo ordenado por la ley 603 de 2000, RCN Televisidén S.A. declara que la Gerencia de
Tecnologias de la Informacién, efectué una revision general del hardware de la sociedad, determinando
la completa legalidad del software de las Unix y NT. Asi mismo declara que en la produccién y emisién
de sus obras audiovisuales cumple con todas las disposiciones legales que regulan la propiedad
intelectual y los derechos de autor.

e Informacion litigios.
No existen litigios, procesos judiciales, incluidos procesos laborales y administrativos en lo que sea parte
RCN Television S.A. y su filial, que tengan la capacidad de afectar materialmente su operacion, situacion
financiera y/o los cambios a su situacion financiera. Los procesos provisionados se encuentran
reconocidos y revelados en los Estados Financieros, en la Nota No. 32.
IV. GESTION COMERCIAL
A continuacion, el informe de gestion de la Vicepresidencia Comercial, ejecutado durante el afio 2025:

e Elincremento promedio lineal realizado a las tarifas publicadas del 2025 fue de 6%.

¢ |Las ventas contables en el afio 2025 tuvieron un decrecimiento del 4.7% frente al afio 2024.
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Las ventas de las diferentes empresas pertenecientes a la Organizacion Ardila Lille, OAL,

representaron el 6.9% del total de las ventas 2025 frente al 8.9% que representaron en el afio
2024 y al 7.8% que representaron en el afic 2023:

.
Anunciantes OAL 2025
1 POSTORDN 9.012.377.968
2 RCh RADID" 6 155 145,145
3 NUTRIMENTI 47215.984.404
4 WOENID DEL CALCA ITA B0 2T
5 WOENID PROVICENGA 220,462,845
6 LOS COCHES 123573518
7 LA REPUBLICA [
DTROS 274 326,766 351

0%
21%
1.4%
0.1%
0.1%
0.7%
0%

93,1%

6,9%

Anunciantes DAL 2024
1 POSTOBON 12246704036 39%
2 RGN RADIO 0 153,455,040 20%
SﬂY‘iMENlI 4 767,393.297 1.5%
4 INGENIO DEL CAUCA 362,085,985 0.1%
5 INGENIO PROVDENCI, ___ 374516.746 0.1%
6 LOS COCHES B4R 735,172 0.3%
7 LA REPUBLICA 1] 0.0%

OTROS 265 244680280 90.8%
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8,9%

Anunciantes OAL 2023

1 POSTOHON 11.324.055 663 3%
2 RCN RADIO §762.474.822 2.0%
3 KUTRIMENTI 2 BE2 B61.375 z 0.9%
4 INGEN) DEL CAUGA 525 672,142 0z 7.8%
5 TNGENI PROVIDENCIA 330.560.420 ot%
£ [05 COCHES 783 178574 0.1%
7 LAREPUBLCA 7797683 0.0%

QTROS BINEWIH 02,2%
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* Las ventas de PNT, Publicidad No Tradicional, representaron el 26.4% del total de las ventas 2025
frente al 26.8% que representaron en el afio 2024 y al 23.0% que representaron en el afio 2023:

Tipo de Publicidad 2025 Tipo de Pubiicidad 2024 Tipo de Publicidad 2023
1 PNT. Publicidad No Tradicional 78.817 527.713 26,4% 1 PNT. Publicidad No Tradicional B3.746.812.357 26,8% 1 PNT.F No Tradicional T0.769.608.136 23,0%
2 Convencional 220.112.254.791 73.6% 2 G i 229.310.759.000 72.2% 2 Convenci 236.448.050.447 iT.0%
"998.929.762.504 313.057.571.357 307.218.658.583
73,6%
B PHT, Pubdicidad Mo Fradicssnal - moonvendonal WEHI Publenlad Bo Tradicional @ Convencionz | e (i idad hee Traditlenal =1
Fuente: Oracle
e El cumplimiento del presupuesto se logrd al 78.7%.
00000 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUuL AGO SEP ocT NOV DIC TOTAL
2025 14430 | 21.650 | 24741 | 24.196 | 25305 | 27.946 | 27.503 | 25.098 | 30.237 | 30.932 | 23.124 | 23.949 | 299.112
“Cites Frgncera
Presupueste  16.052 27 485 30.675 28.051 32063 35.370 36,333 33.982 35.085 622 40.048 27.254 380.000
Var. Mansusl 85 9% 78,8% BOT% 86.3% 78.0% 8.0% T57% 9% B, 2% 82.1% 57,7% BT9% 8%
1622 5815 5933 -1.855 5.758 7423 B30 4 864 4848 5692 16924 3305 0888

» Durante el 2025 se tuvo relacién comercial con 515 clientes cuya Ley de Pareto es la siguiente:

CLIENTES | INVERSION

No. % Ventas %
7 1% "64.194.980.927 21%
12 2% ' 96.608.833.737 32%
18 3% '125.783.896.896 42%
28 5% '156.818.720.787 52%
42 8% '185.476.508.137 62%
65  13% '216.458.534.622 72%
92 18% '239.894.619.649 80%
515 100% 298.929.782.504
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¢ Las ventas de la unidad BTL en el afio 2025, presentaron un decrecimiento frente al afio 2024
del 12.2%.

e Las ventas de la unidad BTL en el afio 2025, presentaron un decrecimiento frente al afio 2023
del 25.7%.

e En cuanto al presupuesto 2025 de la unidad lograron un cumplimiento del 68%.

CONTABLE [ ENE | FEB | MAR [ ABR [ MAY | JUN | JuL | AGo | sep | ocT | Nov [ Dic_J TOTAL
m 204 T2 218 470 441 372 1129 845 1.222 838 600 1.000 8.109
2024 an 376 527 507 681 208 1253 1233 1.097 125 1.233 914 | 92m
RG] 48,0% 1054% -588% 72% -363% -89,0% -8.0% -315% 4% 5EBTY -613%, 9,4% 122%

i 73 396 -309 &7 240 -538 124 -288 126 m 633 a5 1122

2023 821 882 1185 1.347 1158 621 1181 843 3ss 936 187 1351 10910

ilF: Mgracal 752% 12A4% -B18% -B5,1% -82,0% -40,0% 4% 02% 207,1% -107% 2208% -26.0% “267%

! = 677 “1io -BET -8T7 T 249 82 2 824 -100 413 -351 -2B01

Ppto Cornercial 442 422 661 736 891 1.264 1.600 1.541 1.626 346 1448 1025 ' 12.000

AB% 183% 33% B4% 49% 25% % 55% 5% 241% 41% 98% 68%

Var. Mensual 2
-23g 350 -443 265 451 -E91 -47 -606 -403 4890 -Ba6 =25 -28m

V. GESTION DIGITAL

Este afio el negocio digital evolucion6 de manera exponencial en producto y generacion de ingresos.
Se lanzo la OTT de Canal RCN; La Casa de los Famosos paso a ser un formato digital 100% propio, el
equipo comercial camaié de liderazgo y el negocio digital adquirié una nueva dimension.

Transformacién Comercial: Con el reclutamiento de un gerente comercial digital que tiene una vision
mucho mas amplia del negocio y una capacidad de relacionamiento con las agencias mucho mayor, se
repenso la oferta comercial alrededor del gran diferencial de producto en video, contenido en vivo y
audiencias masivas digitales que esta compafiia ofrece. Este cambio permitié un crecimiento del 63%
en las ventas y un cumplimiento de presupuesto general del 109%.

Innovacion Tecnoldgica: El afio 2025 fue el afio que vio nacer la OTT de canal RCN, un ecosistema
de mas de 8 apps para MOBILES, WEB, CONNECTED TV. Esto cambi6 radicalmente la esencia del
producto digital y permitid entrar a la categoria de streaming de video en el pais con una oferta de
contenidos en vivo, canales FAST y consumo en hogares a través de SMART TVs. También se lanzo
la plataforma interactiva de RCN que permitié capturar votaciones y encuestas, lo cual permite que la
plataforma sea realmente interactiva. Todo esto fue acompafiado por el nuevo RCN ID que esta
basado en un SSO que permite tener audiencias identificadas cuando se registran para ver contenido o
participar en activaciones digitales. Esto es la base para construir el WALLED GARDEN RCN una
plataforma que tendra la capacidad de conocer realmente a las audiencias de las marcas propias y
competir de una mejor forma en el mercado de la publicidad y la venta de audiencias digitales.

Estrategia de Contenidos: El cambio radical en contenidos se dio con La Casa de los Famosos
porque se subié en la OTT el 100% de contenido en vivo de 7 sefiales; la oferta de todas las
temporadas de MasterChef Celebridades y el aumento del catalogo de RCN disponible para consumo
libre en el ecosistema de apps de Canal RCN. También se cre6 una oferta de contenido para redes
sociales y YouTube que permitié aumentar audiencias y generacion de ingresos.
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Las producciones principales generadoras de trafico en la OTT fueron, en orden de relevancia:

En sefiales en vivo:
1 7/24 casa de los famosos
2 Senal en vivo RCN
3 Canal de noticias

En video por demanda:
1 MasterCHEF celebrity 2025
2 Chepe Frtuna
3 Tres Milagros

Audiencia y Consumo Digital

Las cifras de audiencia durante el afio alcanzaron niveles récord:
* Mas de 12 millones de descargas de la app en todas las plataformas
* Mas de 7 millones de personas consumiendo contenido en la OTT de Canal RCN
= Mas de 820 millones de views en los live y on demand del contenido en la OTT de Canal RCN
* El ecosistema de portales RCN TV tuvo mas de 127 millones de usuarios unicos generardo
mas de 2700 millones de paginas vistas
* 68% de la audiencia es femenina
+ 82% de la audiencia esta entre 18-44 afios
*  91% de los usuarios nos consumieron por teléfonos inteligentes

Resultados Financieros

* La venta directa crecioé un 68% en comparacion con el afio anterior.

* La monetizacion en plataformas crecié en un 91%, debido a la Casa de los Famosos y Master
Chefy el nuevo enfoque estratégico de monetizacion en redes sociales.

* ElI47% de la venta se generé por la Vicepresidencia Comercial y el 53% de la venta se generd
por la Vicepresidencia Digital.

* Frente al presupuesto, se alcanzé un 109% de la meta establecida para el afio.

Con este informe, se destacan los avances estratégicos y los desafios enfrentados durante el afo
2025, consolidando una visién clara para la evolucion del negocio digital de RCN Television.

VI. GESTION PRODUCTORA DE COMERCIALES

El afio 2025 representd un periodo de ajuste para la operacion de produccién de comerciales, en un
entorno de mercado que continué profundizando la internalizacién de servicios por parte de agencias y
anunciantes, asi como una competencia creciente basada en estructuras de bajo costo.

La facturacion total cerrd en $6.402 millones, lo que representa una variacién del -34,9% frente a 2024.
La OAL registrd ingresos por $996 millones (-45,9%), mientras que la facturacion de terceros alcanzé
$5.406 millones (-32,4%). Esta disminucién responde principalmente a la reduccién en los volimenes
de produccion contratados y a decisiones estratégicas de priorizacién de proyectos con criterios de
rentabilidad y flujo de caja.
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El EBITDA del ejercicio fue de $29,3 millones, con un margen del 0,46%. Si bien el resultado es inferior
al del afio anterior, refleja un afio de estabilizacién operativa en el que la compafiia opté por proteger
liquidez, ajustar su estructura de costos y evitar asumir proyectos con margenes no sostenibles en un
entorno altamente presionado por precio.

+ Durante 2025 se adelantaron acciones orientadas a:

« Redimensionar la estructura operativa al nuevo nivel de demanda.

e Optimizar costos fijos y variables.

+ Fortalecer la relacion directa con clientes estrategicos.

e Evaluar nuevas lineas de produccion con mayor recurrencia y menor volatilidad.

El mercado continta evidenciando una migracién hacia modelos de produccion in-house en grandes
agencias, asi como la proliferacién de productoras informales con estructuras de bajo costo. En este
contexto, la compania ha definido como prioridad estratégica consolidar el modelo de cliente directo,
diversificar su base de ingresos y enfocar la operacién en proyectos con mayor valor agregado y
rentabilidad sostenible.

El 2026 estard orientado a recuperar crecimiento sobre una estructura mas eficiente, con foco en
rentabilidad, diversificacion de ingresos y fortalecimiento comercial.

VIl. GESTION DISTRIBUCION INTERNACIONAL

1. Clientes y Productos

Durante el afio 2025 las relaciones comerciales, convenios y alianzas con los principales clientes se
mantuvieron con resultados positivos, mediante la oferta de nuestro portafolio de producciones
mediante el seguimiento constante a todos los clientes obteniendo gran penetracion en el mercado
internacional. La mayoria de los clientes continuaron comprando las producciones de RCN Television y
siguen siendo de gran éxito en cada una de las pantallas en donde se emiten; asi mismo, se generaron
nuevas relaciones comerciales y lineas de negocio con clientes estrategicos.

En 2025, 57 titulos fueron licenciados, de los cuales el 70 % correspondieron a ficcién y el 30 % a
entretenimiento, lo que demuestra que la ficcion continua liderando la demanda internacional.

Durante el 2025 las licencias con mayor ingreso fueron:

Rojo Carmesi
La hija del Mariachi (remake)
Yo Soy Betty la fea
Las de siempre
Ana de Nadie

oA W=
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Se cerraron acuerdos con la plataforma digital PrimeVideo de Amazon el licenciamiento de titulos de
libreria en Latinoamérica; también se inicié la carga y publicacion de titulos de catalogo en Amazon
PVD en Espafia para abrir el mercado local.

Con la plataforma de Vix de Televisa/Univision, se renovo el licenciamiento de titulos de catalogo como
La hija del Mariachi, Hasta que la plata nos separe, Tres Caines y Comando elite para USA y
Latinoamérica consolidando nuestra marca y contenido en esta plataforma.

Se sigue trabajando de manera conjunta con Netflix, durante el 2025 se cerré la licencia de exhibicion
de La hija del Mariachi para Latinoamérica y Espafia, asi como la licencia de exhibicion de Chica
Vampiro para Latinoamérica. De igual manera se firmé un acuerdo de desarrollo para Heridas Invisibles
y Amor de Locos.

En el mercado de Estados Unidos se cerraron acuerdos con clientes estratégicos como Telemundo,
con quien se continud con el licenciamiento de contenido de catalogo para su plataforma digital. Se
cerraron negociaciones de licenciamiento de Ana de nadie y Leandro con Maasmond (Hemisphere),
Leandro en Puerto Rico y Somos para el mercado hispano. En Mexico se continué la relacién comercial
con Azteca a traves del licenciamiento de Ana de nadie y la extension de derechos de emision de Yo

soy Betty la fea. En Canada se licenciaron titulos de catalogo a la empresa Cosmoblue para exhibicién
en AVOD.

En 2025, el género de la telenovela continud consolidandose como uno de los contenidos de mayor
vigencia y demanda en la television abierta latinoamericana, reafirmando su capacidad de conectar con
audiencias masivas y diversas. Este desempefio evidencia la sostenibilidad del formato como motor
cultural y econdmico dentro de la industria audiovisual regional, al mantener altos niveles de
circulacion, reutilizacion de catalogo y adaptacién a distintos mercados.

Se concretaron nuevas negociaciones que fortalecen la presencia del portafolio en la region: Dario
Gomez fue adquirida para estreno en 2026 por Panama y Ecuador; en Venezuela se licenciaron Rojo
Carmesi, Leandro Diaz y la segunda temporada de Enfermeras; La Sustituta se vendi6 en estreno a
Ecuador y Bolivia cautivando el publico con su historia de misterio y por la misma linea, también llegé la
produccion de La Nieta Elegida a Bolivia. En Peru se estrend la nueva versién de Hasta que la plata
nos separe y Ana de Nadie retomo el éxito de las novelas en el cono sur llegando a Uruguay.

Nuevamente las producciones del catdlogo mantuvieron una alta demanda en la region, con nuevas
licencias de titulos como Pobres Rico y las Juanas en Ecuador, lo que demuestra la vigencia de
historias que contintian conectando con las audiencias y optimizando el ciclo de vida de las
producciones en la television abierta latinoamericana. De manera destacada, Yo soy Betty la fea volvid
a comercializarse en Chile, Pert y Honduras, cerrando el periodo como el referente mas solido del
portafolio, al mantenerse como un fenémeno de éxito no solo regional sino también a nivel mundial.

En el territorio europeo se consolidd la presencia del contenido de RCN en territorios como ltalia con la
licencia de exhibicion de La ley del corazon y la Opcidn de exhibicion de Enfermeras, Rojo Carmesi y
Pa’quererte, asi como la redistribucion de las versiones dobladas al italiano de Betty y Café con aroma
de mujer. En Rusia se cerraron acuerdos para el licenciamiento de Patricia Soler, Tia Alison y Rojo
Carmesi. En los paises de Europa del Este se licencio Enfermeras Temporadas 3 y 4 asi como Café
con aroma de mujer. En Israel se consolid6 la relacion comercial cerrando un acuerdo Marco para el
licenciamiento de contenido continuo por dos afios; en Moldova se continuo la relacion comercial con el
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canal estatal para el Licenciamiento de las temporadas tres y cuatro de Enfermeras y Ana de Nadie. En
Francia se licenciaron los derechos de exhibicion de Chica VVampiro con TF1 y Gulli.

Yo soy Betty la fea sigue consolidandose como la novela mas licenciada en el mundo. Durante el 2025
se cerrd su exhibicién en Indonesia; se hizo renovacién de la licencia de exhibicion en Amazon
Latinoamérica, y se obtuvieron ingresos sobre participacion de la distribucion de la version alemana en
Francia; la distribucién de la version de Holanda/Bélgica, Polonia; la version de Telemunde USA y la
licencia de Adaptacion de la cuarta temporada de la version africana.

En Africa se cerraron acuerdos con Alshana para el licenciamiento en idioma francés de titulos como
Celia, La luz de mis ojos, Rojo Carmesi y Rigo.

Dentro del plan de diversificacion en el portafolio de contenido en la Distribuidora se cerré un acuerdo
de Distribucion de la serie Cansado de ser feliz (AJNA) y un paquete de siete peliculas con America
Video Films. Bajo este esquema se cerrdé una negociacion para la distribucion de las peliculas de
Cosmedia en Latam con la compariia Content Rocket en Latam para derechos AVOD.

2. Estrategia de ventas

En el afio 2025, la compariia participé activamente en las principales ferias internacionales de manera
presencial en Content Americas en Miami, Natpe Budapest, MipCancun, lberseries y Mipcom en
Cannes — de igual manera se contintan realizando reuniones virtuales y a lo largo del afio se realizaron
distintas visitas y presentaciones personalizadas con los clientes principales en sus territorios.

En 2025, RCN se destaco tanto a nivel nacional como internacional. En la 412 edicién de los Premios
India Catalina, varios de sus titulos recibieron importantes reconocimientos: Dario Gémez gano Mejor
Diseflo Sonoro de Ficcién, La Sustituta fue elegida Mejor Telenovela, Jorge Enrique Abello y Yuri
Vargas fueron reconocidos como Actor y Actriz Favoritos, y La Casa de los Famosos Colombia 2024 se
llevé el premio a Mejor Produccion de Variedades Favorita del Pablico, reflejando el equilibrio entre
excelencia creativa y popularidad de sus producciones. A nivel internacional, RCN fue Host de los
premios Emmy, se postularon varios titulos a los Premios PRODU, Emmy y los Rose D'Or Latinos, lo
que permiti® aumentar la visibilidad de sus producciones y ampliar su alcance en mercados
internacionales.

Mercadeo a través de Medios: De acuerdo con la estrategia liderada por el area de Mercadeo, se
continué con la pauta y promociéon de lanzamientos en medios especializados como Produ, World
Screen News (TV Latina), Prensario y C21. Asi mismo, se mantuvo una coordinacion estrecha con la
Direccién de Comunicaciones y la Gerencia de Mercadeo de Estudios para generar contenidos y
noticias sobre ventas, nuevos lanzamientos y otros temas relevantes de la productora y distribuidora,
con el fin de fortalecer la presencia de la marca Estudios RCN y sus lanzamientos en medios
internacionales y ante clientes estratégicos.

Mercadeo Directo: Se mantuvo la estrategia de contacto directo con los clientes a traves de
presentaciones virtuales y de forma constante y permanente se realizaron envios masivos de links
personalizados con demo, brochure, audiencias y algunos capitulos de los lanzamientos de cada una
de las producciones, asi como multimedia de producto y material publicitario a través de Wiredrive y
medios digitales.

Posicionamiento de la Imagen Corporativa: El trabajo en conjunto con el area de Mercadeo de
Estudios RCN permiti6 consolidar la marca corporativa con una presencia mas fuerte a nivel

21



CANAL RCN

internacional, lo que impulsé el reconocimiento, preferencia y lealtad por la marca y nuestros productos,
lo que se traduce en un incremento medible de los ingresos por Distribucion.
Vill. GESTION CONTENIDO Y PRODUCCION
En el transcurso del afio 2025, la Vicepresidencia de Contenido y Produccion continudé con la
implementacion de los procesos creativos y de evaluacion de proyectos; se mantuvieron los
parametros de produccién que le permiten a la compafia optimizar procesos, adecuandolos a los
presupuestos aprobados para cada una de las franjas y productos.

1. Desarrollo

* Proyectos en escritura y produccion

A continuacion, se mencionan los proyectos que continuaron en escritura a la par de su respectiva
produccion durante el afio 2025:

La hija del mariachi:
Libretistas: Gerardo Pinzén, Carolina Lopez, Tatiana Andrade y Karen Rodriguez
En mayo del 2025, finaliz6 la entrega de las 80 horas pactadas.
Betty la fea:
Libretistas: César Augusto Betancur, Carolina Cuervo y Luis Carlos Avila.
En septiembre del 2025, finaliz6 la entrega de las 20 medias horas pactadas.
* Proyectos en escritura

Durante el afio 2025, se continué con la escritura de algunos proyectos y se aprobd el inicio de
escritura de otros.

Debo, Luego Existo: Contemplado para 80 horas. Escrito por: César Betancur, Paola Arias y Luis
Carlos Avila.

Ojos que no ven: Contemplado para 80 horas. Escrito por; Juan Andrés Granados, Karen Rodriguez y
Andrés Felipe Granados.

Pa’ Quererte 2: En noviembre del 2025, se entreg6 la totalidad de los capitulos escritos, cumpliendo
con las 40 horas pactadas. Escrito por: Juan Andrés Granados, Paola Arias, Andrea Lépez y Ana
Fenranda Martinez.

Centauro: Al finalizar el afio, se entregd la primera versién del capitulo 1. Contemplade para 80 horas.
Escrito por Said Chamie y Claudia Sanchez.

Nuevo Proyecto: Al finalizar el afio, se aprob6 la adaptacion de un nuevo proyecto basado en una
historia original de Julio Jiménez. Esta adaptacion esta a cargo de Pedro Miguel Rozo y Juan Bilis.
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Amor de locos: Al finalizar el 2025, se entregaron 5 capitulos definitivos. Restando aun por escribir 15.
Este proyecto es para plataforma. Escrito por Daniel Ayala, Diego Ayala, Karin Valecillos y Marcela
Pelaez. Basado en una historia original de Juan Carlos Pérez.

Heridas Invisibles: Al finalizar el 2025, se entregaron 2 capitulos definitivos. Restando aun por
entregar 38 capitulos. Este proyecto es para plataforma. Escrito por David Fernandez, Juan Sebastian
Granados y Jorge Ribbén. Basado en una idea original de Laura Reviejos.

La ley del corazon 3: A finalizar el 2025, se aprobd el disefio de la tercera temporada, contemplada
para 20 horas. Este proyecto es para plataforma. Escrito por Daniel Ayala, Diego Ayala, Tatiana
Andrade y Juan Bilis. Basado en una historia original de Monica Agudelo.

A Lupita le gustaba planchar: Al finalizar el 2025, se aprobo el piloto y se grabé en México. Este
proyecto -serie de 8 capitulos- esta contemplado para presentar a plataforma y producir en México.
Basado en el libro “A Lupita le gustaba planchar” de Laura Esquivel. Escrito por: Alberto Barrera y Alicia
Flores.

¢Quién se murié hoy?: Al finalizar el 2025, se aprob6 la sinopsis general de la historia -serie de 8
capitulos-. En este momento esta en proceso de revision por una plataforma. Escrito por Paola Turbay
y Marcela Guerty. Basado en una idea original de Paola Turbay.

Milagrosamente Bien: Al finalizar el 2025, se aprobd la sinopsis general de la historia -pelicula-. En
este momento esta en proceso de revision por una plataforma. Escrito por Juan Andrés Granados.
Basado en el libro “Milagrosamente Bien” escrito por Julian Giraldo.

Novelas Verticales: Al finalizar el 2025 se entregd al departamento digital el piloto de una serie original
de 10 episodios de 2 minutos, titulada “La Puerta del Deseo”, escrita por Maria Antonia Londofio.
Ademas, se produjo la serie web “Cromosomas en Guerra”, escrito por Héctor Moncada e inspirado en
la serie El Man es German. Adicionalmente, se hizo la reedicidon del titulo “Chica Vampire” en formato
vertical con una duraciéon de 2:30 para cada capitulo y se escribié el podcast “Corazéon Inmigrante”
basado en la telenovela “Alla Te Espero”, escrito por Rodrigo Holguin.

La Golden: Al finalizar el 2025, se aprobé la sinopsis general de la historia. Este proyecto -serie- esta
contemplado para presentar a plataforma. Escrito por Ana Maria Londofio y Rafael Noguera.

El Caiman: Al finalizar el 2025, se aprobé la sinopsis general de la historia. Este proyecto -serie- esta
contemplado para presentar a plataforma. Escrito por Rafael Noguera y Felipe Montoya. Basado en
una idea coriginal de Felipe Montoya.

2. Produccion Interna
Durante el 2025 se produjeron las siguientes producciones de Ficcion:

La hija del Mariachi: Se produjeron 80 libretos entre el 16 de enero y el 6 de agosto de 2025 de los
cuales salieron 100 capitulos de version internacional. Salié al aire en Colombia el 26 de enero de 2025
y se emitio por la plataforma de Netflix

Las Cuarenta: Se produjeron 75 libretos entre el 10 de junio y el 4 de diciembre de 2025. La
posfproduccion continia en el primer trimestre de 2026. Se estd emitiendo en simultanea por la
plataforma de Amazon.
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Pa’ Quererte 2: Se inici® preproduccion en el 17 de noviembre de 2025. El 20 de enero de 2026
empezo la grabacion del proyecto. Se van a producir 40 libretos y la finalizacion de la grabacion esta
prevista para el 30 de abril de 2026.

Durante el 2025 se produjeron las siguientes producciones de Entretenimiento:

Buen dia Colombia: Se continué con la produccion del programa. Se emitieron 242 programas.
Manana Express: Se continué con la produccion del programa. Se emitieron 241 programas en vivo.
Mujeres sin filtro: Sali6 al aire el 26 de marzo de 2025 y se emitieron 179 capitulos.

Yo, José Gabriel: En enero de 2025 se inici6 la preproduccion y los dias 16y 17 del mismo mes
comenzo la grabacién de los episodios de dicho afio. Se grabaron 53 capitulos de los cuales se dejaron

2 para la emisién de enero de 2026.

Se grabaron entrevistas en Medellin, Barranquilla, Manizales, Cartago, Desierto de la Tatacoa,
Cartagena y Barichara.

El Show de las estrellas: Se grabaron 54 programas de los cuales solo se emitieron 49. Se emitieron
en directo las 2 Fiestas de los Hogares Colombianos el 24 y el 31 de diciembre desde los estudios de
RCN.

Master Chef Celebrity — Colombia: Se produjo una nueva temporada de Master Chef Celebrity
Colombia. Se inici6 la grabacion el 10 de febrero y se terminé el 31 de mayo. Se emitieron 125
episodios, Arrancando al aire el 18 de junio y terminando el 25 de noviembre de 2025.

La Casa de los famosos Colombia 2: El primer capitulo se emitié el 26 de enero de 2025, se hicieron
128 capitulos. El Gltimo capitulo se emiti6 el 17 de junio. En el mes de noviembre se inicio
preproduccion de La Casa de los famosos Colombia 3.

Miss Universe Colombia: Se grab6 del 9 al 23 de agosto. Se emitieron 10 de capitulos. La final se
emitio en directo el 28 de septiembre.

3. Otras Producciones:

Festival Internacional de Musica de Cartagena: Entre el 4 y 12 de enero se realizaron 10 emisiones
del festival.

Premios Nuestra Tierra: Los Premios Nuestra Tierra 2025 se emitieron el 26 de abril desde el Teatro
Mayor Julio Mario Santo Domingo.

Megaland: Se emitié en directo el dia 29 de noviembre, desde el estadio EI Campin.
4. Produccién para terceros
Durante el 2025 se realizaron los siguientes Producciones para terceros:

Simplemente Alicia: En el primer semestre de 2025 se realiz6 la postproduccion de Simplemente
Alicia, con 19 capitulos de 43 minutos para Netflix.
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Betty la fea, la historia continta: Entre el 10 de julio y el 27 de noviembre de 2025 se produjo una
nueva temporada de Betty la fea. La postproduccién se esta realizando en el primer semestre de 2026.

Top Chef VIP: Se produjo la cuarta temporada del concurso de cocina Top Chef VIP para Telemundo.
Se hicieron 66 programas entre el 12 de mayo y el 17 de septiembre de 2025. Salié al aire en Estados
Unidos el 21 de mayo de 2024.

Miss Universe latina, el reality: Se produjo la temporada del concurso de belleza Miss Universe
latina, el reality para Telemundo. Se hicieron 41 programas entre el 3 de junio y el 21 de julio de 2025.
Salié al aire en directo en Estados Unidos.

Making of: En el segundo semestre de 2025 se produjo una temporada del proyecto Making of. La
postproduccion se esta realizando en el primer semestre de 2026.

5. Control de gestion

Durante el afio 2025, el area de Control de Gestion fortalecié su rol estratégico como soporte financiero
y operativo para las distintas areas del Canal, garantizando el uso eficiente de los recursos y la
generacion de informacién oportuna para la toma de decisiones.

A continuacién, se menciona cada evento, y/o proyecto

Eventos deportivos de ciclismo nacionales e internacionales:

Nacionales de Ruta,

Vuelta a Colombia Masculino,
Clasico RCN,

Tour de Francia Masculino y Femenino
Giro de ltalia

Vuelta a Espanfia

Vuelta a Catalufia

Paris Roubaix

Criterium Del Dauphine
Vuelta Frankfort

Lieja Bastofia Lieja

Arctic Race Of Noruega

Eventos futbolisticos:

Eliminatorias al mundial 2026 jornada 13 ala 18

Encuentros amistosos de la seleccion Colombia Masculino y Femenino
Copa América Femenina

Copa América Futsal Femenina

Copa Ameérica Futbol Playa 2025

Mundial De Futbol Playa (Fifa) Masc

Mundial Femenino Sub17

Mundial Masculino Sub17

Mundial Masculino Sub20

Liga de naciones Femenina (Eliminatorias mundial)
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Sudamericano Sub-17 Femenino
Sudamericano Sub-20 Masculino
Sorteo Mundial 2026

Sudamericano Sub-17 Masculino

Otros eventos:

Rally Dakar

Programas y especiales

Mafiana Express.
Buque Gloria

Ficcion:

La Hija del Mariachi
Las de Siempre
Betty la fea

Making Of

Entretenimiento:

Digital

La Casa de Los Famosos 2025

After Show de La Casa de los Famosos Colombia 2025
Master Chef Celebrity Colombia 2025

Top Chef VIP S4 para Telemundo

Miss Universe Latina, el Reality para Telemundo
Miss Universe Colombia para RCN

Transmision Miss Universe Tailandia para RCN
Buen dia Colombia

Mujeres Sin Filtro

Yo José Gabriel

Show de las Estrellas

Festival de internacional de musica de Cartagena
Megaland 2025

Transmision Concierto Beéle

Premios Nuestra Tierra

Fides

Que hay Pa' Danar
Pilotc La Puerta del Deseo
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Logros

< El modelo de ejecucién de costos que ha adoptado la Gerencia de Produccién esta enfocado en
realizar la supervisién presupuestal a cada uno de los proyectos, permitiendo optimizar recursos,
estimar y garantizar resultados econémicos importantes para la compafiia.

<+ Control de Gestion garantizé el cumplimiento de los requerimientos financieros de clientes externos
como Telemundo y Netflix, alineando los procesos internos con los estandares exigidos para la
obtenciéon del incentivo tributario CINA.

< El equipo realizé acompafiamiento integral a Noticias a lo largo del afio, identificando desviaciones
presupuestales de manera anticipada como los costos del nuevo video de marca, costos que
fueron compensados con otros recursos y generando asi un ahorro al finalizar el afio frente al
presupuesto aprobado para el 2025.

<% Ademas, en el 2025 se inici6 el acompafiamiento y soporte al area de Experiencias RCN,
recomendando ajustes a los procesos internos para alinearlos con las dinamicas de produccion.

< Aportar ideas para el mejoramiento continuo de politicas de la comparfiia, a fin de garantizar
agilidad en los procesos.

6. Mercadeo Estudios RCN
Gestion Anual 2025

Durante el afio 2025, la Gerencia de Mercadeo de Estudios RCN consolidd su rol como motor creativo
y estratégico de las Vicepresidencias de Produccion y Distribucion, articulando el desarrollo de nuevos
contenidos, acompariando lanzamientos de alto impacto internacional y fortaleciendo la presencia de la
compafiia en el ecosistema global de la industria audiovisual.

Desarrollo y Pipeline Creativo

Uno de los ejes prioritarios del afio fue el fortalecimiento del pipeline de ficcion. Se avanzé en el
desarrollo de mas de veinte proyectos en etapa de piloto, ampliando el portafolio creativo y asegurando
una base solida para futuras negociaciones con plataformas y aliados estratégicos.

De manera complementaria, se produjeron piezas clave de marketing y materiales de marca para
contenidos propios y marcas internas —entre ellos Las de Siempre, EI Man es German; Cromosomas
en Guerra y La Puerta del Deseo— asi como campanas institucionales (Noticias RCN) y comerciales
(Nutresa).

Este trabajo reafirmé la capacidad de Estudios RCN para integrar creatividad, produccion y estrategia
bajo una vision unificada, acompafando de manera transversal proyectos de ficcion y entretenimiento,
junto con iniciativas corporativas y comerciales.

Lanzamientos y Estrategia para Plataformas

El afio estuvo marcado por una cifra récord de estrenos y lanzamientos de producciones originales de
Estudios RCN en plataformas globales, consolidando relaciones estratégicas con aliados
internacionales y fortaleciendo la presencia de nuestros contenidos en mercados prioritarios.
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Desde la conceptualizacion creativa hasta la ejecucion integral de materiales promocionales, se
disefiaron campafias 360° que articularon comerciales de television, spots de radio, prensa, contenidos
digitales y activaciones especiales, garantizando una visibilidad consistente y alineada con los
estandares internacionales de cada plataforma.

Entre los lanzamientos mas relevantes se destacan Betty la Fea: La Historia Contintia — Temporada 2
(Prime Video), Manes — Temporada 3 (Prime Video), Simplemente Alicia (Netflix) y La Hija del Mariachi
(Netflix), titulos que reforzaron el posicionamiento de la compaiiia en el entorno global del streaming.

Industria, Relacionamiento y Visibilidad

La Gerencia de Mercadeo participd activamente en escenarios estratégicos de la industria,
fortaleciendo vinculos institucionales y posicionando a Estudios RCN como referente creativo vy
productivo en la regién.

Durante el afio se desarrollaron actividades de relacionamiento estratégico, encuentros con
plataformas, jornadas de prensa nacional e internacional, posicionamiento de ejecutivos en paneles y
conversatorios, y participacion en espacios de alto reconocimiento del sector audiovisual. Estas
acciones consolidaron la reputacién de la compafia y reforzaron su presencia en el circuito
internacional, incluyendo el desayuno de relacionamiento con Proiméagenes y la participacién como
anfitriones de una sesioén de jurados de los Premios Emmy Internacionales.

Mercados Internacionales

Estudios RCN ampli6 su visibilidad en mercados y encuentros internacionales de la industria, donde
presenté su vision creativa y su portafolio de ficcion ante socios estratégicos. Estos espacios no solo
fortalecieron oportunidades de negocio, sino que proyectaron la identidad de la compaifia en un
entorno global cada vez méas competitivo y dinamico.

Servicios de Marketing y Produccién para Terceros

Durante el periodo, la compaiiia continué consolidandose como aliado estrategico para plataformas en
la ejecucion de servicios especializados de marketing audiovisual. Se desarrollaron jornadas de
produccion, materiales promocionales y piezas complementarias que ampliaron el alcance de las
campaiias y fortalecieron la relacion con clientes internacionales, incluyendo los marketing shoots de
Betty la Fea — Temporada 2, Betty la Fea — Temporada 3 y el Marketing Shoot Making Of.

Expansion de Propiedad Intelectual

El afio también estuvo marcado por la generacion de nuevos negocios a través de la expansion de la
propiedad intelectual de Estudios RCN mediante acuerdos de licensing con marcas reconocidas. Estas
iniciativas reafirmaron la vigencia cultural de nuestros personajes y su capacidad de trascender la
pantalla hacia nuevos territorios comerciales. Entre ellas se destacan la participacién de Betty la Fea en

una camparia de Bavaria para 2026 y la presencia de Bertha, del Cuartel de las Feas, en una accién
comercial con OBoticario.

Desarrollo Comercial y Presentaciones Estratégicas
Se realizaron més de veinte presentaciones y pitch decks ante plataformas y socios estratégicos,
fortaleciendo el posicionamiento del portafolio de ficcion y ampliando el horizonte de desarrollo de

nuevos proyectos, en coherencia con la estrategia de crecimiento y expansion internacional de la
compafiia.
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Posicionamiento en Medios Especializados

La estrategia de visibilidad se respaldé en alianzas con medios especializados de la industria,
consolidando la presencia editorial de Estudios RCN en publicaciones internacionales de referencia.
Esta exposicion contribuyd a reforzar la percepcion de la compafiia como un actor relevante y
competitivo en la generacion de contenidos premium para el mercado global.

Reconocimiento Internacional

El trabajo creativo desarrollado en afios anteriores continu¢ generando resultados durante el periodo,
con reconocimientos internacionales que validan la calidad de las campafias y la solidez estratégica del
equipo. Estudios RCN fue ganador de dos Premios GEMA por la camparfia de lanzamiento de Betty la
Fea: La Historia Continta — Temporada 1, reafirmando su capacidad para desarrollar estrategias de
alto impacto en el escenario internacional.

Activos Audiovisuales y Entregables

Durante el afio 2025, el area de Activos y Entregables continto realizando los procesos de
recopilacién, revisién y conservaciéon del archivo documental y audiovisual de las producciones, y su
respectiva gestion y distribucion.

IX. GESTION PROGRAMACION Y MERCADEO
1. Programacion del Canal RCN

El 2025 representd para el Canal RCN la consolidacién de una decision estratégica enfocada en
competir desde la fortaleza de la television abierta, potenciando un modelo donde el contenido en vivo
se convierte en uno de los ejes estructurales de la parrilla con mas de doce horas de programacion
diaria en directo de lunes a viernes y aproximadamente ocho horas durante el fin de semana.

Desde la Vicepresidencia de programacién el enfoque estuvo orientado hacia contenidos capaces de
generar conversacion nacional en tiempo real entendiendo que hoy la audiencia no consume
contenidos de una sola forma. La parrilla dejé de pensarse unicamente en términos de franjas horarias
para estructurarse alrededor de momentos de alto impacto: grandes lanzamientos, galas finales,
transmisiones deportivas, eventos y coberturas especiales que convierten la pantalla en punto de
encuentro. Un gran ejemplo de esto fue hacer parte del evento simultaneo de alcance mundial
denominado La Premiere y liderado por Karol G el 7 de diciembre, sumando al canal a una transmision
global que convirtié la pantalla en un punto de conexién colectiva mas alla de las fronteras; esta
participacion reafirmé la capacidad de integracion a acontecimientos internacionales de alto impacto,
fortaleciendo la relevancia del canal en escenarios de conversacién masiva y experiencia compartida
en tiempo real. De manera especial, esta visién se vio respaldada por una solida apuesta deportiva que
consolidd a Futbol RCN como uno de los grandes motores de convocatoria del canal. Las
transmisiones de las Eliminatorias al Mundial 2026, los torneos internacionales y las grandes
competencias ciclisticas se convirtieron en catalizadores de conversacién nacional.

Esta definicion estratégica nc solo responde a una vision editorial, sino a una vision de negocio. En un
entorno cada vez mas fragmentado donde el consumo bajo demanda ha transformado los habitos de la
audiencia, el contenido en vivo se consolidé como el activo mas competitivo de la television abierta, al
permitir integraciones comerciales dinamicas, activaciones inmediatas y una experiencia
multiplataforma que amplifica el alcance y la rentabilidad de cada produccion respondiendo a tres
objetivos estratégicos: incrementar la fidelidad de audiencia, ampliar las oportunidades de monetizacion
mediante dinamicas de marca y posicionamiento de RCN como una pantalla relevante en el contexto
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de la competencia creciente del streaming. A diferencia del consumo bajo demanda, el contenido en
vivo genera un mayor alcance, conversacién social y un plus dentro del valor publicitario,
convirtiendose en una ventaja competitiva clara para la televisién abierta.

De igual manera, la programacion de la compafiia continia orientada a reunir a las familias
colombianas alrededor de historias que generan conexion emocional, pero ahora con un énfasis en
eventos que convoguen conversacién simultanea. En este sentido, el 2025 ha sido el afio de la
consolidacion de este modelo. Cada lanzamiento, cada final, cada partido, cada gala, se disefia como
un acontecimiento que trasciende la emisién lineal y activa simultaneamente el ecosistema digital y
comercial.

Bajo esta vision estratégica, cada franja horaria fue pensada no solo desde su rendimiento en
audiencia, sino desde su capacidad de aportar al ecosistema integral del canal, equilibrando
informacién, entretenimiento, ficcion y deporte para construir una oferta soélida, competitiva y
comercialmente eficiente a lo largo de toda la semana:

Franja Day (lunes a viernes)

Con programas como Noticias RCN, Mafana Express y Buen dia Colombia, durante 2025, la franja
Day se consolid6 como una plataforma diaria de conexion directa con la audiencia. Mas alla de
informar o entretener, esta franja buscod generar participacion constante, incorporando dinamicas en
tiempo real que permiten integrar marcas de manera organica y estratégica.

El contenido en vivo en esta franja demostro ser altamente eficiente en términos comerciales, ya que
permite desarrollar activaciones inmediatas, secciones patrocinadas y segmentos tematicos. La
combinacion de informacién, conversacion y entretenimiento fortalecié la permanencia y amplia la
posibilidad de interaccion digital simultanea, lo cual incrementé la visibilidad del contenido mas all& del
rating lineal.

Franja Early (lunes a viernes)

El informativo del mediodia contintia su transformacion hacia un modelo méas conversacional y cercano.
En 2025 se profundizé el uso de una comunicacién mas accesible, manteniendo el rigor periodistico,
pero privilegiando la claridad y el contexto. La audiencia no solo recibe informacion, sino que encuentra
interpretacion y acompafamiento.

Caso Cerrado, Mujeres sin Filtro y La Rosa de Guadalupe fueron piezas clave para generar
conexion emocional, especialmente en audiencias que valoran la narrativa cercana y los temas de
impacto cotidiano. La estrategia digital asociada a esta franja permiti6 amplificar clips, debates vy
segmentos de interés, fortaleciendo la visibilidad del contenido y aumentando su ciclo de vida en
plataformas sociales.

Franja Prime (lunes a viernes)

La apuesta del canal en la franja prime para el 2025 combiné ficcion de alto impacto con grandes
formatos de entretenimiento que generan conversacion nacional.

Formatos como MasterChef Celebrity y La Casa de los Famosos evolucionaron hacia ecosistemas
360, donde la emision lineal es apenas el punto de partida. El contenido complementario, clips

30



CANAL RCN

exclusivos, sefales extendidas, detras de camaras, participacion digital y conversaciones en redes,
amplificaron el alcance y multiplicaron los puntos de contacto con la audiencia.

Este modelo no solo fortalecio el engagement, sino que incrementd significativamente el valor
comercial de cada produccién. La integracion de marcas no se limité a pauta tradicional, sino que se
incorpord narrativamente dentro de la experiencia, generando mayor recordacion y diferenciacion para
los anunciantes.

El prime dejo de ser unicamente una franja horaria para convertirse en una plataforma de conversacion
social, especialmente cuando se trata de emisiones en vivo, finales, galas o eliminaciones. La
simultaneidad se convirtié en el activo principal.

Fines de semana

La programacién de fin de semana se estructuré6 como un espacio de convocatoria familiar ampliada,
combinando tradicion, entretenimiento y eventos especiales. La franja infantil mantuvo su enfoque en
contenidos de alta recordacién y valor familiar, como El Chavo del Ocho y Los Pitufos, fortaleciendo
la identidad del canal como punto de encuentro intergeneracional y se mantuvo el componente
espiritual y de tradicion que forma parte de la identidad histérica del canal. La transmision del Santo
Rosario en las mafanas y la Santa Misa todos los domingos consolidan un espacio de
acompafiamiento y reflexién para miles de hogares colombianos, fortaleciendo el vinculo con una
audiencia que valora profundamente el componente catolico dentro de su cotidianidad.

Asi mismo, se integré una oferta de cine nacional, convirtiendo esta franja en una vitrina para historias
colombianas que conectan con la identidad cultural del pais y promueven el talento local. Esta apuesta
no solo diversifico la programacién, sino que reforzé el compromiso del canal con la industria
audiovisual nacional.

En el prime de fin de semana, la estrategia se orientd a consolidar eventos de alto impacto grandes
conciertos en directo como Megaland, el festival de reggaeton mas importante del pais y Beele, que
rompid récords en Arenas en Colombia y fue catalogado como el artista mas mencionado del afio; esto
incrementd el promedio de audiencia y fortalecio la competitividad frente a la oferta fragmentada del
mercado. La experiencia confirmo que el contenido en vivo y los formatos de convivencia y
competencia, generan mayor permanencia, mayor conversacion social y un entorno especialmente
atractivo para integraciones comerciales durante estos dias.

1.1 Noticias RCN

En 2025, Noticias RCN profundizd su proceso de renovacion narrativa. La apuesta se centré en
fortalecer la conversacion directa con la audiencia, promoviendo una relacién mas cercana y
participativa. Se consolidé un tono que privilegia la claridad y el contexto, entendiendo que el valor
diferencial no esta unicamente en la primicia, sino en la capacidad de explicar y acompaiiar.

La integracion digital es ahora estructural: las noticias no terminan en la emisidn lineal, sino que
contintian en plataformas digitales, donde se amplian andlisis, se generan debates y se fortalecen
comunidades informativas. Esta estrategia permiti6 mantener vigencia y relevancia en un entorno
altamente competitivo.
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1.2 Deportes RCN

El 2025 reafirmé a Deportes RCN como uno de los pilares estratégicos del canal. La experiencia de la
cobertura de la Copa América 2024 dejo aprendizajes clave sobre la capacidad de los eventos
deportivos para generar picos masivos de audiencia, alta conversacion digital y un atractivo comercial
extraordinario.

A partir de esa experiencia, el modelo deportivo del canal se estructur6 bajo una logica integral: cada
evento no se concibe Gnicamente como una transmision, sino como un ecosistema de contenidos que
incluye previas, analisis, programas complementarios, clips digitales y activaciones comerciales
especificas.

La continuidad de las Eliminatorias al Mundial 2026 y la cobertura de competencias ciclisticas como
el Tour de Francia, el Giro de Italia, la Vuelta a Espafia, los Nacionales de Ruta, la Vuelta a
Cataluia, la Vuelta a Colombia, y el Clasico RCN consolidaron una oferta deportiva robusta que
combing tradicion, pasion nacional y alto rendimiento comercial.

El deporte en vivo se posicioné como uno de los activos méas valiosos de la television abierta, ya que
mantuvo la simultaneidad y la experiencia compartida que hoy dificilmente puede replicar el consumo
bajo demanda. Esto no solo fortalecié la marca Futbol RCN, sino que atrajo a nuevos anunciantes
interesados en asociarse a momentos de alta emocion y recordacion.

El compromiso del canal con los grandes eventos en vivo también se reflejé en el cubrimiento de los
acontecimientos deportivos mas relevantes del pais y del calendario internacional, reafirmando a RCN
como una pantalla clave para vivir las emociones del deporte.

La transmision de la Copa América Femenina 2025 convoco a mas de 26 millones de colombianos que
se sumaron a apoyar a la Seleccion Colombia Femenina a través del Canal RCN. Este resultado
reafirmé el compromiso con la visibilizacion y el fortalecimiento del deporte femenino en el pais,
impulsando el reconocimiento y la proyeccion de nuestras deportistas en la conversacion nacional.

De igual forma, el cubrimiento de las Eliminatorias rumbo a la Copa Mundial de la FIFA 2026 continud
siendo un motor de crecimiento para la programacién. En lo corrido de 2025, los 16 partidos
transmitidos impulsaron el crecimiento de nuestras franjas vs. los partidos emitidos en 2024. La franja
prime crecié 12% en share y 20% en rating, mientras que la franja early crecid 16% en share y 25% en
rating, confirmando el impacto del futbol en el desempefio competitivo del canal.

El ciclismo también ocupé un lugar protagénico dentro de la oferta deportiva, con la transmision de
competencias de alto nivel internacional como el Giro de ltalia, el Tour de Francia y la Vuelta a Espafia,
y @ nivel nacicnal la Vuelta a Colombia, los Nacionales de Ruta y el Clasico RCN 2025, que se destaco
por un crecimiento del 31% en rating y 113% en share vs. la versién de 2024.

1.3. Audiencias/Data RCN

En el marco de su compromiso con la medicién rigurosa y estratégica de audiencias, el Canal RCN ha
consolidado durante mas de cuatro afios una alianza con el Centro Nacional de Consultoria (CNC),
fortaleciendo de manera continua la evolucién metodolégica del sistema de medicion. Este proceso ha
permitido ampliar y robustecer el alcance del analisis, logrando representar actualmente un universo de

43 millones de personas (81% de la poblacion del pais) y 16 millones de hogares (90% de los hogares
colombianos).
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Gracias a esta evolucién, el Canal RCN cuenta hoy con una visibn mas precisa y representativa del
consumo de la television lineal en Colombia, optimizando la toma de decisiones, la planeacion
estratégica de contenidos y franjas y la comprension profunda de las dinamicas de la audiencia en el
pais.

Con este enfoque solido y actualizado, Canal RCN garantizé estrategias basadas en datos precisos y
representativos para ofrecer contenidos que conecten de manera efectiva con las preferencias de los
televidentes colombianos.

En el 2025 se estrenaron producciones dentro de las franjas con mayor audiencia: Mujeres Sin Filtro,
en la franja Day, la segunda temporada de La Casa de los Famosos, el After Show de La Casa de los
Famosos Colombia y Miss Universe Colombia el reality. A través de este tipo de contenidos, no solo se
entregd entretenimiento, sino que se construyé comunidad; se foment¢ la interaccion constante y se
fortalecié el vinculo emocional con la audiencia, consolidando una oferta de valor que posiciona al
canal como un referente de cercania, relevancia y dinamismo en la television abierta del pais.

Este posicionamiento estratégico se vio reflejado directamente en el desempefio de audiencia, donde
los formatos en vivo no solo lograron concentrar altos niveles de share en sus franjas, sino que
dinamizaron el consumo multiplataforma y ampliaron el alcance del canal en publicos clave. Las cifras
evidencian que la conversacion en tiempo real se traduce en sintonia sostenida, mayor permanencia y
una capacidad superior de convocatoria frente a la competencia:

¢ Cifras mensuales
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Gréfica 1: Share Promedio ALL DAY L-D mensual afio 2025 Canal RCN. Fuente: RPD Ratmgs CNC-Claro.

El programa Mujeres sin filtro se caracterizé por ser un espacio de conversacion auténtica y sin
restricciones que generan reflexion y debate entre mujeres de diversas edades, culturas, estratos y
pensamiento: y en 2025 con 179 capitulos logré alcanzar a mas de 23,3 millones de personas, y se
mantuvo estable con un share promedio de 30% y una fidelidad de 41%.

La Casa de los Famosos, en su segunda temporada, con un desempefio competitivo de lunes a viernes
sostuvo un share de 45,8%, con un crecimiento del 6% vs. la temporada anterior, y los fines de semana
un share promedio de 57,9%, que aportd vs. 2024 un crecimiento del 10%. Entre los picos mas
importantes de audiencia obtuvo 63,9% de lunes a viernes y 50,2% los fines de semana, reafirmando
una audiencia mas conectada con el formato, que en la gala final alcanzé 41% mas de colombianos vs.
la final de 2024.

Como complemento, llegd a la pantalla de tv abierta, el primer formato de opinion y entretenimiento
exclusivo de un reality en Colombia, que ofrece una vision mas picante, directa y humoristica de los
mejores momentos del dia y los mas controversiales de la competencia. Esta apuesta fue lider en su
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horario de emisién con el 56% del share y una fidelidad del 62%, y en su ultimo capitulo obtuvo 72%
del share de los principales canales de television abierta.

En su décimo aniversario, MasterChef Celebrity, sigui¢ cautivando y emocionando a los hogares
colombianos. A lo largo de la temporada, el programa alcanzé a mas de 32 millones de personas,
demostrando su vigencia como uno de los formatos mas sélidos del prime.

El desemperio fue especialmente destacado en los capitulos de domingos y festivos, que registraron un
crecimiento del 12% en las personas alcanzadas vs. 2024. El programa consolidé un share promedio
de 37% de lunes a viernes y de 43,6% los domingos, destacando la gran final con el mejor rating de la
temporada (6,6) y el share mas alto de lunes a viernes con 43,8%.

Miss Universe Colombia El Reality fue un formato que se enfoco en transformar la tradicional eleccion
de la representante de Colombia, con un proceso mas transparente, participativo y cercano al
espectador, destacando el crecimiento personal y profesional de las concursantes y seleccionando a la
mujer que representd a Colombia en el certamen internacional Miss Universe 2025. Esta apuesta
sostuvo un share promedio de 33%.

La linea de producciones biograficas mantuvo su relevancia dentro de la oferta del canal, llevando a la
pantalla relatos inspirados en la vida de personzjes que han marcado la historia cultural del pais. Tras
el impacto alcanzado en 2024 con Rigo, en 2025 la apuesta biografica fue Dario Gomez: El Rey del
Despecho, una produccion que rindié homenaje a uno de los iconos mas representativos de la masica
popular colombiana y que alcanzé a mas de 28 millones de colombianos durante su transmision,
destacando una fidelidad de la audiencia del 49% con el producto.

En cuanto a la oferta periodistica, Retrato Hablado durante 2025, continud conectando con la audiencia
por su componente de realidad, tension dramatica y enfoque social. Cerré el afio con 40,9% de share
promedio.

En la franja early, consolidamos un liderazgo contundente con Caso Cerrado, que registré un share
promedio de 35,4%, y La Rosa de Guadalupe, que alcanzé un sélido 55,4% de share. Estos resultados
reflejaron una franja altamente competitiva y eficiente, que garantizd una posicion dominante en
audiencia y una consistencia en el desempefio general del canal.

La oferta infantil de fin de semana se consolid6 con la permanencia de El Chavo del 8, que alcanzé un
share promedio de 46,4%, posicionandose como uno de los contenidos mas fuertes de la franja.

2. Mercadeo del canal RCN

En 2025 se implement6 una estrategia integral de crecimiento orientada a fortalecer el equity de Canal
RCN, alineada con los KPI estratégicos del negocio y enfocada en maximizar el performance de los
estrenos dentro de un ecosistema convergente, lineal, digital y OTT. Esta visién permitié profundizar la
relevancia de la marca y fortalecer su conexion con las audiencias colombianas.

A partir de un entendimiento estratégico de los nuevos habitos de consumo, evolucionamos hacia un
modelo de comunicacion verdaderamente omnicanal. Se potencializo la presencia digital y OTT de la
marca y sus contenidos mediante el desarrollo de assets diferenciales y nuevas lineas editoriales,
disefiadas para optimizar el engagement.
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La integracion de los frentes lineal y digital permiti6 construir una experiencia de marca consistente,
cohesionada y centrada en el consumidor, ampliando la cobertura, optimizando la interaccion y
maximizando el valor de cada estreno dentro del portafolio. Asimismo, se generaron mayores
oportunidades de conversacion y fidelizacion, fortaleciendo la afinidad de la comunicacion publicitaria
con los distintos segmentos de audiencia.

2.1. Marca

En 2025 se hizo la redefinicién estratégica del posicionamiento de marca, con el objetivo de consolidar
a RCN como la plataforma de negocios mas grande del pais.

Activacion con clientes y aliados

En ExpoShow 2025 se lanzd el concepto de la oferta de medios mas grande, frente a mas
de 400 clientes y tomadores de decision. A través de una experiencia inmersiva y de alto impacto, se
presenté la nueva arquitectura de valor, destacando el alcance multiplataforma, la potencia de las
marcas y la capacidad de generar soluciones 360° orientadas a negocio.

De manera consistente, se fortalecié la presencia de RCN en escenarios gremiales y sectoriales
estratégicos como ANDI, Andesco, Camacol y Fenalco en distintas ciudades del pais, participando de
forma integrada. Esta presencia consolidé el posicionamiento como ecosistema multiplataforma, lineal,
digital y experiencial, y reforzo la narrativa como aliado estratégico para el crecimiento de clientes.

Activacion con audiencias:
La estrategia se enfocd en consolidar un modelo permanente y estructurado de cross-promotion
entre Canal RCN, RCN Radio y La Republica.

Esta articulacién permitié operar como un ecosistema unificado, capitalizando los diferenciales de cada
marca y maximizando el poder de distribucion en todos los puntos de contacto. El resultado: mayor
alcance, eficiencia en la inversiéon promocional y un fortalecimiento consistente del posicionamiento y
desempefio comercial de nuestras marcas.

En coherencia con esta vision, se priorizé la construccion de marcas transversales y el despliegue de
campafias multiplataforma de alto impacto:

e Tribuna RCN, una plataforma integrada que alined Noticias RCN, La FM, Alerta Bogota, Radio
Unoy La Republica bajo un proposito y mensaje unificado, activado de manera consistente en
el ecosistema lineal y digital.

« Encontrémonos en las Regiones, una promocion viva durante diez meses del afio, con
aciualizacion permanente y articulacion directa con la Vicepresidencia Comercial, que permitio
adaptar la propuesta de valor por region sin perder coherencia de marca.

En paralelo, se avanzé en la consolidacion de la arquitectura de marca:
Deportes RCN evolucioné como marca sombrilla para todos los contenidos y eventos deportivos del
grupo, mientras que Futbol RCN se posicioné como la insignia transversal para las transmisiones de
futbol en TV, radio, OTT y digital.

Eventos masivos:
En 2025 se consolido la presencia territorial de RCN y la relevancia de marca participando como medio
aliado en mas de 30 eventos de alto impacto, desde ferias de emprendimiento y conciertos hasta
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festivales culturales, eventos de moda y celebraciones regionales, fortaleciendo la conexién directa con
las audiencias.

La apuesta fue clara: convertir cada espacio en una plataforma de posicionamiento y construccién de
marca. Se activaron experiencias multimarca que integraron de manera organica talentos y contenidos
transversales, de Canal RCN y RCN Radio generando interaccion auténtica, alto engagementy una
recordacién significativa.

Mas que presencia, se construyeron experiencias memorables que ampliaron el awareness del
ecosistema y reforzaron la cercania, vigencia y liderazgo en cada territorio de la marca RCN.

2.2, Lanzamiento de productos en pantalla

En 2025 desde la Vicepresidencia de Programacion se liderd la estructuracion y ejecucion de la
estrategia integral de marketing para todo el portafolio de contenidos del canal, ficcién, informatives,
entretenimiento, eventos en vivo y deportes, asegurando cobertura total de audiencias en todas las
franjas y puntos de contacto.

En Prime, se activaron camparias estratégicas multiplataforma para titulos clave como La Casa de los
Famosos Colombia, Dario Gémez, MasterChef Celebrity, La Hija del Mariachiy Miss Universe
El Reality, con un enfoque orientado a maximizar alcance y conversacion de nuestros contenidos
originales. Cada lanzamiento fue concebido como un ecosistema 360°, integrando on air, digital, social,
PR y activaciones.

Deportes RCN, como pilar estratégico de la compariia, tuvo una apuesta robusta con estrategias
integradas alrededor de los principales hitos del calendario, incluyendo Eliminatorias para la Copa
Mundial de la FIFA, Vuelta a Esparia, Giro de ltaliay el Clasico RCN, ademas del fortalecimiento de
nuestras marcas digitales nativas: Gregarios, Calienta la Nomina y La Suplente, consolidando el puente
entre broadcast y consumo digital.

Para Noticias RCN, columna vertebral de la marca, implementamos una estrategia always on que
reforzé el concepto “més que un noticiero, una conversacion”, alineando campafas tacticas y

especiales con coyunturas informativas para sostener relevancia y cercania permanente con Ia
audiencia.

Adicionalmente, se lanzo una apuesta de marketing de contenidos con enfoque cross media
entre Mafiana Express y Radio Uno, denominada “La Vaca”: un formato social disefiado para movilizar
audiencias en torno a causas reales. El primer caso, lanzado en diciembre de 2025, alcanzo su meta
en tan solo dos dias, demostrando la capacidad de nuestras marcas para amplificar impacto cuando
trabajan de manera integrada.

En sintesis, se materializé un modelo de marketing 360°, mas eficiente, mas integrado y con mayor

capacidad de generar conversacion, posicionamiento y resultados comerciales en todas las verticales
estrategicas de la compaiiia.
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X. GESTION INFORMATIVOS
La transformacion digital: resultados medibles y sostenidos:

Noticias RCN dej6 de ser exclusivamente una emision televisiva para consolidarse como una
plataforma informativa con producciéon permanente de contenidos para web, video y entornos
digitales. Hoy NoticiasRCN.com esta dentro del top 3 de los medios informativos digitales del
pais, segun un tercero validador reconocido como Comscore. La evolucién de los puestos en
ranking evidencia una consolidacién sostenida y no picos coyunturales. En diciembre de 2025,
NoticiasRCN.com paso de 10,18 millones de usuarios en noviembre a 11,30 millones en
diciembre, con un crecimiento del 11 %, confirmando una audiencia propia, recurrente y activa.
La llegada, hace dos afios, de Rafael Navas, ingeniero industrial (no periodista) como director
del &rea digital de noticias, le imprimié un ritmo positivo al noticiero y gener6 un cambio de
cultura en la redacciéon. Hoy el noticiero cuenta con su propio FAST CHANNEL y pasé de
producir 5 horas y media de contenido en vivo a mas de 8 horas, con programas propios en €l
botén de noticias de la app y viene en un proceso de evolucion que tendra nuevos contenidos,
enfoques y canales de distribucion efectivos que permitiran monetizar y comercializar mejor
este esfuerzo.

Entrevistas, primicias, acceso al poder e impacto publico:

Durante este periodo, Noticias RCN realizé mas de 86 entrevistas a personajes de alto impacto.
Las entrevistas a Gustavo Bolivar y Maria Claudia Tarazona fueron las mas vistas y
comentadas. Durante el mandato del presidente Gustavo Petro, que va terminando, se
realizaron cinco entrevistas, convirtiendo a Noticias RCN en el canal de television con mayor
acceso directo al jefe de Estado, a pesar de su animadversiéon por la prensa en general,
manteniendo siempre un tono critico y respetuoso, de la misma manera en que se cubri6 uno
de los periodos presidenciales mas complejos de la historia reciente del pais. Asi mismo
nuestra redaccién ha podido revelar distintas primicias en el area judicial y politica
(indagaciones a Armando Benedetti, escandalo de la UNGRD, la fuga de Carlos Ramoén
Gonzalez, entre otras) que han sido retomadas por diferentes colegas y que han alimentado la
conversacion nacional.

Mas que un noticiero, una conversacion:

Con la necesidad de incorporar nuevas caras al equipo del noticiero de la franja prime vy,
conscientes de que el cambio no podria ser simplemente estético, se incorporaron nuevos
miembros al equipo de Noticias RCN que han permitido renovar el formato y transitar hacia un
noticiero en el que las noticias son “mé&s charladas”, para impulsar la aproximacion con la gente
sin abandonar los grupos mas especializados y exigentes en términos de investigacion,
entrevistas y profundidad. La llegada de Ménica Jaramillo ha sido muy bien recibida. En
entretenimiento, la aparicion de una pareja (hombre — mujer) con Sebastian Gonzalez y
Dominica Duque presentando estas noticias ha llamado la atencién y permitido un dialogo
fluido entre ambos que se refleja positivamente al aire. En el caso de Sebastian, el interés de
algunas marcas comerciales en que haga contenidos especiales para el noticiero también ha
facilitado la llegada de nuevos clientes. Capitulo aparte merece la campeona Caterine
Ibarguen que en todas las giras es la mas querida del equipo y ha acercado a mucha gente y a
audiencias nuevas a la secciéon de deportes que conduce con una marca ya registrada de
nuestro canal -también muy querido por los televidentes- Ricardo Henao.
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Bajo la direccion de Andrea Guerrero, también el drea de deportes se ha renovado y en su
equipo hay caras nuevas y prometedoras. Ha sido un afio y medio de aprendizajes y cambios
favorables en un noticiero que tendra que posicionarse y escalar de manera urgente en rating,
pero que, ciertamente, jtiene con qué!

Mas alla de las noticias: produccion de documentales y Retrato Hablado:

Noticias RCN ha evolucionado en los Ultimos afios a través de un concepto de informes
seriados y capitulados que van incluidos en los noticieros, con investigacion popular y de temas
que generan interés en audiencias masivas. Este proyecto, en cabeza de Alejandro Callejas,
productor periodistico -y desde finales de 2024, con la designacién de Johana Amaya como
codirectora y presentadora de este formato- ha permitido que hoy bajo la marca de ‘Retrato
Hablado’, no solo se produzcan investigaciones para las emisiones tradicionales, sino que
exista un programa que se emite los festivos con niveles de audiencia considerables en
comparacion con los enfrentados del canal de la competencia. Solo en 2025, se produjeron 16
programas. Bajo la creatividad y el empefio de Alejandro, también funcionan ofras
producciones especiales como los dos ‘docu-realities’ a bordo del Buque Gloria y camino a la
Antartida que son pioneros en periodismo inmersivo e informes diarios en Colombia,
desarrollados durante mas de 3 meses, cada uno.

Mas apertura y salud de marca:

El reto de abrirse a las nuevas audiencias ha permitido construir alianzas como la adelantada
con ‘Etnica TV’, para reproducir semanalmente contenidos elaborados por comunidades del
pacifico y transmitidos en las emisiones al aire, que plasman sus preocupaciones y suefios
desde las regiones afro. Noticias RCN ha sido reconocido como un noticiero incluyente por
este proyecto y, de igual manera, se ha generado desde el afio 2025 un programa que se emite
en todas las plataformas digitales denominado ‘Parchando con los Jévenes’, bajo la direccion
del periodista Oscar Ramirez que busca, precisamente, poner en la agenda informativa las
discusiones y debates que tienen los jévenes y agregar nuevas voces a los contenidos de los
informativos, especialmente digitales, con muy buenos resultados hasta ahora e interés en
comercializacion de este producto que ya ha sumado algunos ingresos.

XI. GESTION CONSORCIO CANALES NACIONALES PRIVADOS

1. Estaciones redes de transmision analégica y digital.

Durante el afio 2025, las redes de transmisién en tecnologia analdgica y digital alcanzaron una
disponibilidad operativa superior al 99%, garantizando una sefial de alta calidad a nivel nacional.

Fueron operadas 153 estaciones de transmisién, 133 en tecnologia analdgica y digital, 18 de manera
exclusiva en TDT y 2 en tecnologia analégica.

1.1 Red de television analégica.
a. Cese de Emisiones analogicas.

De acuerdo con lo informado previamente por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, el cese de la region sur del pais conformada por los departamentos de Caqueta,
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Putumayo, Guaviare, Amazonas, Vaupés y Guainia, asi como el de la Isla de San Andrés y
Providencia, debia ocurrir en el primer semestre del afio 2025.

Sin embargo, el Ministerio no expidié ningln acto administrativo para modificar el cronograma ni realizé
accién alguna que respaldara tal decision. El canal se vio en la necesidad de mantener
simultaneamente la transmision analogica y digital para garantizar el derecho a la informacion de los
televidentes y la continuidad del servicio, asumiendo el costo y las inversiones de operar en dos
tecnologias.

Como consecuencia, RCN Television en el mes de noviembre radicé una solicitud de conciliacién
extrajudicial ante la Procuraduria General de la Nacion, como requisito previo de una eventual accion
de reparacion directa contra el Estado, con el fin de reclamar los perjuicios econdmicos causados por la
extension del Cese de emisiones analogicas.

De acuerdo con una estimacion preliminar, el monto del dafic emergente causado a la sociedad
durante los afios 2023 al 2025, se estima en dieciocho mil trescientos veintitrés millones de pesos
(COP$18.323.000.000), que incluyen los conceptos de capex por valor de seiscientos cuarenta y un
millones de pesos (COP$641.000.000), de opex por la suma de once mil ciento ochenta y siete
millones de pesos (COP$ 11.187.000.000) y por el pago de uso de frecuencias la suma de seis mil
cuatrocientos noventa y cinco millones de pesos (COP$6.495.000.000).

b. Gastos de operacién y Mantenimiento preventivo y correctivo

Durante el 2025, la gestion de las 133 estaciones de transmision se centré en optimizar el
funcionamiento de la red analdgica para garantizar su continuidad operativa, considerando la posible
obsolescencia tecnolégica de los equipos.

Los gastos de operacion de la red de transmision analégica incluidas las actividades estratégicas de
mantenimiento preventivo y correctivo destinadas a la preservacion de la infraestructura y a la
reparacion de sistemas de transmisién, ascendieron a tres mil setecientos setenta y ocho millones de
pesos (COPS$3.778.000.000), teniendo en cuenta que los equipos cuentan con mas de veinte (20)
afios, que la operacién de la red se encuentra basada en una gestion eficiente de los recursos
actuales y que se busca evitar inversiones adicionales, puesto que esta tecnoldgica debe extinguirse
en un periodo de tiempo cercano.

1.2 Red de Televisién Digital.
a. Gastos de operacion y Mantenimiento preventivo y correctivo.
Los gastos de operacion de la red de transmision digital ascendieron a veintiin mil trescientos trece
millones de pesos (COF$21.313.000.000), incluidas las actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo de torres, obras civiles, plantas eléctricas y mantenimiento de los sistemas de transmision de
las estacicnes.
b. Inversién.

Red de transmision.

Debido a la obsolescencia tecnolégica de algunas lineas de los transmisores digitales, con mas de 10
afios en operacién, se efectud la reposicién de los trasmisores de las estaciones de Cristo Rey y Terron
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Colorado en Cali y Cerro Alegre en Valledupar, por valor de mil trece milones de pesos
(COP$1.013.000.000) y la reposicion por dafio de la UPS de la estacién de Yumbo, Valle del Cauca,
por valor de cuarenta y dos millones de pesos (COP$42.000.000) para el canal RCN TV.

Con el fin de mejorar significativamente la capacidad de supervision y respuesta operativa ante las
fallas en las estaciones, se efectud la ampliacion y actualizacion del centro de monitoreo y gestion de la
red de transmision en tecnologia digital, por veintiséis millones de pesos (COP$26.000.000).

Iguaimente, se continué con el proyecto de monitoreo de la recepcién adecuada de la sefial en
ciudades estratégicas. Ademas de los equipos instalados anteriormente en las ciudades de Bogota,
Medellin, Cali, Cartagena, en el 2025 fueron adquiridos e instalados equipos de monitoreo, para las
ciudades de Manizales, Santa Marta, Armenia y Pereira, por valor de setenta y nueve millones de
pesos (COP$79.000.000),

Area de sistemas.

De conformidad con la politica de renovacion tecnolégica y para garantizar la operacion eficiente de la
infraestructura informatica de soporte, fueron adquiridos tres (3) servidores fisicos, ocho (8) equipos de

computo, un (1) Workstation y un (1) equipo portatil, por valor de ochenta y nueve millones de pesos
(COP$89.000.000).

1.3. Comercializacion red de trasmision.

Con el fin de continuar con la estrategia de la optimizacién de activos fijos generando ingresos
complementarios y un valor agregado a la red de transmision, se recibieron ingresos por concepto de
arrendamiento  de espacios en las estaciones por quinientos ocho milones de pesos
(COP$508.000.000) aproximadamente.

2. TDT
2.1 Divulgacién TDT.
La estrategia de promocion de la TDT durante 2025, se caracterizé por un enfoque de comunicacion
integral en medios digitales, haciendo énfasis en los beneficios intrinsecos del servicio, como gratuidad,

condiciones de instalacién y una calidad técnica superior de la sefial.

Asi mismo, se optimizaron los canales de interaccion con los televidentes, fortaleciendo la pagina web
www.tdtparatodos.tv y la informacion en redes sociales.

Estos esfuerzos estratégicos han mostrado un impacto tangible en la penetracion de la TDT. Con base
en las Ultimas investigaciones socializadas por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MINTIC) y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRC), el 45% de los
hogares en Colombia acceden a la television abierta, el 31% en tecnologia TDT y el 14% atn mediante
la sefial Analégica, logrando un avance en la tenencia de la tecnologia digital en Colombia.

3. Codificacion de comerciales

Durante el afio 2025, los ingresos por codificacion de comerciales de la Sociedad MEDIOS Y
SERVICIOS INTEGRADOS LTDA, ascendieron a la suma de $6.771.530.000 millones. Se codificaron
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6.590 comerciales, de los cuales 6.405 correspanden a comerciales facturados y 325 a comerciales
civicos y mensajes institucionales.

Desde el afio 1998 hasta el 31 de diciembre de 2025, se han codificado 213.668 comerciales

XIl. GESTION RESPONSABILIDAD SOCIAL
1. DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD 2025

Para el Canal RCN, la sostenibilidad es una forma de gestionar y de comunicar con propoésito que
implica actuar con responsabilidad frente a la sociedad y el medioambiente, integrar buenas préacticas
en nuestras operaciones y usar el poder de nuestros contenidos para visibilizar y movilizar causas
clave para el desarrollo social. En el 2025, se continué consolidando el Sistema de Gestion Ambiental
avanzando en los planes de sostenibilidad integral en las producciones y la materializacion de sellos
verdes, asi comc el fortalecimiento de alianzas a través de estrategias que promueven la inclusion, la
educacion y la cultura. Estos logros reflejan el compromiso de la compariia con un impacto positivo en
la sociedad y el medio ambiente:

2. GESTION SOCIAL
Contenidos con Proposito

e MasterChef Celebrity — Alianza ABACO

Capitulo Reagro y campaiia digital: aprovechando el alcance de MasterChef, se desarrollé un
reto en el que los participantes debian preparar un plato utilizando alimentos que no lograron llegar
al centro de acopio. Este capitulo llegé a més de 5 millones de personas y fue una oportunidad
para sensibilizar a las audiencias sobre el desperdicio de alimentos y visibilizar el programa Reagro
de ABACO. La estrategia se fortalecié con una campana digital de 10 capsulas de tips sostenibles
lideradas por los participantes, logrando un alcance superior a los 784.000 usuarios. También se
donaron mas de 6 mil kilogramos de alimentos, que beneficiaron a alrededor de 1 millon de
personas.

Concierto: como apoyo continuo a la causa de prevencion del hambre, se apoy6 el concierto
Todos Juntos contra el Hambre con cubrimiento, divulgacién y retransmision del concierto. El
evento movilizé a 5.500 asistentes y alcanzé una recaudacion récord de $12.294 millones de
pesos, destinados a fortalecer la nutricién infantil y cerrar brechas alimentarias en el pais.

s MasterChef - Alianza Fundaciéon Corazén Verde: en apoyo a la labor de la Fundacion Corazon
Verde por las familias de los policias heridos en combate, se realizaron 8 clases magistrales en
nuestras cocinas de MasterChef dirigidas por chefs reconocidos como Nicolas de Zubiria, Jeferson
Garcia, Pedro Pefia, entre otros. Este encuentro no solo permitié recaudar fondos con la asistencia
de casi 200 personas para favorecer los programas sociales de la Fundacién, sino que también
facilitd la capacitacion técnica de 120 estudiantes de gastronomia. Gracias a las masterclasses los
asistentes lograron apadrinar mas de 60 jovenes para que puedan iniciar su carrera como policias
profesionales.
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* Alianza Cruz Roja Colombiana - Noticias RCN

Campaiia por el Catatumbo: Se impulsé una campafia humanitaria en alianza con la Cruz Roja
Colombiana y Noticias RCN para apoyar a las comunidades victimas del desplazamiento en el
Catatumbo. La iniciativa finalizé con la recoleccién de recursos econdmicos y en especie para la
region, incluyendo 300 elementos de aseo personal gestionados internamente para cubrir el déficit
de estos insumos basicos en la poblacion.

Kits orales: con el fin de contribuir al acceso a la salud oral basica de nifias, nifios y adolescentes
en comunidades que carecen de insumos esenciales, Noticias RCN se unié a la iniciativa Dona
Una Sonrisa de la Cruz Roja Colombiana para recaudar kits de higiene oral y entregarlos a
comunidades vulnerables. Adicionalmente, a través del voluntariado corporativo se acompafi6 la
entrega de 400 kits en la ciudad de Bogota.

e Miss Universe Colombia: En el marco de la produccion Miss Universe Colombia 2025, se
implement6 una estrategia orientada a potenciar el empoderamiento femenino y la diversidad. A
través de piezas audiovisuales con mensajes cortos como: 'Mas que una corona', 'Rompe el molde'
y 'No es normal’, visibilizamos el liderazgo y los proyectos de vida de las candidatas, promoviendo
una narrativa de equidad alineada con la Politica de Inclusion del Canal.

e Campaia Navidad Sin Hambre: La camparia Navidad Sin Hambre se cre6 para contribuir a que
las familias mas vulnerables pudieran celebrar la Navidad con alimentos en su mesa; con el apoyo
de ABACO, RCN Radio, La Republica y otros aliados estratégicos, impulsamos la participacion de
empresas y ciudadanos mediante difusion en medios, donaciones digitales, acuerdos con retailers
y el respaldo de la industria de alimentos, logrando mas de $17.800 millones en recursos, cerca de
3 millones de kilos de alimentos y ayudas para mas de 1 millén de personas en todo el pais.

Contenidos Medioambientales

* Semana de la Biodiversidad — Cali: el Canal RCN se consolidé como medio aliado estratégico de

la Semana de la Biodiversidad, una plataforma clave para articular la conservacién de la
biodiversidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A través de un cubrimiento
editorial riguroso, la produccién de contenidos especiales y la profundizacion de tematicas
ambientales en pantalla, el Canal amplifico esta agenda con un enfoque pedagégico, acercando
estos temas a audiencias masiva contribuyendo con una participacion de mas de 334.000
asistentes y a la movilizacion de 1.892 lideres del sector empresarial.
Durante siete dias, la ciudad vivi6 una agenda en torno a la naturaleza con cerca de 350
actividades, entre foros, emprendimientos sostenibles, conciertos y experiencias sensoriales, las
cuales, amplificadas en los contenidos del Canal, reafirmando el rol de la television como
herramienta clave para la educacion ambiental, la sensibilizacién ciudadana y la promocion de Ia
accion colectiva.

e Summit Regeneradores — Nature Conservancy: La compafiia participd como medio aliado de
este Summit para visibilizar y amplificar una agenda estratégica sobre agricultura y ganaderia
regenerativa, posicionando a América Latina como referente regional en modelos productivos
sostenibles. El encuentro destaco 11 casos exitosos de regeneracién, promovio rutas de transicion
productiva, el intercambio de conocimiento y evidencié impactos concretos como la reduccién del
33 % de la huella de carbono del evento, reafirmando el valor de estos espacios para impulsar
soluciones climaticas, alianzas y accién colectiva en el sector agroambiental.
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Desove de corales — Milagro en el mar: Con el propésito de sensibilizar sobre la importancia de
los corales como ecosistemas fundamentales para la vida marina y la proteccion de las costas,
Noticias RCN realizo la produccién y la emisién de un especial periodistico de tres entregas sobre
la alarmante desaparicion de estos organismos, de los cuales depende cerca del 25 % de la
biodiversidad marina. El especial visibilizo el trabajo articulado de cientificos, buzos, empresarios y
voluntarios que, cada ario, se desplazan a un parque nacional natural de Colombia para apoyar la
reproduccion y recuperacion de los corales, documentando de manera rigurosa el proceso de
desove.

3. FORMACION DE TALENTO EN PRODUCCION AUDIOVISUAL

Con el propdsito de fortalecer la formacion profesional en el sector audiovisual, se lanzé el primer
Master Training "Experto en Produccion y Realizaciéon de Programas de Entretenimiento en Vivo",
en alianza con la Universidad Auténoma de Occidente (UAO). El programa, de 100 horas en
modalidad hibrida, combino sesiones virtuales con practicas presenciales en el Canal RCN junto al
equipo de Buen Dia Colombia, reuniendo a 63 estudiantes de distintas regiones del pais. A traves
de 5 modulos desarrollados por profesionales del Canal y docentes de la UAO, esta iniciativa logro
conectar la academia con la industria, impulsando el crecimiento del talento y la innovacion
audiovisual en Colombia.

Para la realizacién del programa se definié en conjunto el contenido del diplomado, el costo de la
matricula por estudiante ($2.800.000), asi como un presupuesto para su ejecucion y al final se
dividieron los excedentes que ingresaron via matriculas.

4. ALIANZAS LINEAS DE INVERSION SOCIAL

En el 2025, se trabajo de la mano de las siguientes fundaciones y organizaciones enfocados en
nuestras lineas de inversion social:

Educacién y Cultura:

Fundacién Juan Pablo Gutiérrez: produccion y realizacién de la cena de gala y videos
testimoniales para recaudar recursos. Gracias a esta gestion, se recibieron fondos para el
otorgamiento de 31 becas nuevas y la renovacion de otras 40.

Solidaridad por Colombia: transmision en vivo de la Caminata durante dos horas, gestion de
convocatoria, cobertura en noticieros y plataformas digitales, ademas de la participacion de talentos
del Canal en el desfile.

Fundacién Carolina Colombia: divulgacion en pantalla y medios digitales de la convocatoria de
becas para lideres sociales de comunidades indigenas, afrocolombianas y rurales. Al cierre del
proceso, se otorgaron 40 becas a profesionales de diversas etnias.

La Carreta Literaria: apoyo financiero a la Corporacion "La Carreta Literaria jLeamos!" para
fortalecer la promocién de lectura en Cartagena. Esta labor beneficié a 3.217 estudiantes mediante
talleres y la entrega de mas de mil libros en instituciones educativas.

Foro Prosperidad Compartida 2025 (AFE Colombia): cobertura y divulgacién de iniciativas que
impulsan la economia popular y la educaciéon como motor de transformacion social. El foro logré
impactar a mas de 40.000 unidades productivas.

Cartagena Festival de Misica: como socios principales se realiz6 la produccion para television de
10 conciertos, la difusion de los conciertos a través de las distintas plataformas, la convocatoria y
un despliegue informativo que alcanzé a 22 millones de personas en television y 485.000 usuarios
digitales.
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Hay Festival: en el marco de su edicién nimero 20, se realiz6 la convocatoria en pantalla y
estrategia digital, logrando un alcance de 18 millones de personas en pantalla y mas de 200.000
usuarios digitales. El canal participé con 7 de nuestros talentos como moderadores y se amplificé la
difusion del festival con contenidos a profundidad sobre los temas abordados en el evento.

Inclusion y mujer:

Expo Binacional "Por los Derechos de las Personas LGBTIQ+": El Canal participé como medio
aliado de esta muestra artistica que integré a disefiadores de Colombia y Uruguay para visibilizar el
cuidado como un derecho humano inclusivo.

Campafia Cruz Roja Colombiana: En el marco del Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer, se desarroll6 una estrategia de sensibilizacién junto a Noticias RCN y la
Cruz Roja. Dicha campana integré piezas audiovisuales en redes sociales, que alcanzaron mas de
61.000 visualizaciones y 986 interacciones, ademas de charlas pedagdgicas internas.

Alianza Women in Connection: Como socios mediaticos de esta iniciativa, se apoyo el
empoderamiento femenino y la inclusién empresarial mediante menciones en programas unitarios,
contenidos digitales y una amplia cobertura periodistica.

FIDES: Produccion y transmision de la edicion 25 de las Olimpiadas FIDES, certamen deportivo y
cultural para personas con discapacidad cognitiva. La difusién incluyd 24 notas periodisticas, la
emision de cuatro referencias comerciales y la participacion de talentos del Canal con los
competidores.

Fundacion Juanfe: Aliado estratégico de los eventos Inspirafem (Cartagena) y el foro WW4W
(Cali), enfocados en romper el ciclo de pobreza de madres adolescentes vulnerables. Se realizé
cubrimiento y la divulgacion de la labor social de la fundacion.

Una Decision de Vida: Promocion del portal www.unadecisiondevida.com mediante pauta digital,
logrando un impacto de mas de 4 millones de impresiones e interacciones.

Liga Contra el Cancer: Difusion de campafias de prevencion sobre cancer infantil, tabaquismc y
cancer de mama a través de mas de 20 menciones en programas y promos al aire. Se incluyé el
uso simbélico del lazo rosa por parte de los presentadores para reforzar la visibilidad de la causa.

Paz y democracia:

Apoyo a Colombia Lider con cubrimiento del Premio Reto Nacional de Educacién y la participacion de
Rossy Lemos de Noticias RCN como moderadora del evento. También se difundieron las iniciativas de
The Trust for the Americas — OEA, como el programa Potenciando Emprendimiento para Mujeres
Emprendedoras.

Resumen Inversién Social 2025

Los aportes a causas sociales se concentraron en el sector

APORTES POR SECTOR cultura, que recibi6 el 83% del total de recursos. El 17%
— Pazy restante se distribuyé entre diversas iniciativas de medio
IncmsiénAmb?ar:?n.Mujer by e ambiente, inclusion, educacién, paz y democracia.
4% = 1%

Educacio

Cultura
83%
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Algunas organizaciones apoyadas:

e (Carreta Literaria
Colombia Lider
Cruz Roja
Diversas Inclusiones
FIDES
Atica
Fundacion AMMA
Fundacién Carolina
Fundacion Juan Pablo Gutiérrez
Fundacién Juanfe

5. PROGRAMAS INTERNOS

Politica De Equidad, Diversidad E Inclusion (EDI):

e Capacitaciones EDI: formacién de mas de 160 colaboradores en conceptos fundamentales de
equidad de género e inclusion social, masculinidades corresponsables y prevencion de violencias
de género.

¢ Protocolo de Atencion a Casos de Violencia Basada en Género (VBG): en alianza con la
Universidad Externado de Colombia, se disefid y publicé este protocolo para garantizar una
respuesta oportuna y confidencial a los colaboradores. Su socializacion incluyé charlas por areas,
avisos informativos y socializacién con los equipos de produccién de Betty la Fea y Making Of BLF.

e Premios Grow 2025 - Comunicacién Inclusiva: galardén obtenido en la categoria Comunicacion
inclusiva en los Premios Grow por el compromiso y liderazgo del Canal en la promocion de la
diversidad, la equidad y la inclusién. Este reconocimiento destaca las iniciativas Cabemos tod@s y
RCN con las Mujeres, enmarcadas en la Politica EDI.

Voluntariado Corporativo:

¢ Participacion y Alcance: se desarrollaron 11 jornadas que contaron con la participacion de mas de
128 colaboradores.

e Impacto Social y Ambiental: las iniciativas permitieron implementar mejoras educativas para mas
de 200 nifios, brindar apoyo a familias vulnerables y refugios de animales, y realizar actividades de
bienestar e inclusion para mas de 30 adultos mayores. Asimismo, se promovio el empoderamiento
femenino mediante talleres y donaciones estratégicas.

e Gestion Ambiental: se plantaron 600 arboles, logrando la compensacion de aproximadamente 90
toneladas de CO2-eq durante 2025.

e Reconocimiento Voluntario Estrella: se galardoné a la voluntaria con mayoer nimero de horas de
participacion, haciéndole entrega de un diploma, estatuilla y un bono como incentivo a su
cCompromiso.

Politica Educativa:

A través de la Politica Educativa del Canal, 218 empleados se han beneficiado hasta la fecha. En
2025, 58 colaboradores adelantaron sus estudios de pregrado y posgrado gracias a los convenios
de canje activos con instituciones como: Uniminuto, CUN, Los Libertadores, Politécnico
Grancolombiano, EAN, Uniagustiniana, Taller 5y U. Compensar.
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6. GESTION AMBIENTAL

Sistema De Gestion Ambiental:

Los documentos que conforman el Sistema de Gestion Ambiental fueron elaborados en cumplimiento
de los requisitos establecidos en la Norma ISO 14001:2015 y se encuentran aprobados, controlados y
publicados en la intranet, garantizando su disponibilidad, actualizacién y acceso para todo el personal
de la Organizacion, destacandose:

Manual del Sistema de Gestién Ambiental.

Anexo 1 del Manual — Determinacion del Contexto.

Politica Ambiental.

Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales.

Proceso para la identificacion y evaluacion de aspectos e impactos ambientales.
Procedimiento para la identificacién y evaluacion de aspectos e impactos ambientales.
Proceso para la identificacion y evaluacion de requisitos legales ambientales.
Procedimiento para la identificacién y evaluacion de requisitos legales ambientales.
Matriz de riesgos ambientales.

Matriz de identificacién y cumplimiento legal ambiental.

Inclusion de clausulas ambientales en los contratos suscritos por el canal, gestionadas a través del
area de Compras.

Programas Ambientales;

Se disefiaron e implementaron seis programas estratégicos orientados a prevenir, mitigar y controlar
los aspectos e impactos ambientales derivados de las actividades propias del Canal:

Programa para el uso racional y eficiente de energia, agua y papel: avance proyecto paneles
solares, cambio de bombillos fluorescentes por Led, mantenimientos correctivos de tuberias, llaves,
fluxometros y push de barios, controles de consumo de agua.

Programa de movilidad sostenible: se adquirié un vehiculo hibrido para la flota del Canal como
primera fase de transicién hacia tecnologias de movilidad con menores emisiones.

Programa de gestién integral de residuos sélidos RESPEL (Residuos Peligrosos) y RAEE
(Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos): control, manejo, clasificacion y entrega de los
residuos generados a proveedores autorizados, modernizacion compostera.

El cumplimiento de estos objetivos se evalta mediante indicadores especificos, los cuales son
reportados a los entes de control, como la Secretaria Distrital de Ambiente y el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales.

Plan De Sensibilizaciones Ambientales:

Se capacitaron 973 colaboradores en temas como reciclaje, ahorro de agua y cambio climat co a través
del cronograma de sensibilizaciones de fechas especiales:

Campaiia No Mas Colillas Colombia: 102 personas participaron en la socializacion de la iniciativa
para la correcta clasificacion y disposicion de colillas de cigarrillo en los contenedores designados.
Dia Internacional de la Reduccion de las Emisiones de CO,: 40 personas fueron sensibilizadas
sobre la adopcién de practicas de transporte sostenible.

Dia Mundial del Agua: 58 personas participaron en actividades orientadas al uso racional y
responsable del recurso hidrico.
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» Dia Nacional del Arbol: 94 personas participaron en actividades enfocadas en el uso eficiente del
papel y la preservacién de los recursos forestales.

« Dia Mundial del Reciclaje: 50 personas participaron en jornadas sobre clasificacion y segregacion
adecuada de residuos en los puntos ecoldgicos.

¢ Dia Mundial del Medio Ambiente: 200 personas fueron sensibilizadas sobre el cuidado de los
recursos naturales y el cumplimiento de los lineamientos del Sistema de Gestion Ambiental del
Canal.

 Dia Internacional Libre de Bolsa Plastica: 40 personas participaron en una charla sobre
consumo responsable de plasticos y correcta segregacién de residuos.

e Semana del Agua: 71 personas participaron en actividades ludicas para promover buenas
practicas en la conservacion y uso eficiente del recurso hidrico.

e Campaiia No Mas Colillas Colombia — Win Sports: 100 personas fueron sensibilizadas sobre la
correcta disposicion de colillas de cigarrillo.

e Simulacro ambiental: 25 personas participaron en un ejercicic de conato de incendio, evaluando
la capacidad de respuesta, la aplicacion de procedimientos, la coordinacion de brigadistas, el uso
de EPP y la atencién a victima simulada.

e« Campaia de realidad aumentada (RCN TV y Radio): 99 personas participaron en una actividad
interactiva de clasificacion de residuos apoyada en tecnologia de realidad aumentada.

e« Dia Internacional contra el Cambio Climatico: 65 personas fueron sensibilizadas sobre el
cambio climatico y acciones concretas para reducir el impacto ambiental.

« Manejo de residuos sélidos: 29 personas participaron en una capacitacion sobre identificacion,
clasificacion y manejo de residuos peligrosos y no peligrosos, promoviendo el cumplimiento
normativo y la adecuada separacion en la fuente.

Gestion De Residuos:

Manejo integral de residuos con entidades autorizadas y adecuacion de cuartos especializados:

+ Fundacion Golero: residuos aprovechables, con 3223 kg.
e Legar: RAEEs, Chatarra y aprovechables, con 50.036 mil kg.
Veolia: residuos peligrosos, con 3032.8 kg.
Ecosaf: residuos de madera, con 480 m2.
Pilas con el Ambiente: se recolectaron 754 pilas y baterias, las cuales fueron entregadas al gestor
posconsumo Gaira Vitare para su adecuada disposicién. Esta gestion no generd costos asociados
por concepto de recoleccién
Habitat: residuos organicos, con 10.162 kg.
No Mas Colillas Colombia: se recolectaron 7200 colillas de cigarrillo. Esta gestion no genero
costos asociados por concepto de recoleccion.
« Tapitas por patitas: se recolectaron 66.7 kg de tapitas plasticas. Esta gestion no gener6 costos
asociados por concepto de recoleccion.
« Construcciones COC: se gestionaron residuos de madera (61.970 kg), vidrio plano (6.810) e
icopor (66,3 m3).

Producciones Verdes:
Se implementaron planes de sostenibilidad integral en las producciones Betty la Fea (temporadas 3 y
4), el Making Of y Las de Siempre, con el apoyo de Ecofilming, con el objetivo de asegurar el

cumplimiento de los criterios exigidos para la postulacién y obtencién de certificaciones ambientales
otorgadas por EMA y ALBERT.
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Estos planes contemplaron la evaluacion, implementacion y control de practicas ambientales en todas
las etapas de la produccion, priorizando estandares de gestién ambiental, eficiencia en el uso de
recursos, reduccion de impactos y manejo responsable de residuos. Como resultado, se fortalecieron
los procesos internos, se incorporaron medidas de mejora continua y se consolidé una cultura
ambiental en los equipos de produccién, alineada con el cumplimiento normativo y los lineamientos
internacionales de sostenibilidad audiovisual.

Con la implementacion de estos planes, se logro:

e Inclusion de 14 escenas con planet placement, integrando mensajes de sostenibilidad dentro del
contenido.

e Eliminacion del uso de 25.406 botellas plasticas de un solo uso.

* Reduccion de 17 toneladas de CO,e, gracias al uso de energia proveniente de la red eléctrica.

» Implementacion de 7 plataformas digitales, evitando el consumo de papel.

* Reduccion de 3,4 toneladas de CO,e, derivadas de la adecuada clasificacién, embalaje y entrega
de residuos aprovechables y no aprovechables.

» Utilizacion de vehiculos eléctricos y a gas, disminuyendo la huella de carbono asociada al
transporte.

e Entrega de 28.060 comidas sin carne, promoviendo practicas de alimentacion mas sostenibles.

Gobernanza Sostenibilidad:

¢ Informe Sostenibilidad: se consolidé y publico el Informe de Sostenibilidad 2024, elaborado
conforme a los lineamientos GRI, el cual da cuenta de manera detallada y transparente del
desempefio del Canal RCN en materia de sostenibilidad, incluyendo los principales indicadores
economicos, sociales, ambientales y de gobierno corporativo. El informe se encuentra disponible
para consulta publica en la pagina web del Canal RCN: Informe de Sostenibilidad 2024.

* EINF - KPMG: de acuerdo al requerimiento de la OAL, se elaboré el Informe EINF 2024 (Estado de
Informacion No Financiera), instrumento que consolida y reporta el desempefio del Canal en
materia ambiental, social, de derechos humanos, anticorrupcién y gobierno corporativo, auditado

por la firma KPMG en Esparia. El reporte se realizé con el insumo y soporte de todas las areas del
Canal involucradas.

XIil. GESTION COMUNICACIONES

En 2025 la Direccion de Comunicaciones corporativas y prensa fortalecio su naturaleza como area de
servicio y apoyo transversal a otras dependencias, extendiendo sus servicios a RCN Radio dentro del
proceso de sinergias corporativas que adelanta la compafiia con el objetivo de lograr mayores
eficiencias operativas. Ademas de las labores habituales de gestion en la comunicacién interna del
Canal, esta area trabaja desde 2025 de la mano de talento humano y vicepresidencia de operaciones
con el objetivo de poner al servicio de este proceso de transformacion, herramientas de comunicacion
que han contribuido a desarrollar dicho proceso.

En 2025 esta Direccion acompafié las acciones de comunicacion estratégica para consolidar entre
stake holders el concepto de RCN como una plataforma adecuada a las necesidades de la gran
diversidad de audiencias, su poder de alcance y engagement, hasta el punto de que nuestra compania
es la mejor opcion para marcas y anunciantes. En este sentido, esta dependencia trabaja
estrechamente con la Vicepresidencia Comercial para apoyar la necesidad de difundir
permanentemente este mensaje a través de diversas acciones como eventos, publicaciones en medios
especializados, piezas de comunicacion permanentes y acciones de relacionamiento.
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Otras acciones ejecutadas en 2025:

Ejecucién de estrategia para acompanfiar el posicionamiento del ecosistema RCN.

e Acompafiamiento en el disefic y ejecucidn de estrategias de comunicacion para la
Vicepresidencia Digital, Estudios RCN y Mercadeo Social.

e Consolidacion de la red social corporativa Linkedin como la primera en seguidores con
respecto a nuestros competidores con 141 mil seguidores.

e Crecimiento significativo de suscriptores en “Enlaces”, pieza producida por el area para dar
visibilidad a nuestros ejecutivos como expertos en temas de industria: 49 mil 700 suscriptores.

e Apoyo en el disefio, ejecucion y visibilizacion a proyectos de sostenibilidad y responsabilidad
social, entre ellos el Diplomado con la Universidad Auténoma de Occidente, aportando la
propuesta sobre el tema general y la divulgacién sobre el mismo.

« Disefio, coordinacion general y ejecucién de 8 grandes lanzamientos de igual numero de
productos para clientes, anunciantes, medios de comunicacion e influenciadores y 4 de radio.

e Disefio, coordinacion y ejecucién de Exposhow 2025.
Producciéon de mas de 23 mil 641 contenidos para para free press, medios especializados y
voceros de la compafiia.

XIV. GESTION RELACIONES PUBLICAS
Introduccion

a. RCN Television S.A., como canal de television privado desde 1998, tiene como
proposito ofrecer contenido de calidad que informe, entretenga y eduque a su
audiencia, contribuyendo al desarrollo social y cultural del pais.

b. La mision de RCN es ser un canal lider en la produccién y difusion de contenidos
audiovisuales, que reflejen la diversidad y riqueza cultural de Colombia. Se enfoca en
brindar informacion veraz y oportuna, asi como entretenimiento que conecte
emocionalmente con su publico, siempre buscando la innovacion y la excelencia en
sus producciones.

c. La vision de RCN Television es consolidarse como el canal de referencia en Colombia
y en el exterior, reconocido por su compromiso con la verdad, la calidad de sus
contenidos y su capacidad para adaptarse a las nuevas tecnologias y tendencias del
mercado. Aspira a ser un medio que fomente el dialogo y la participacion ciudadana,
contribuyendo al bienestar de la sociedad.

Rol De La Direccion De RR.PP.

La Direccién de Relaciones Publicas trabaja en pro del cumplimiento de la mision y la vision de
RCN Television a través de cinco ejes de trabajo:

e Vinculacién de nuevos clientes.

e Supervision y gestion de la imagen de los talentos presentes en el portafolio de
no-ficcion del Canal RCN.

» Manejo de las relaciones con entes gubernamentales, nacionales y distritales, y
organismos transversales como las Fuerzas Militares de Colombia,
fundaciones e instituciones educativas.

« Apoyo al area de Talento Humano para fortalecer la imagen del canal a nivel
interno con actividades y campafias.

= Apoyo transversal en la planeacién de eventos.
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Gestion
Vinculacion de clientes nuevos y/o inactivos:

» Estrategias implementadas de relacionamiento para captar nuevos anunciantes
y patrocinadores que sean posteriormente vinculados con el equipo de la
vicepresidencia comercial del Canal RCN, para asi concretar nuevos
negocios.

 Resultados obtenidos: se llevaron a cabo acercamientos exitosos con:

¢ Falabella

Nutresa

Corporacién Universitaria Taller 5

Air France/KLM

Whitman

Totto

Grupo Exito

Essilor Luxética

e Actividades promocionales y eventos realizados para dar a conocer el canal.

House of Fashion (2): se ratificé la alianza con el Centro Comercial
Fontanar, que hace parte del Grupo Cimento, la agencia de modelaje
Grupo 4 y la Universidad Sergio Arboleda, para realizar un concurso
abierto de busqueda de talentos para el modelaje. Se llevé a cabo en
el mes de octubre de 2025, y el Canal RCN hizo presencia desde la
direccion de relaciones publicas, y en equipo con Noticias RCN, Buen
Dia Colombia y Mafiana Express. Los lanzamientos del Canal RCN
fueron promocionados dentro de las instalaciones del centro comercial.
La exposicion de marca fue exitosa.

Pasarela Raices Colombiamoda 2025: la Institucion Universitaria
Taller 5 convocé a sus estudiantes, a artesanos colombianos vy
mexicanos, y a disefiadores contemporaneos peruanos, para
confeccionar una coleccién con historia y conciencia sostenible, que se
presentd el pasado 29 de julio en Colombiamoda. El desfile llevo el
nombre del Canal RCN, lo que potencializé la presencia de marca en
la feria de moda mas importante de la region. Ademas, se esta
terminando la produccién del documental “Raices’, en donde se
registro este proceso creativo, y RCN Televisiéon ha prestado servicios
de coproduccion, lo que le dara exposicién de marca y le esta
generando ingresos, gracias a un fondo de la ley del cine, obtenido por
el plantel educativo.

Supervision y gestion de la imagen de los talentos presentes en el portafolio de no-ficcion del
Canal RCN.
* La direccion de relaciones publicas supervisa y gestiona el vestuario de los
presentadores de Noticias RCN, Mafana Express, Buen dia Colombia, Yo
José Gabriel, Masterchef y NTN24, con apoyo de vestuaristas asignados a
cada producto.
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¢ Se han tramitado alianzas con mas de setenta marcas de ropa que proveen el
vestuario para los talentos como préstamo, a cambio de créditos en pantalla
y en algunos casos, menciones en redes sociales.

e Se renovo la dotacion de imagen de los equipos de Noticias RCN, a traves de
un canje con el Grupo Exito. Esto hace parte del proyecto de renovacion de
imagen del Canal y del informativo, y pretende reducir distracciones en
camara, uniformando a todo el personal periodistico.

Relacionamiento con:

e EIl correo de la gratitud: el Canal RCN y RCN Radio ratificaron su
apoyo a la campafa del Ministerio de Defensa “El Correo de la
gratitud”, en donde se agradece a los efectivos de las fuerzas militares
que estaran patrullando el pais durante las festividades decembrinas, a
través de cartas. Se promovio la camparia a nivel interno, se visibilizé
en todos los informativos y programas de variedades, se llevaron los
formatos de las cartas a los barrios de Bogota, y talentos y
funcionarios de RCN viajaron a las bases militares de todos los
rincones del pais a entregar personalmente mensajes y regalos. Este
proyecto estreché los lazos de la organizacion con las FFMM,
facilitando el trabajo conjunto, especialmente para el &ambito
periodistico.

Relacién con fundaciones
e La direccion de relaciones publicas apoya a la direccion de
responsabilidad social en la celebracién de eventos que promuevan la
consecucion de recursos para las causas beneéficas del area.
a. Fundacion Juan Pablo Gutiérrez.
b. Fundacion Catalina Mufioz
¢. Fundacién Revel

Relacién con instituciones educativas
e La direccion de relaciones publicas fomenta el fortalecimiento de la
marca a través de la invitacion a colegios y universidades a conocer el
Canal RCN, y al brindar una experiencia inolvidable, fidelizar a los
visitantes y sus familias a nuestra programacion.
e Recorridos realizados durante el afio 2025:
a. Colegio Rochester
b. Universidad Autonoma de Occidente
c. Universidad Pontificia Bolivariana

Apoyo de la direccion de relaciones publicas al equipo de talento humano en la planeacion y
producci¢n de eventos.

Apoyo transversal en la planeacion y produccion de eventos del Canal RCN.
¢ |nvitados especiales.
e Miss Universe 2025.
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Logros

a. La direccion de relaciones publicas ha logrado, desde su creacién en junio de 2024,
establecer prioridades en el manejo de la imagen del Canal RCN y su fortalecimiento,
como herramienta para vincular clientes nuevos o inactivos.

b. El canal RCN ha participado en eventos clave que han acercado a la audiencia a su
programacion y sus talentos, permitiéndonos mejorar nuestra visibilidad en pantalla y
digital.

c. Se ha percibido una respuesta mas positiva del publico con nuestra marca, posterior a
los eventos y gestiones mencionados en este informe.

d. Se ha evidenciado que hay oportunidades para crear mayor recordacion en la
audiencia, trayendo al canal a televidentes y estudiantes.

e Seria importante analizar la posibilidad de vincular a la Secretaria de
Educacion de Bogota para comenzar a traer a colegios distritales a visitar
nuestras instalaciones y a través de la educacion, afianzar el apoyo de!
publico.

» La creacion del museo de la television RCN, fijo en el canal o itinerante por las
ciudades, seria un proyecto que sin duda dejaria huella en al pais, vy
agrandaria nuestra base de televidentes.

XV GESTION FINANCIERA

1. CAMBIOS A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

La Compaiiia, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009
reglamentada por el decreto 938 de 2021 donde actualizo los marcos técnicos de las NCIF que
incorpora el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han modificado y
actualizado y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que puedan diferir en
algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido
preparados sobre la base del costo historico. Prepara sus estados financieros separados vy
consolidados de conformidad con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia - NCIF, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés). Para este proposito, el Consejo Técnico
de la Contaduria Publica emitié el Direccionamiento Estratégico clasificando las compafiias en tres
grupos; RCN Television S. A. pertenece al grupo uno (1), cuyo periodo de transicion comenzs el 1 de
enero de 2014 y la presentacion de los primeros estados financieros comparativos bajo NIIF fue al 31
de diciembre de 2015.

Los estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a las
que esta sujeta la Compafiia como entidad legal independiente, algunos principios contables pueden
diferir con relacion a los aplicados en los estados financieros consolidados y, adicionalmente, no
incluyen los ajustes ni eliminaciones necesarios para la presentacion de la situacion financiera
consolidada y los resultados integrales consolidados de la Compafiia y su subordinada.

A continuacion, se describen las cifras mas significativas del afio 2025, dichas cifras se encuentran en
millones de COP$.
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2. RESULTADOS FINANCIEROS 2025

El Estado de Resultados Separado y el Estado de Situacion Financiera, se presentan en el Informe de
Estados Financieros, anexo al presente documento y que hace parte integral del mismo. Este informe
sera sustentado en forma detallada en la Asamblea General de Accionistas y de forma previa en la
Junta Directiva y Comité de Auditoria.

Estado de Resultados
INGRESOS
Los ingresos operacionales de la Compariia acumulados al 2025 fueron $586.204 millones, un 10%

superior al nivel de ventas al cierre de 2024. Este crecimiento se debe principalmente al incremento en
$53.048 millones respecto al 2024 en Distribucion Internacional.

210461 58.2% 294790 5H50.3% (15672) 50%
Distribucion Interpacional 150453 282% 203500 34. 7% 53048 35.3%
Licenciamiento Derechos 3194 0.6% 6833 12% 3639 n3.as
Produccion Comamialos 9850 1.8% 59563 1.0% (3897) -39.6%
BTL 9231 1,7% 7999 1.4% (1232) 13.3
Servicios Tecnicasy de Produccion 27.748 5,25 28314 4.8% 566 20
Digital 20262 3.8° 32992 5,6% 12730 628%
Division Musical 521 01% 735 0 1% 214 41,07
Produccionde Teatro 136 0.0% 0.0% (136) 100.0%
Camp Mercadeo a Cxtemos 0.0% 485 O1% 485 0,0%
\/ arios 1171 2% 4.604 0.8% 3433 2932¢

Los ingresos de pauta publicitaria presentaron un decrecimiento del 5,0% respecto al afo
inmediatamente anterior. Asi mismo, el mercado de television nacional presenté un decrecimiento del
4,9% segun el Estudio de Inversion Publicitaria Neta en pesos corriente de Asomedios.

Mercado de Pauta Publicitaria

208,657

1I 'l i 2
M Tw Naciona RCN

955.310
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En Distribucién Internacional se denota un crecimiento de $53.048 millones equivalentes al 35,3%
respecto al cierre de 2024, como resultado del aumento en la entrega de productos para terceros. Es
importante mencionar que el comportamiento de esta linea de negocio estd determinado por los
contratos firmados, por ende, la facturaciéon y el ingreso dependen de las negociaciones de cada
contrato, de los plazes de produccion y de la entrega del producto.

Asi mismo, en Digital se observa un crecimiento de $12.730 millones, la variacion presentada en esta
unidad de negocio es el resultado del aumento en monetizacién, asi como el impacto ocasionado por la
tasa representativa de mercado en los periodos comparados.

En cuanto al rubro de Licenciamiento de Derechos, este registré un aumento de $3.639 millones. La
variacion se explica principalmente por la venta de derechos y el sublicenciamiento de eventos
deportivos.

COSTO DE VENTAS

El costo de ventas durante 2025 ascendié a $383.538 millones, lo que representa un incremento del
19% frente al registrado en 2024. La variacién mas significativa corresponde a los costos de
Distribucion Internacional, que en 2025 alcanzaron $124.989 millones, en comparacién con los $69.875
millones registrados en 2024. Este aumento est4 directamente relacionado con el crecimiento de los
ingresos en dicho segmento.

Programacion 203200 208308 1408 2.2%
Distribucion Internacional 69.875 124 289 55111 78.9%
Licenciamiento Derechos 4684 4 684 005
Produccion Comerciales 9,054 5962 (3102 34.3
BTL 7704 6808 (896)
Servicios Tecnicosy de Produccion 22035 23172 1137

Digital 4731 1516 (215}

Division Musical 563 (563)
Produccion de Teatro 523 523)

Camp. Mercadeo a Cxtemos 493 393 0,05
Varios 3828 1615 187 20.6%

La utilidad bruta en 2025 fue de $202.667 millones, frente a los $210.813 millones registrados en 2024,
lo que representa una disminucion del 3,9% en comparacion con el afio anterior.
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GASTOS OPERACIONALES

Administracion 69528 76.293 6.765 9 7%
Ventas 51338 57218 5879 1,5%
Mercadeo 23026 22654 (372) -1,6%
Programacion 4528 5848 1321 29,2%
Prensa 1948 2596 648 33,3%
Derechos 6.669 6480 (189) -2,8%
Transmisién 350565 38389 3334 9,5%
Amortizaciones 17496 17272 (225) -1,3%

Cifras en millones de pesos

Los gastos operacionales para 2025 ascendieron a $226.751 millones, lo que representa un incremento
del 8,2% frente a 2024. A continuacion, se detallan los principales factores que explican esta variacion:

e Gastos de Administracion: el aumento en este grupo estd determinado por incrementos de
inflacion en contratos administrativos e incrementos salariales para 2025, patrocinio en el
Festival de musica 2025 y por los servicios adquiridos de hosting de portales.

e Gastos de Ventas: la principal variacién obedece a la reduccién en la contratacion de
honorarios por doblaje de producciones.

e Gastos de Mercadeo: se observa una disminucién en los gastos de las campanas
promocionales asociadas al lanzamiento de nuevas producciones, asi como la terminacion de
fee creatividad con Sancho BBDO.

+ Gastos de Programacion: el crecimiento en este grupo es el resultado de la contratacion de
agencias de medios para el analisis de estrategias y asesoria en ventas.

e« Gastos de Prensa y Comunicaciones: el aumento estd determinado por el concepto de
lanzamientos y eventos de las nuevas producciones.

e Transmisién: se evidencia un incremento ocasionado principalmente por el aumento en
depreciaciones de maquinaria y equipo, red de distribucién eléctrica correspondiente a los
gastos del Consorcio.

En 2025 se registrd una pérdida operacional de $24.084 millones, en contraste con la utilidad
operacional de $1.223 millones obtenida en 2024, lo que representa una disminucion de $25.308
millones en el resultado operacional entre ambos periodos. Este comportamiento obedece
principalmente al incremento en los gastos operacionales y al crecimiento del costo de ventas, los
cuales superaron la dinamica de los ingresos, generando una presién sobre el margen operacional y
afectando negativamente el resultado del ejercicio.
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INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales en 2025 ascendieron a $28.320 millones, frente a $21.637 millones
registrados en 2024, lo que representa un crecimiento del 30,9%. Esta variacién se explica
principalmente por el incremento en otras ventas gravadas y exentas, que tuvieron un comportamiento
superior al del afio anterior.

Intereses Bancarios 38139 1414 (26725) -T0,1%
Intereses Corrientes Derecho de Uso Arrendamiento 298 240 (57) -19,2%
NTN24 Metodo de Participacion 423 (1.876) (2299) -543,2%
Gastos Bancarios y Comisiones 4086 4332 245 6,0%
4x1000 2526 2.318 (208) -8,2%
Diferencia en cambio en contra 8.048 6.506 (1542) -19,2%
Impuestos Asumidos 616 669 53 B, 7%
Multas, sanciones y Litigios 442 384 (58) -13,0%
Donaciones 85 172 87 102,6%
Otros Diversos 1278 1066 (21 -16,6%

Cifras en millones de pesos

Los gastos no operacionales del 2025 fueron $25.226 millones con un decrecimiento del 54,9%
respecto a las cifras reflejadas en 2024. Dentro de este grupo de gastos, la variacién mas significativa
esta concebida en intereses bancarios como producto de la disminucién de las obligaciones financieras
contraidas por la Compaiiia.

En cuanto al método de participacion de NTN24 S.A.S., este paso de generar un gasto de $423
millones por pérdida en 2024 a registrar una recuperacion de $1.876 millones por utilidad en 2025,
evidenciando una variacion positiva en el resultado asociado a la inversién.

Al cierre 2025, la diferencia en cambio en contra fue de $6.506 millones comparado con un gasto
superior de $8.048 millones para 2024.
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RESULTADO NETO

Para el 2025 se registra una pérdida neta de $14.333 millones, cifra inferior en un 56,2% comparado
con la pérdida registrada en 2024 por valor de $32.727 millones.

Resultado Neto

Flujo de Efectivo a diciembre 31 de 2025

A 31 de diciembre de 2025 la Compaiiia cerrd con una caja de $25.363 millones de pesos, un
decrecimiento de $37.505 millones frente a diciembre de 2024.

Las fuentes de ingreso provienen principalmente de pauta publicitaria y distribucion de contenido, asi
como los ingresos recaudados por las demas lineas de negocio.

Los egresos de caja corresponden principalmente a:

e Realizacién de producciones en donde se encuentran incluidos, pago de locaciones, talento,
equipo técnico y todos los costos relacionados a la produccion.

e Pago de contenido y licenciamiento de producto de terceros, asi como las licencias para
eventos deportivos.

e Se limito la inversiéon en activos fijos Unicamente a las inversiones estrictamente necesarias
para continuar con la operacion.

e Pagos al Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones por concepto de
1.5% de los ingresos relacionados con la concesién y pago de frecuencias.

e Gastos administrativos y de némina.

Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2025 vs. diciembre 31 de 2024

El activo total en 2025 disminuyé a $775.733 millones, frente a $805.793 millones registrados a
diciembre 2024, decrecimiento que se origind principalmente por la disminucién de efectivo y
equivalentes, asi como los derechos de transmision y programacion.

El activo corriente a 2025 es de $312.493 millones, discriminado principalmente en: deudores
comerciales $158.884 millones, derechos de transmision y programacion $81.102 millones, activos por
impuestos corrientes $42.171 millones, efectivo y equivalentes $25.363 millones, otros activos no
financieros $3.776 millones e inventarios $1.197 millones.
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Activo Corriente

* Deudoras comerciales y otras

corientes

= Aotivos intangibles distintos a
la plusvalia

» Efectivo v ecuivalentes de

activos no financioros

Inventarios

El activo no corriente a cierre de 2025 es de $463.240 millones, se discrimina principalmente en:
propiedades y equipo $322.466 millones, inversiones en asociadas $50.616 millones, derechos de
transmision y programacion $40.341 millones, activos intangibles $39.284 millones, inversiones en
subordinadas $5.159 millones, propiedades de inversion $4.233 millones y otras inversiones $1.141
millones.

1% Activo No Corriente

= Propiedades y equipo

s Derechos de transmison v
programacion

' Activos intangibles

B [nversiones en asociadas

s Propiedades de inversién

' nversiones en

subordinada

El pasivo total a 2025 desciende a $293.725 millones frente a $589.980 millones registrados a cierre
2024, dicha disminucién se da principalmente por la cancelacién de las obligaciones financieras
contraidas por la Compaiiia.

El pasivo corriente para 2025 es de $226.097 millones y estd compuesto principalmente por:
acreedores comerciales y otras cuentas $178.761 millones, Obligaciones financieras $21.208 millones,
beneficios a los empleados $16.060 millones, otros pasivos no financieros $9.655 millones y pasivos
por arrendamientos $413 millones.
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Pasivo Corriente

Acreedores comerciales v

otras cuentas por |

= Obligaciones financiera

Beneficios alos

empleados

78% )
= Otros paswos no

financieros

B Pagivos por arrendamiento

El pasivo no corriente en 2025 es de $67.628 millones, esta compuesto principalmente por: pasivo por
impuesto diferido $48.122 millones, acreedores comerciales y otras cuentas $15.567 millones,
beneficios a los empleados $1.880 millones, provisiones $1.524 millones y pasivos por arrendamiento
$535 millones.

Pasivo No Corriente

El patrimonio para 2025 registré un valor de $482.008 millones, compuesto principalmente por: aportes
de capital y prima de emision $535.351 millones, anticipo para futuras capitalizaciones $270.619
millones, utilidades retenidas y ORI de $209.350 millones, reservas $67.663 millones, resultados
acumulados por -$585 641 millones y resultados del periodo -$14.333 millones.

Indicadores financieros

La Compariia cuenta con la liquidez para realizar los pagos de las
obligaciones exigibles en el corto plazo.

La Compaiiia tradicionalmente cumple con todos los pagos con las
Nivel de endeudamiento 0,38 entidades financieras, proveedores y accreedores sobre la cuales
tiene diferentes lineas de crédito.

La Compafia cuenta con suficientes activos para cumplir sus
deudas u obligaciones con terceros.

Liquidez 1,38

Solvencia 2,64

59



CANAL RCN

Con relaciéon al comportamiento de la cartera, esta ha presentado un buen comportamiento en el
recaudo, por ende, el calculo de deterioro por pérdida esperada no supera el 3,9% del total de la
cartera, algunas cuentas no significativas mayores a 360 dias se encuentran provisionadas en el 100%.

3. DEUDA BANCARIA

A finales del primer trimestre de 2025 la Organizacion de la que hace parte RCN Television, cancelo el
total de las obligaciones financieras de la Compaiiia correspondientes al Banco de Bogota, Davivienda
y Bancolombia, generando una acreencia a favor de dicha Organizacion y al cierre del afio esta
autorizo el traslado a la cuenta de anticipos para futuras capitalizaciones.

El resultado del EBITDA durante los ultimos 5 afos es la evidencia de como la Compafiia viene

mejorando si gestion operativa a través de las diferentes estrategias de generacion de ingresos y de los
mecanismos efectivos de control de costos y gastos.

[
(23915)

EBITDA

40672 38677

25264 26777
16.248
H N I l =

(96.256)

(145943)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4. TRANSACCION CON ACCIONISTAS

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995 y en la Circular Externa 2 de
1998 de la Superintendencia Financiera, se incluye como Anexo No. 1 al presente informe, el cuadro
que contiene la descripcion de las operaciones celebradas con accionistas de la sociedad.

Asi mismo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 446, literales ay b del Cédigo de Comercio,
se adjunta al presente informe el respectivo Anexo No. 2.

5. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y SUBORDINADAS

Las asociadas en las cuales se tiene control conjunto WIN SPORTS S.A.S. y MIS Ltda. se reconocen
en los estados financieros separados utilizando el método del costo. El saldo de la inversion al 31 de
diciembre de 2025 fue $50.616 millones.

La inversion en la sociedad subordinada NTN24 S.A.S. sobre la cual RCN Televisién posee el 100% de

las acciones, se reconoce por el método de participacion patrimonial, y al 31 de diciembre de 2025 ha
sido reconocido el efecto de la utilidad y la afectacién patrimonial de la misma.
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Nuestras inversiones no hacen parte del mercado bursatil, por cuanto los precios de sus acciones no
se ven afectados por el mercado de capitales, son compariias que tienen un objeto muy homogéneo a
la actividad principal de la Compafiia.

6. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE CONTABLE

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de generacion de este informe de gestion no se evidencian
eventos materiales posteriores al cierre contable a reportar, (ver Nota adjunta a los estados financieros
separados relacionadas con hechos posteriores).

No se evidencia ningun hecho o contrato que afecte la operacién y/o ponga en riesgo el negocio en
marcha, todas las operaciones comerciales, administrativas y demas relacionadas con las actividades
de la Compaiiia se registran basadas en las politicas contables. No existen operaciones por fuera del
Estado de Situacion Financiera Separado con corte al 31 de diciembre de 2025.

7. CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 87 DE LA LEY 1676 DE 2013

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la Compariia manifiesta
que durante el afio de 2025 no entorpeci6 la libre circulacién de las facturas electrénicas emitidas por
los vendedores y proveedores.

XVI. GESTION GOBIERNO CORPORATIVO

En cumplimiento de lo establecido en la Circular 28 de 2014 y de lo establecido en el articulo 52 de los
estatutos sociales, se presenta a continuacion el informe que contiene el Reporte de Implementacion
de las recomendaciones de adopcion voluntaria contenidas en el Cédigo Pais, en los siguientes
términos:

1. Estructura de propiedad de la sociedad.

Los principales accionistas de RCN Television, a 31 de diciembre de 2025, se detallan en la siguiente
tabla:

Accionista Numero de Acciones y Participacion (%)
Clase
Inversiores Artel S.A.S. 39.822.855 (ordinarias) 89,34%
RCN Radio S.A.S. 4.733.057 (ordinarias) 10,62%
Otros 18.436 (ordinarias) 0,04%
| Total 44.574.348 100%

Las personas naturales que son beneficiarios finales en un 99.96% de la sociedad RCN Television S.A.

son las siguientes:

Nombre

Carlos Julio Ardila Gaviria

Antonio José Ardila Gaviria

Maria Eugenia Ardila Gaviria

Maria Emma Ardila Gaviria
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Las clases de acciones del emisor son las siguientes:

Clases de Acciones Numero de accionistas que Porcentaje de
son titulares de las clases participacion en el
de acciones capital social por cada
clase de acciones
44.574.348 acciones ordinarias 546 100%

2. Organos de administracion

Asamblea de Accionistas:

RCN Television ha implementado mejores practicas, tanto para la convocatoria como para la
celebracion y desarrollo de las reuniones de Asamblea General de Accionistas, con lo cual se
garantiza a los accionistas el ejercicio de sus todos sus derechos. En efecto, se ha dado
cumplimiento a lo siguiente:

- RCN divulga la convocatoria y el orden del dia tanto para las reuniones ordinarias como para
las extraordinarias de la Asamblea de Accionistas, mediante aviso publicado en un diario de
amplia circulacion.

- Asi mismo, publica como informacion relevante y en la pagina web de la sociedad, en el link
Atencion a Inversionistas, la convocatoria y el orden dia de las Asambleas.

- En todos los casos, se pone a disposicion de los accionistas, dentro del término de la
convocatoria para el ejercicio del derecho de inspeccion, toda la documentacion que forma
parte del Informe de Gestién y la correspondiente a los demas puntos del orden del dia.

- Los accionistas pueden hacerse representar ante la Sociedad, para deliberar y votar en las
reuniones de la Asamblea General, segun la ley y los Estatutos, por medio de apoderados
escriturarios o designados en cartas, telegramas o cualquier otra forma escrita dirigida a la
Sociedad.

- Durante el afio 2025, hubo 1 reunién ordinaria, en forma virtual, el 28 de marzo de 2025.

Junta Directiva:

- La Junta Directiva de la Sociedad, esta integrada por cinco (5) directores, sin suplencias. Con
la participacion de 2 miembros independientes. Para la validez de las deliberaciones se
requerira la concurrencia de por lo menos de 4 miembros.

- El procedimiento para su eleccion es el consagrado en las normas legales que regulan el
Mercado Publico de Valores y en los Estatutos. Los miembros de la Junta Directiva son
elegidos por el sistema del cociente electoral para periodos de 2 afios y pueden ser reelegidos
o removidos en cualquier tiempo por la Asamblea General de Accionistas.

- Los criterios de independencia adoptados por la Asamblea para la eleccién de los miembros de
la Junta Directiva son los establecidos en la ley 964 de 2005 y el decreto 3923 de 2006, por
cuanto se ha considerado que los criterios de la ley son suficientes para garantizar la
independencia de los miembros de la Junta que deben tener ese caracter.

- De los 5 miembros de la Junta, sélo unc tiene honorarios por su asistencia, los demas son ad
honorem.
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- La sociedad no cuenta con procesos de evaluacién de la idoneidad de los miembros de la
Junta Directiva y de su gestién; la sociedad no ha considerado la evaluacion previa, toda vez
que los candidatos deben cumplir con los requisitos establecidos en el Cédigo de Buen
Gobierno, lo que le garantiza a la sociedad y a la Asamblea de Accionistas contar con una
Junta Directiva idonea.

- De conformidad con los estatutos, el presidente de la Junta Directiva se elegira de entre sus
miembros y actuara como secretario, el secretario de la sociedad.

- La Junta Directiva no cuenta con Reglamento Interno. Sus funciones las desarrolla de
conformidad con las leyes vigentes y los estatutos de la sociedad porque considera que el
marco legal y reglamentario es suficiente.

- El tnico Comité Asesor de la Junta, es el Comité de Auditoria
La Junta Directiva se retne en forma ordinaria cada dos meses. La Junta se reunié durante el
afio 2025, las siguientes veces con su correspondiente quorum:

v Junta Directiva, 13 de enero de 2025: Doctores Liliana Gil Vargas, Miguel
Gutiérrez Navarro, Miguel Escobar Penagos, Fernando Molina Soto, Ricardo
Salazar Arias.

v Junta Directiva, 4 de marzo de 2025: Doctores Liliana Gil Vargas, Miguel
Gutiérrez Navarro, Miguel Escobar Penagos, Fernando Molina Soto, Ricardo
Salazar Arias, Votacion unanime de la totalidad de sus miembros.

v Junta Directiva, 27 de marzo de 2025: Doctores Liliana Gil Vargas, Miguel
Gutiérrez Navarro, Miguel Escobar Penages, Fernando Molina Soto, Ricardo
Salazar Arias, Votacion unanime de la totalidad de sus miembros.

v’ Junta Directiva, 16 de mayo de 2025: Carlos Julio Ardila Gaviria, Liliana Gil
Vargas, Juan Carlos Mira Pontén, Ivan Lizcano Ortiz, José Miguel Sokoloff,
Votacion unanime de la totalidad de sus miembros.

v Junta Directiva, 5 de agosto de 2025: Doctores Carlos Julio Ardila Gaviria,
Liliana Gil Vargas, Juan Carlos Mira Ponton, Ivan Lizcano Ortiz, José Miguel
Sokoloff, Votacién unanime de la totalidad de sus miembros.

v Junta Directiva, 20 de agosto de 2025: Doctores Carlos Julio Ardila Gaviria,
Juan Carlos Mira Pontén, Ivan Lizcano Ortiz, José Miguel Sokoloff, Votacion
unanime de la totalidad de sus miembros.

v Junta Directiva, 3 de septiembre de 2025: Doctores Carlos Julio Ardila Gaviria,
Liliana Gil Vargas, Juan Carlos Mira Pontén, Ivan Lizcano Ortiz, José Miguel
Sokoloff, Votacién unanime de la totalidad de sus miembros.

v Junta Directiva, 9 de diciembre de 2025: Doctores Carlos Julio Ardila Gaviria,
Liliana Gil Vargas, Juan Carlos Mira Pontén, Ivan Lizcano Ortiz, Jose Miguel
Sokoloff, Votacién unanime de la totalidad de sus miembros.

v Junta Directiva, 17 de diciembre de 2025: Doctores Carlos Julio Ardila Gaviria,
Liliana Gil Vargas, Juan Carlos Mira Pontén, Ivan Lizcano Ortiz, José Miguel
Sokoloff, Votacién unanime de la totalidad de sus miembros.

- Perfiles y experiencia de los miembros de la Junta Directiva: Anexo No. 4 del presente informe.

3. Encuesta Nuevo Cédigo Pais:

Dando cumplimiento a lo establecido en la Circular 028 de 2014, RCN Television reporté la encuesta
Nuevo Cédigo Pais mediante su publicacion en la pagina de la Superintendencia Financiera, como
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informacion relevante y actualmente se puede consultar en la pagina web de la sociedad, en el
siguiente link: https://www.canalrcn.com/atencion-al-inversionista/

4. Buen Gobierno

Los miembros de alta direccién se rigen bajo los lineamientos definidos en el Cédigo de Buen Gobierno
del Canal.

5. Otras acciones adelantadas en frentes de Gobierno Corporativo

Con base en el modelo de Gobierno Corporativo, dirigido a crear valor, a generar confianza y
transparencia en los diferentes grupos de interés de RCN Televisién, enmarcados en la normatividad
legal aplicable a la empresa, a continuacion, se presentan las acciones emprendidas en el afio 2025 de
cada uno de los frentes.

A CIONAMIENtD Expra,.
-?‘1"' pCl sfra ‘t‘e'?a

Gestion e Riesgos

03 04
Sistema de
Sistema do Proteccian

Prevencion de de Datas
LAFETIFP Personales

02

Buen
Gobierno

01

Eticay
Transparencia

Canales, o comunicact

6. Eticay Transparencia
6.1.Nueva normatividad:

En septiembre de 2025, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada expidio la Circular
Externa No. 20251000000035CS, mediante la cual impartid lineamientos sobre la implementacién del
Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE). Dicha circular aplica a las empresas vigiladas
por esta Superintendencia y, en nuestro caso, resulta pertinente debido a que contamos con un
departamento de seguridad sujeto a su supervisién. Esta implementacion tiene como fecha limite
marzo 20286.

Por lo anterior, se realizé una revision integral de nuestro Programa de Etica y, de cara al afio 2026, se
llevara a cabo la actualizacion de acuerdo con los lineamientos establecidos en la nueva circular.
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6.2.Gestiéon de Casos a través de la Linea Etica

Esta linea sigue siendo una herramienta clave para que los empleados y partes interesadas puedan
reportar de manera confidencial cualquier irreqularidad. Los casos recibidos se gestionaron de manera
agil v fransparente. En el afio 2025 se recibieron y gestionaron 5 reportes.

6.3.Conflictos de interés

Se analizaron los reportes de posibles conflictos de interés en el marco de la actualizacion de datos de
trabajadores. Adicional se gestionaron los que reportaron los candidatos en el proceso de ingreso.
Para un total de 15 trabajadores confirmados, con los lineamientos respectivos.

7. Sistemas de Prevencion LA/FT/FP:

RCN Televisién actualmente cuenta con un Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo dando cumplimiento a las siguientes normatividades, las cuales no tuvieron
cambio:

Superfinanciera: Por ser emisores no vigilados — Circular externa 029 de 2014, Parte lll — Titulo | -
Capitulo VI.

Supervigilancia: Por tener un Departamento de Seguridad constituido. Circular externa 465 de
2017 y Anexo técnico (derogada).

7.1 Reportes e informes

»  Periédicamente se presentd a Junta Directiva y/o Representante Legal la gestion realizada de
Gobierno Corporativo.

+ Reporte mensual ante la UIAF de Transacciones en Efectivo y Ausencia de Operaciones
Sospechosas relacionado con el Sistema de Prevencién de LA/FT/FP.

7.2 Gestién
Las principales acciones desarrolladas incluyeron:

+ Ejecucion de procesos de debida diligencia y debida diligencia reforzada a las contrapartes

* Monitorec de contrapartes

«  Gestion oportuna de alertas y reportes internos y externos.

+ Disefio del micrositio en el Portal Corporativo del Sistema LAFTFP

+ Capacitacién a todo el personal del Canal a través del micrositio promoviendo una cultura de
cumplimiento y prevencion al interior de la organizacién.

+  Se mantuvo un seguimiento continuo a cambios normativos y mejores practicas, proponiendo
ajustes a actividades en los procedimientos.

+  Se hizo el analisis y actualizacion del perfil del riesgo y aprobacién de la toleracion y apetito al
riesgo (Se describe en el capitulo 6)

7.3 Tercerizacion Sistema LAFTFP y PTEE
Cor el objetivo de fortalecer el Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del

Terrorismo (LAFT) y PTEE, optimizar recursos y asegurar la aplicacion de mejores practicas, la
compaiiia decidié tercerizar el rol de Oficial de Cumplimiento y los componentes operativos del Sistema
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LAFT, asi como lo relacionado a Programa de ética, sin que ello implique la delegacion de la
responsabilidad legal ni del control del sistema. Esto permitira:

Actualizacion normativa permanente y especializada.

Herramientas tecnolégicas con altos costos de desarrollo y mantenimiento.

Capacidades de monitoreo y trazabilidad.

Acceso inmediato a un equipo expertos en temas de riesgos, cumplimiento, normativos y
mejores practicas de mercado.

Reduccion de costos fijos y mayor eficiencia operativa.

Escalabilidad y continuidad operativa sin afectar la estructura interna.

Este proceso se desarrollé conforme a las politicas de compras de la compafia. Se realizo la
evaluacion de ocho (8) empresas proveedoras de servicios de tercerizacion, y aquella que cumplio de
manera integral con los criterios econémicos, técnicos y de experiencia fue Risk Consulting, empresa
que actualmente presta el servicio de tercerizaciéon para RCN Radio.

La empresa designada iniciara a partir del 1 marzo 2026.
El area de Sinergia Corporativa continuara liderando los sistemas al interior de la empresa.
8. Sistema de Proteccion de Datos Personales

RCN Television da cumplimiento a la ley 1581 de 2012 y a la ley 2300 de 2023 y demas normas
complementarias en la gestion de Sistema de Proteccion de Datos Personales. En respuesta a las

exigencias normativas en el afio 2024 implementamos diversas estrategias que se presentan a
continuacion.

1. Atencion de Consultas y Reclamos: Durante el periodo, se gestionaron un total de 211
reclamaciones, garantizando que los derechos de los titulares de los datos fueran respetados en
todo momento. Estos reclamos fueron gestionados de manera oportuna asegurando que los
procesos de eliminacion fueran realizados conforme a la ley.

2. Capacitacion: Se disefi6 el micrositio en el Portal Corporativo como parte de la sensibilizacién y
capacitacion a trabajadores antiguos y nuevos.

3. Reporte Anual de Cambios Sustanciales: Se llevé a cabo el registro anual de Bases de Datos ante
el RNBD con la actualizacion de 81 bases de datos.

4. Reporte de Incidentes y Reclamos ante el RNBD: Se reportaron 0 incidentes de seguridad

5. Roles y responsabilidades: Se revisaron los roles y se hicieron las respectivas actualizaciones de
las responsabilidades

9. Gestion de Riesgos
e Riesgos de Cumplimiento de LAFTFP

Para dar cumplimiento a la nueva normatividad emitida por la Supervigilancia en los tiempos
establecidos se planed la actualizacion de riesgos.
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Resultados

Alineacién con Metodologia de Riesgos Corporativa
Actualizaciéon de contexto interno y externo
Consolidacién y mejora en definicion de riesgos

s Actualizacion de valoraciones de probabilidad e impacto
e Actualizacion de perfil de riesgo:

PERFIL ;
LA/FT/FP Bajo
2024 e Py

& o

En esta actualizacién se logré consolidar un total de 21 riesgos, manteniendo los 10 factores de
riesgo
Apetito y tolerancia al riesgo LA/FT/FP

Se establece el apetito de riesgo en un nivel Bajo, siendo lo méximo a permitir por parte de la empresa,
es decir la tolerancia en el nivel Moderado.

:Qué tanto puede tolerar la empresa?

8
E

 vipplangin

Alto

1081509

remnizagones mayor o 5400 Millones de
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Actualizacion y definicion de nuevos controles

Controles en la Vinculacién de contrapartes: 1) Debida diligencia de Contrapartes 2) Nuevos
productos y canales 3) PEP 4) Herramienta de consulta LAFTFP 5) Modelo de Segmentacion 6)
Modelo declaracion de justificacion de no entrega de informacion.

Controles del Sistema de Gestién: 1) Monitoreo y actualizacién a los lineamientos del Sistema
LAFTFP 2) Plan de capacitacion y divulgacion LAFTFP 3) Plan anual de auditoria 4) Generacién de
informes LAFTFP 5) Modelos de clausulas contractuales LAFT

Controles durante el relacionamiento con las contrapartes: 1) Actualizacién de contrapartes 2)
Monitoreos de Contrapartes, transaccional de plataformas digitales, actualizacién normativa,
Cumplimiento al Sistema de Prevencion LAFTFP, 3) Actualizacion contexto de riesgo 4) Sefales de
alerta 5) Matriz de registro de eventos de riesgo.

Controles de Seguridad: 1) Registro y trazabilidad de vehiculos 2) Registro en puntos de acceso 3)
Debida diligencia seleccion personal de seguridad 4) Adquisicién segura de armas y elementos de
seguridad 4) Trazabilidad y custodia de armas

XVIl. INFORME CONTROL DE GESTION

RCN Television cuenta con un sistema de control orientado a respaldar la consecucion de los objetivos
de la empresa. Este sistema incluye directrices definidas por la alta direccién y actividades de
supervision desarrolladas por los lideres de los procesos y sus equipos de trabajo.

La supervision se ejerce a través de los lideres responsables de cada proceso, quienes a su vez tienen
la responsabilidad de implementar y ejecutar las actividades de control correspondientes, con el fin de
evitar o mitigar la materializacion de riesgos.

Los lideres de los procesos mantienen comunicacion constante con sus equipos, promoviendo el
monitoreo y seguimiento de las actividades bajo su responsabilidad. Asi mismo todos los colaboracores
deben aplicar el principio del autocontrol, es decir, considerar el control dentro de sus funciones
habituales, actuando con diligencia e informando oportunamente cualquier situacion que pueda afectar
el desempefio de sus labores o de los procesos; de esta forma la efectividad de los procesos Y la
aplicacion de los controles necesarios requiere del compromiso y responsabilidad de todos los
colaboradores.

La Compafiia cuenta con comités internos que apoyan las labores de supervision y control, entre ellos:

Comité de Cartera

Comité de Compras

Comité de Gestion Documental
Comité Interno de Riesgos

Estos comités contribuyen al analisis preventivo, seguimiento y toma de decisiones en sus respectivas
materias.

Comité de Auditoria

Como ¢rgano de apoyo a la Junta Directiva, la Comparia cuenta con un Comité de Auditoria
conformado por tres miembros de la Junta Directiva, incluidos los miembros independientes.
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Durante la vigencia 2025 se realizaron cuatro sesiones, segun consta en actas.

El Comité de Auditoria, en cumplimiento de sus funciones, aprueba el Plan Anual de Auditoria y conoce
los resultados de las evaluaciones realizadas por la Gerencia de Auditoria y Riesgos.

Durante el afio 2025, la Gerencia de Auditoria y Riesgos ejecutod el Plan Anual aprobado, desarrollando
evaluaciones independientes sobre procesos financieros, operativos y de cumplimiento. Como
resultado, se emitieron los respectivos informes con objetivos, alcance, hallazgos relevantes y
recomendaciones de mejora.

Los resultados fueron presentados periddicamente al Comité de Auditoria, con la participacion del
Presidente - Representante Legal de la companiia.

Revisoria Fiscal
Las labores de revisoria fiscal son ejercidas por la firma PwC.
En las sesiones del Comité de Auditoria el revisor fiscal presenta el avance del proceso auditor.

Sistema de Gestion de Riesgos

RCN Televisién cuenta con un Sistema de Gestion de Riesgos orientado a identificar, evaluar, tratar y
monitorear los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos.

Este sistema cuenta con el respaldo de la Presidencia, del Comité Interno de Riesgos integrado por
miembros de la Alta Direccion y del Comité de Auditoria, promoviendo la participacién de las diferentes
areas del Canal, asi como la cultura de prevencion, control y la toma de decisiones informada.

Asi mismo, facilita la identificacion de oportunidades de mejora, contribuyendo al fortaleciendo los
procesos.

El Sistema de Gestion de Riesgos de RCN Television se encuentra alineado con la norma ISO 31000,
la cual establece una metodologia estructurada para la gestion integral del riesgo.

Esta metodologia se presenta a continuacion:
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Durante la vigencia de 2025 se realizaron dos evaluaciones de los riesgos estratégicos, orientadas a
analizar su evolucion y la efectividad de los controles implementados.

A continuacién, se presentan los cinco (5) riesgos estratégicos identificados por la compafiia.
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Adicionalmente, la empresa viene avanzando en la identificacion y analisis de riesgos operativos, en
articulacion con los lideres de cada proceso con el fin de fortalecer los controles existentes.

Para seguir consolidando la cultura de riesgos, se implementaron acciones de sensibilizacién
difundidas a través del medio interno “Corre la Voz”, y se realizaron capacitaciones dirigidas a todos los
colaboradores.

Con base en las actividades desarrolladas durante la vigencia 2025, la Compaiiia adelantd acciones de
supervision y control orientadas al fortalecimiento continuo de sus procesos.
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RIESGOS FINANCIEROS

1. Riesgo de Liquidez

Entendiendo el riesgo de liquidez como la posibilidad de que una empresa o inversor no pueda cumplir
con sus obligaciones de pago a corto plazo debido a la falta de efectivo disponible. Es decir, el riesgo
de no poder convertir activos en efectivo suficiente para hacer frente a las obligaciones de deudas y
gastos. Para mitigar el riesgo de liquidez, la Tesareria de la Compaiiia gestiona los riesgos inherentes
al financiamiento de las actividades propias de su objeto social, asi como aquellos derivados de la
colocacion de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria a traves de las siguientes
estrategias:

e Mantener una reserva de efectivo disponible a la vista para cumplir con las obligaciones de
pago inmediatas.

« Gestion eficiente del flujo de efectivo, incluyendo la gestion de cuentas por cobrar y cuentas por
pagar.

e Tener acceso a lineas de crédito que podria proporcionar una fuente adicional de financiacion
para hacer frente a las obligaciones de pago a corto plazo.

» Diversificacién de activos liquidos, entre, efectivo, depésitos bancarios, y fondos de inversion.

e Control mensual mediante comité de cartera del seguimiento y ejecucioén del recaudo y del
buen estado de la cartera.

2. Riesgo de Tasa de Interés

Teniendo en cuenta que las obligaciones financieras de la Compaiiia tienen una tasa de interés con
una porcion fijla mas una porcion variable atada a la DTF o la IBR, la subida de las tasas de interés o
demora en disminucion de la tasa Interbancaria genera un impacto negativo en la Compaiia ya que
aumentan el costo del endeudamiento. Para mitigar este riesgo la Organizacion cancelo el total de las
obligaciones financieras existentes de la Compaiiia con los bancos correspondientes.

3. Riesgo Cambiario

Dado que la Compaiia realiza operaciones en moneda extranjera existe la posibilidad de que las
fluctuaciones en las tasas de cambio afecten negativamente los resultados de la Compafiia. La
Compariia administra este riesgo generalmente teniendo la mayoria de sus costos y gastos en la
misma moneda de sus mayores ingresos y ha contratado los préstamos en la moneda funcional de la
Compaiiia, por lo que los flujos de efectivo generados por las operaciones seran en la misma moneda
que los compromisos adquiridos. Esto entrega una cobertura econémica sin suscribir derivados y por lo
tanto la contabilidad de cobertura no se aplica en estas circunstancias.

4. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafiia. La Comparfiia ha adoptado una
politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. La Comparia Gnicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con la
misma o mejor calificacion de riesgo. Esta informacion es suministrada por agencias calificadoras y, de
no estar disponible, se utiliza otra informacion financiera disponible y los propios registros comerciales
para calificar a sus principales clientes.
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Las cuentas comerciales por cobrar estdn compuestas por un nimero importante de clientes
distribuidos entre diversas industrias y areas geograficas. La evaluacion de crédito continua se realiza
sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una
poliza de seguros como garantia de crédito.

No obstante, los riesgos identificados, de acuerdo con las expectativas del negocio y el informe que se
presenta a la Asamblea de Accionistas, en la evolucién de RCN Television para el afio 2024 y lo corrido
de 2025, no se vislumbran situaciones que puedan interferir en el desarrollo del negocio, diferentes a la
evolucién del mercado de inversién de pauta publicitaria en televisién abierta y los resultados de
audiencia del Canal RCN.

RIESGOS OPERATIVOS

Si bien los lideres de los procesos y sus equipos gestionan a diario los riesgos operativos y de
cumplimiento, durante el primer semestre se ha dado continuidad al levantamiento de procesos que
intervienen en la venta ATL (Above The Line) Pauta, considerando que es el rubro mas importante en
la generacion de ingresos de la Compaiiia.

De igual forma, se adelanta la actualizacién y documentacién de los procedimientos asociados a las
actividades de control que desarrolla la Compariia a fin de mitigar la materializacién de riesgos
estrategicos.

En simultaneo, se estan adelantando revisiones a los riesgos que ya se encuentran identificados por la
empresa como los relacionados con ASG y LAFT.

Durante el 2025 se prevé elaborar las matrices de riesgos relacionadas con los procesos que
intervienen en ATL (Above The Line) “Pauta”.

XVIIl. OBJETO SOCIAL Y EVOLUCION DEL NEGOCIO
1. Objeto social

La Compaiiia tiene por objeto social la prestacion y explotacion del servicio de televisién y demas
servicios de telecomunicaciones; asi como la produccion, realizacién, compra, venta, arrendamiento,
importacién, exportacion y, en general, la comercializaciéon y explotacion de toda clase de obras y
producciones audiovisuales.

El principal accionista de la Compaiiia es Inversiones Artel S. A. S., que tiene una participacion del
89,34% y hace parte de la Organizacion Ardila Lulle (en adelante la Organizacion o por su sigla OAL).
La Compafiia ejerce el control directo sobre la subordinada NTN24 S. A. S. con una participacion del
100%, a su vez NTN24 S. A. S. ejerce control directo sobre la subordinada Nuestra Tele RCN
Producciones S. A. de C. V., ubicada en la ciudad de México con una participacién del 90% y el 10% por
RCN International Distribution LLC, ubicada en la ciudad de Wilmington del estado de Delaware.

Mediante Resolucion No. 582 del 24 de noviembre de 1997, la Junta Directiva de la Comision Nacional
de Television (ahora Comision de Regulacion de Comunicaciones) adjudico a la Compaiia la Concesion
para la Operacion y Explotacion del Canal Nacional de Operaciéon Privada “N1” en las condiciones,
terminos y frecuencias determinadas en la licitacion No. 003 de 1997, protocolizada mediante el
Contrato de Concesion No. 140 suscrito con la Comisién Nacional de Television “CNTV” el 26 de
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diciembre de 1997 con un plazo de ejecucién de 10 afios, contados a partir del inicio de operaciones del
Canal Nacional de Operacién Privada (11 de enero de 1999) y prorrogables por una sola vez y por el
mismo término del contrato original.

El 8 de enero de 2009, mediante Resolucion No. 001 la CNTV (luego Comision de Regulacién de
Comunicaciones) aprobé la prorroga del Contrato de Concesion No. 140 de 1997 a RCN Television  S.
A.y el 9 de enerc de 2009 se suscribié el Otro Si correspondiente, por el término de 10 afios contados a
partir del 11 de enero de 2009.

El 17 de abril de 2018 la Compariia suscribié con la Autoridad Nacional de Television (ANTV) ahora
sustituida por el “Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Comision de
Regulacion de Comunicaciones (CRC)", el Otro Si No. 13 - Prorroga 2 al Contrato de Concesion No.
140 de 1997, mediante el cual se extiende la concesion para la operacion y explotacion del canal de
television privado por 10 afos contados a partir del 11 de enero de 2019. La Compaiiia pagara al Fondo
Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, por concepto de la prérroga la suma
inicial de $130.087.138.430 pesos colombianos de abril de 2018 actualizados a enero de 2019 con la
inflacion certificada por el DANE. Inicialmente en 2018 el valor de la prérroga debia ser cancelado por la
Compaiia, en forma diferida en un plazo de 2 afios, contados a partir del 11 de enero de 2019 mediante
8 pagos en periodos trimestrales anticipados. Para esta prorroga se considerara como tasa de
descuento del 2.5% trimestral. Posteriormente, con la Resolucién No. 2765 de 11 de octubre de 2019
cambia el pago pendiente de la Concesion o su prorroga de acuerdo con la siguiente regla:

El precio de la prorroga que se encuentra pendiente por pagar a la fecha de expedicion de la
Resolucion No. 2765, debera pagarse en nueve (9) cuotas anuales pagaderas el 11 de octubre de
cada afio a partir de 2020, y el valor de cada cuota sera ajustado, anualmente, en el mismo porcentaje
de variacion anual de indice de Precios al Consumidor (IPC) del afio inmediatamente anterior. Por la
emergencia economica y sanitaria la primera cuota que se debia cancelar en octubre de 2020, se dio
plazo hasta noviembre de 2021; fecha en la que se realiz6 su respectivo pago. Segln este acuerdo se
cancelaron dos cuotas en el afio 2021.

Segun la Ley No. 1978 del 25 de julio de 2019, mediante la cual se moderniza el sector de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicacicnes (TIC), se distribuyeron las competencias, se cre6
un regulador unico y se dictaron otras disposiciones. El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y la Comision de Regulacion de Comunicaciones, de acuerdo con las competencias
que se transfirieron por medio de la Ley, sustituyeron a la Autoridad Nacional de Television (ANTV). Con
base en lo anterior el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones expidi6 la
Resolucion No. 2765 de 11 de octubre de 2019 por la cual se renovo el permiso para el uso del espectro
radioeléctrico a la Compariia y se le permitié acogerse al régimen de habilitacion general.

Segun acuerdo conciliatorio entre RCN Television S. A. y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (MINTIC), originados el 1 de noviembre de 2022 en la Acta No. 27 del Tribunal
Arbitral y el Acuerdo Conciliatorio Caso 128866, a partir de la entrada en vigencia del presente
Acuerdo, el saldo del valor de la prorroga por parte de la Compaiiia a favor del MINTIC, asciende a
$54.481.281.290 pesos colombianos, con corte a octubre de 2019, la cual se pagara en siete (7) cuotas
anuales de $7.783.468.756 pesos colombianos, el dia 11 de octubre de cada afio, contados desde el
11 de octubre de 2022 hasta el 11 de octubre de 2028, donde cada cuota sera actualizada conforme a
lo establecido en el literal b del Articulo 33 de la Ley 1978 de 2019. La cuarta cuota se cancel6 en
octubre de 2025 segun la programacion del pago de la prorroga.
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2. Negocio en marcha

La Compariia suscribi6 la renovacion del contrato de Concesion descrito anteriormente por un plazo
de 10 afos, el cual entré en vigencia a partir de enero de 2019, y mediante la Resolucion del Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones No. 2765 de 11 de octubre de 2019, se
renovo el permiso y se permitidé acogerse al régimen de habilitacién general lo que confirma que la
administracion y sus accionistas tienen serios planes e intenciones de apoyo, respaldo, soporte del
crecimiento y consolidacién de las operaciones en el corto, mediano y largo plazo como negocio en
marcha.

Los estados financieros separados han sido preparados bajo el supuesto de que la Compariia esta en
funcionamiento y continuaréd como un negocio en marcha en el corto, mediano y largo plazo.

La Organizacién a la que pertenece la Compafia ha venido manteniendo un constante respaldo
administrativo y financiero ratificado en los recursos recibidos en afios anteriores.

La Compairiia en el mes de febrero de 2024 cancelo el saldo de los préstamos del Banco de Bogota y
Banco Davivienda, ambos préstamos con la garantia del Fondo Nacional de Garantias S. A.; y a su vez,
la Junta Directiva de la Compaifiia junto con el aval de la Organizacion autorizé a la Administracion para
solicitar un nuevo crédito hasta la suma de $35.000 millones para capital de trabajo; el cuai fue
tramitado con las entidades financieras Bancolombia y Davivienda; estos créditos fueron
desembolsados entre enero y marzo de 2024.

En el mes de abril de 2024 se realizd novacién con Bancolombia en donde se obtiene un periodo de
gracia de dos (2) afios; y en el mes de agosto de 2024 se canceld la obligacion financiera con el Banco
de Bogota mediante compra de cartera con el Banco Davivienda por el valor del saldo de la deuda en
dicha fecha, en la que se obtiene un periodo de gracia de dos (2) afios.

En el tercer y cuarto trimestre de 2024 la Compaiiia con la autorizacién de la junta directiva y el respaldo
de la Organizacién continta evaluando el mejoramiento del re-perfilamiento de la deuda para fortalecer
la optimizacion de recursos en el corto y largo plazo. Junto con el aval de la Organizacion autorizé a la
Administracion para solicitar nuevos créditos hasta la suma 60.000 millones para capital de trabajo; el
cual fue tramitado con la entidad financiera Banco de Bogota por $30.000 millones, este crédito fue
desembolsado en diciembre de 2024. Basado en lo anterior en el mes de julio y noviembre se recibid
por parte de la Organizacion recursos por $10.000 millones y $20.000 millones respectivamente como
préstamos a la Compaiiia.

La Compaiiia en el mes de diciembre de 2024 cancelo el saldo del préstamo del Banco de Occidente.
A finales del primer trimestre de 2025 la Organizacién de la que hace parte RCN Televisién, cancelo el
total de las obligaciones financieras de la Compaiiia correspondientes al Banco de Bogota, Davivienda
y Bancolombia, generando una acreencia a favor de dicha Organizacién.

En Julio de 2025 la Organizacion autorizé capitalizar a la Compariia por valor de $10.088 millones
mediante la suscripcién y pago de acciones ordinarias.

Durante los Ultimos cuatro afos, la Compaiia ha venido implementado acciones orientadas a la
continuidad y sostenibilidad del negocio en términos financieros y estratégicos de negocio; basado en
los pilares que se indican a continuacién:
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b)

c)

)

Mantener un equilibrio en la planeacion de la parrilla entre ia generacion de nuevo contenido y
una gestion eficiente de repeticiones que permita atraer nuevas audiencias, fortalecer la relacion
con los actuales y nuevos anunciantes manteniendo un equilibrio entre los ingresos y costos de la
Compaiiia.

La Compafiia trabajo y adelanté la generacion de nuevos contenidos para la parrilla y para
diferentes plataformas conllevando a la generacién de ingresos; es de destacar que dicha
generacion de contenido y la existente en el catalogo produjo un crecimiento en venta y
distribucién internacional. Algunas producciones desde el 2022 hasta el 2025 fueron: Te la
Dedico, Hasta que la plata nos separe, MasterChef Celebrity, Leandro Diaz, Dejémonos de
Vargas, Manes, la Isla de los Famosos, Top Chef VIP |, Il y lll, Ana de Nadie, Tia Alison, Rigo, la
Casa de los Famosos | y I, Rojo Carmesi, Betty la Fea | y II, La Hija del Mariachi, Dario Gomez,
Miss Universe Colombia y Simplemente Alicia entre otros.

La estrategia desde el 2024, 2025 y en adelante conllevara a que la mayoria de producto genere
ingresos previos a la produccion de este y posteriormente durante la emision generando flujos de

caja adecuados para la Compania.

Es importante tener en cuenta que el costo de ventas o de distribucién de la Compania no tienen
una incidencia directa con el flujp de czja de esta durante el mismo periodo, lo anterior
atendiendo la relacion del costo frente a la generacién del ingreso la cual si tiene una correlacion
directa con el estado de resultados durante el mismo periodo.

A partir del inicio de la emergencia sanitaria y econdmica declarada por el gobierno en el afio
2020, la Compania adopté una politica de emisién responsable en parrilla de repeticiones de
contenido propio del canal que se encuentra disponible en el inventario generando ahorros en el
costo de programacion. Dicha estrategia se ha continuado en menor escala durante estos afios y
en la planeacién de la parrilla 2026, permitiendo contrarrestar la caida de la inversion de pauta
publicitaria en el mercado colombiano, derivada de los impactos econémicos que genero la
pandemia a nivel mundial y de otros factores o riesgos macroecondémicos que se presentan cada

afio.

Continuidad del plan estricto de reduccion para costos y gastos recurrentes, optimizando la
estructura operacional y, haciendo a la Compafia mas eficiente, con procesos que generan

sinergias continuas.

Se continua con la generacién de nuevos ingresos en unidades de negocio como distribucion
internacional, digital; que son las nuevas alternativas que la tecnologia estd generando en
integracion de unidades de venta denominada 360.

Continuar con el fortalecimiento y crecimiento de la unidad de negocios de ventas y/o distribucién
internacional, con la incursién en una nueva forma de venta anticipada de las producciones, que
ademas de ser una buena oportunidad de ingresos, permite recibir recursos de caja de los
serceros interesados en el producto para financiar las producciones, minimizando los riesgos de
recuperacion de cartera y de flujo de caja.

Reforzamiento en la estructura financiera. Desde el ltimo trimestre de 2019, y de forma continua
hasta el afio 2024 y 2025 la estructura financiera de la Compaidia se ha venido ajustando y

optimizando desde el organigrama y junto con el plan de mejoramiento se ajustd la forma y

75



CANAL RCN

practicas de negociaciéon con proveedores y clientes, y se aumentaron los seguimientos y
controles para realizar el monitoreo del plan de austeridad y eficiencia financiera.

f)  Minimizar los riesgos juridicos en la operacion del Canal Yy sus negocios alternos, para generar
planes conservadores que disminuyan el pago de indemnizaciones por nuevos procesos legales
con terceros.

La Administracion de la Comparia continua realizando esfuerzos importantes para seguir generando

contenido noticioso y de entretenimiento con responsabilidad social, en busca de ir incrementando la

solidez de forma continua de esta reconocida Compaiiia.
3. Unidades generadoras de ingresos

La Compaiiia tiene entre sus principales generadoras de ingresos las siguientes:

ATL (Above The Line) “Pauta”

* Distribucién internacional (Cesion de derechos)
e BTL (Below The Line) “Eventos”

¢ Digital

* Productora de comerciales

* Otros servicios técnicos y de produccién

La generacion de ingresos operacionales en las unidades mas representativas es de forma continua
durante el afio y en algunos meses dependera del ciclo de las audiencias o negociaciones especiales
en cesion de derechos.

4. Evolucién del negocio

De acuerdo con las expectativas del negocio, las estrategias que viene desarrollando la comparniia en el
campo digital y el informe que se presenta a la Asamblea de Accionistas, se puede afirmar que en la
evolucién de Television para el afio 2026, no se vislumbran situaciones significativas o materiales
que puedan ihterferir.en el desarrollo del negocio, diferentes a la evolucion continua del mercado de

inversio deffpauta pu\plicitaria en television abierta y a los comportamientos de audiencia en el canal
RCN. i |

rte el presente informe de gestion los documentos exigidos por el articulo 446 del Codigo de
Comercib, e decreto 2555 de 2010 y demas normas vigentes expedidas por la Superintendencia
Financieta d Colombia/sobre Ia materia, asi como los anexos anunciados en el mismo.
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS Y CONSOLIDADOS
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RCN Television S. A.

Estados Financieros Separados
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
Con el informe del Revisor Fiscal



-.
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefiores Accionistas de
RCN Televisién S. A.

Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de RCN Television S. A., los cuales comprenden el
estado de situacién financiera separado al 31 de diciembre de 2025 y los estados separados de resultados
y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros separados, que incluyen informacién sobre las politicas
contables materiales y otra informacién explicativa.

En mi opini6n, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de RCN Televisién S. A. al 31 de
diciembre de 2025 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién de
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros separados de
este informe.

Soy independiente de RCN Television S. A. de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de
la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA - per su sigla en
inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica del IESBA.




Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para mi opinién de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Las asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, seguin mi juicio profesional, han sido de |a

mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros separados del afio. Estos asuntos han sido

tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados en su conjunto y en la

formacion de mi opinién sobre éstos, y no expreso una opinién por separado sobre esos asuntos.

Reconocimiento de ingresos — Ingreso diferido

Como se describe en la nota 7 a los estados financieros separados.
RCN Television S. A. obtiene ingresos principalmente por pauta
publicitaria nacicnal, servicios de produccién internacional y
servicios digitales. Los ingresos s& reconocen segun el consumo
efactivo de los servicios, mientras que los ingresos diferidos surgen
de pagos anticipados o facturacién previa a la prestacién.

La pauta publicitaria nacional se reconoce con base en el consumo
real, facturado mensualmente. Los servicios de produccion
internacional se originan por [a venta de contenidos y publicidad a
clientes del exterior, con facturacién progresiva segun entregas o
emisiones. Los servicios digitales corresponden a pautas en
plataformas digitales, cuyo ingreso se determina exclusivamente por
el consumo ejecutado, sin valores fijos mensuales.

Considere 2l reconocimiento de ingresos e ingresos diferidos como
un asunto clave de auditorfa debido a que en la aplicacion del
estandar de contabilidad NIIF 15 (Ingresos de Actividades
Crdinarias Procedentes de Contratos con Clientes) se requiere de
parte de la administracion la aplicacién de juicios en la identificacion
de obligaciones de desempefio, estimacién de contraprestacién
variable, momento de reconocimiento y, en servicios digitales, la
evaluacion de principal versus agente. Adicionalmente, la existencia
de ingresos diferidos por cartas comerciales o facturacién anticipada
implica riesgos ce error por reconacimiento del ingreso en el periodo
incorrecto, incrementando la complejidad y el esfuerzo de los
procedimientos de auditaria que tuve que llevar a cabo.

He realizado procedimientos de auditaria, sobre el proceso
llevado a cabo por |a gerencia para €l reconocimiento de
ingresos — Ingreso diferido, entre los cuales se incluyen:

Realicé un entendimiento general del proceso de
ingresos e ingreso diferide con los duerios de los
procesos en la etapa de planeacion de mi auditorfa.

Realicé pruebas sustantivas a cada linea del
ingreso, en las cuales se realiza |a validacién de la
carta de negociacion y/o orden de produccion, la
cual se evidencia directamente en el sistema de
informacién SAP, posteriormente se valida el
cliente, producto pautado, cédigo - comercial, fecha
de emisién, hora de emisién, programa pautado,
franja, valor facturado y que todo lo anterior
coincida con la orden de pedido.

Posteriormente se realiza la validacion de la factura
de venta, la cual debe estar cruzando con el valor
de la orden de pedido.

Finalmente se realiza la verificacién del pago, en el
cual coincida con la orden de pedido y factura de
venta.

Realicé prueba sustantiva a los ingresos  diferido
nacional, diferido digital y diferido internacional, en
el cual se realiza |a revision de la factura global, el
valor consumido por orden de pauta, vaior por
consumir (saldo en diferido), la cual se revisa
directamente desde el sistema de informacién SAP,
posteriormente se revisan las facturas con las
ordenes de los pedidos para validar que los
consumos sean los mismos que se estanen la
factura.




Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccién de la Entidad sobre los
estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la Administracion considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun correspenda, las
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principic contable de negocio
en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones,
0 bien que no exista otra alternativa més realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria gque contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza gue una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa Aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en ias decisiones
econémicas que los usuarios toman basandose en estos estados financieros separados.



Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda Ia
auditorfa. También:

* Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a fraude o
error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es més elevado que en el caso de un error material debido a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

* Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalio lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

» Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo scbre si existe o no una
inceriidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

« Evallo la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados, incluida
la informacién revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de fa Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.




También proporcioné a los encargados de la direccién de la Entidad una declaracion sobre mi cumplimiento
de los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les he comunicado todas las
relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que pueden afectar mi
independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la direccion de la Entidad,
determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto no
se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracién también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestién documental contable, la preparacion de informes de gestion, el pago oportuno y
adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la implementacion del Sistema integrai para
la Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo. Mi
responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir una
conclusion sobre su adecuado cumplimiento.




De acuerdo con lo anterior, conciuyo que:

a)

b)

c)

d)

e)

La contabilidad de la Entidad durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los

estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicha informe
de gestion, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o

proveedores,

La informacion contenida en ias declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no se encuentra
en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

La Entidad ha implementado el Sistema Integral para la Prevencién y Control del Riesgo de Lavado de
Activos y ce la Financiacién del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Parte Il del Titulo | del

Capitulo Vil de la Circutar Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera.




En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del Articulo
209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de RCN
Television S. A. se ajustan a los estatutos y a las érdenes y a las instrucciones de la Asamblea, si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que esten en su poder y sobre la efectividad de los controles del proceso de reporte financiero,
emiti un informe separado de fecha 4 marzo de 2026.

Juan Antonio Colina Pimienta

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 28082-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
4 de marzo de 2026

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,
Calle 100 No. 11A-35, Bogot4, Colombia

WWW.pWc.com/co Tel: (60-1) 7431111



Certificacion de Regulacién del Mercado de Valores

A los sefiores Accionistas de
RCHN Televisién S. A.

4 de marzo de 2026

s y otros\informes relevantes para el pablico no contienen vicios, imprecisiones ¢ errores que

onocer la\verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la Compafila, como emisor de




A los seifiores Accionistas de
RCN Televisidn S. A.

4 de marzo de 2026

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005 de la Superintendencie Financiera de
Colombia, en mi calidad de Representante Legal de RCN Televisién S. A, como parte integral del informe
de gestién presentado por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, me
permito darles a conocer la evaluacién sobre el desempefio de los sistemas de revelacion y control de la
informacion financiera, y de fos procedimientos correspondientes que aseguran que dicha informacion ha
sido presentada en forma adecuada.

Para el efecto, con el fin de fomentar la transparencia y minimizar los efectos de los riesgos de control
interno y del negocio, RCN Television S. A., cuenta con un sistema de control interno, y de administracion
y control de riesgos, que permite la ejecucion de los distintos negocios de la Compafiia en los frentes
comercial, financiero, operativo y de seguridad en los sistemas de informacion, dentro de margenes
razonables y medibles de exposicidn, previniendo impactos negativos y facilitando el registro,
procesamiento, resumen y presentacién adecuada de la informacién financiera.

La supervision de las funciones y actividades de control interno es desarroliada en forma permanente a
través de los lideres de los procesos. La Compariia cuenta con un area de auditoria interna que dentro del
alcance de susTahores evaltia en forma independiente el funcionamiento de las diferentes areas partiendo
de la ejegugion def\plan de auditoria cuyos resultados son presentados a la administracion y al Comité de
Audito puministrando de esta forma apoyo a la gestién, supervision y mejoramiento continuo.

Adicio
revisa

pafila cuenta con una firma externa de Revisorfa Fiscal que en forma independiente
ectividad dgl control interno cuyo concepto se incluye en el correspondiente dictamen.

de Brigard Pombo
Representante Legal



Certificacion del Representante Legal y Contador de la Compafiia

A los sefiores Accionistas de
RCN Televisién S. A.

4 de marzo de 2026

Los suscritos Representante Legal y Contador de RCN Televisién S. A. certificamos que los estados
financieros separados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se han tomado fielmente de los
libros, y que antes de ponerlos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros separados de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el perfodo terminado en esa fecha.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiiia durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024 se han reconocido en los estados financieros separados.

c) Los activos representan probabies beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econbémicos futuros (obligacicnes), obtenidos a cargo de la
Compafiia al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

d) Todos los elementos han sido recanocidos por sus valores apropiados de conformidad con normas de
y~de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

/

José Antanio de Brigard Pombo Gab é1/- mq/Ménd Guarmizo
Representante Legal Contado Pubilcq
Tarjeta Profesional No. 103786-T

/
_f




RCN TELEVISION S. A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salva que se indique otra cosa)

3 de diciembre de

Notas 2025 2024
Activos
Efactivo y equivalentes de efectivo 16 25.363.318 62.868.446
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 17 158.883.942 115.274.651
Inventarios 18 1.196.926 1.247 841
Activos por impuestos corrientes 19 42.171.287 37.789.424
Derechos de transmision y programacion 20 81.101.545 101.843.796
Otros activos no financieros 22 3.775.584 2.718.541
Total activos corrientes 312.492.602 321.742.699
Propiedades y equipo 23 322.466.294 332.576.923
Propiedad de inversién 24 4.233.175 4.233.175
Derechos de transmision y programacion 20 40.340.792 39.981.278
Actives intangibles 21 39.284 454 52.247.327
Inversiones en subordinada 25 5.158.798 3.254 444
Inversiones en asociadas 26 50.616.015 50.616.015
Otras inversiones 1.140.781 1.140.781
Total activos no corrientes 463.240.319 484.049.943
Total activos 775.732.921 805.782.642
Pasivos
Obligacienes financieras 27 21.208.211 12.590.414
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 28 178.761.085 181.539.639
Beneficios a los empleados 28 16.060.126 14.952.915
Pasivos por arrendamiento 30 412,948 311.789
Otros pasivos no financieros 31 9.654.661 8.334.231
Tatal pasivos corrientes 226.097.031 217.737.988
Obligaciones financieras 27 - 288.528.673
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 28 15.566.937 23.350.406
Beneficios a los empleados 29 1.879.999 2.192.653
Pasivos por arrendamiento 30 535.426 845.695
Provisiones 32 1.5623.736 2.520.597
Pasivo por impuestos diferidos 15 48.121.570 54,704,214
Total pasivos no corrlentes 67.627.668 372.242.238
Total pasivos 293.724.699 589.980.226
Patrimonio 33
Capital suscrito y pagado 44 574348 42.583.782
Prima de emision 490.776.337 482.678.715
Anticipo para futuras capitalizaciones 270.619.104 -
Reservas 67.662.845 67.662.845
ili =Tl 74.291.537 74.291.537
{14.332.680) (32.726.993)
(586.641.378) (553.914.385)
135.058.109 135.236.915
482.008.222 215.812.416
asivos 775.732.921 805.792.642
L3s notas que se acompanan snyﬁ prLrte integral de los estados financieros separadcs.
/) / :
S
_,/‘ |~
AT '/
José An i jo fie Brigard Pombo Gabr itio Méndez Guamizo JUan Apfonio Colina Pimienta
Represegtantg Legal Contgdor Pyblico Revisor Fiscal
{Ver certificacion adjunta) Tarjgta Profesionil No. 103786-T  Tarjeta Profesional No. 28082-T
(Vef certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S, A, S.

[ (Véase mi informe adjunto de fecha 4 de marzo de 2026)




RCN TELEVISION S. A.

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL SEPARADOQ

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Utilidad bruta

Otros ingresos

Gastos de Administracion

Gastos de distribucion

(Perdida) recuperacion por deterioro sobre cuentas por cobrar
Otros gastos

Resultado de actividades de la operacion
Iingresos financieros

Costos financieros

Costo financiero, neto

Participacion en la utilidad (pérdida) de subordinada
Resultado antes de impuesto a las ganancias
Ingreso por impuesto a las ganancias

Resuitado del periodo

Otro resultado integral
Bajas y revaluacién de propiedades y equipo

Participacion en ORI de inversiones contabilizadas por el método

de participacién
anancias sobre otro resultado integral

Joseé Aftonio d¥ Brigard Pombo Gabrie

(Ver ceffificacion adjunta) Tarjefe

Ao terminado el
31 de diciembre

Notas 2025 2024
7 586.204.430 533.026.642
8 (383.537.614) (322.213.925)
202.666.816 210.812.717
9 22.852.366 7.679.361
10 (76.293,384) (69.528.435)
11 (148.607 546) (141.819.043)
(1.850.240) 1.758.053
12 (2.290.976) (2.420.073)
(3.522.964) 6.482.580
13 5.468,071 13.957.823
14 (24.810.526) (53.096.490)
(19.342.455) {39.138.667)
25 1.875.896 (423.237)
{20.989.523) (33.079.324)
15 6.656.843 352,331
(14.332.680) (32.726.993)
(318.868) 40.403.530
28.458 511.351
15 111.504 (14.141.235)
{178.806) 26.773.646
(14.511.486) (5.953.347)
(330) (769)

Lgs notas que se acompafian soﬁ 7‘arle integrat de los estados financieros separados,
/

Revisor Fiscal

tonio Colina Pimienta

Tarjeta Profesional No. 28082-T
Designado par PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Vease mi informe adjunto de fecha 4 de marzo de 2028)




RCN TELEVISION S. A,
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO
ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, salvo que se indique otra cosa)

Afio terminado el 31 de Capital Anticipo para Otro
diciembre de 2024: suscrito y Prima de futuras Reserva Reservas Utilidades Resultado Resultados resultado
pagado emisién capitalizaciones tegal ocasionales tenid del periodo acumulados integral Total
Saldos al 1 de enero de
2024 42.583.782 482.678.715 - 6.000.015 61.662.830 74.291.537 (37.641.771) _ (516.272.614) 108.463.269 221.765.763
Resultado del pericda - = ¥ - - - (32.726.992) = - (32.726.993)
Traslado del resultado del
gjercicio anterior - - - - - - 37.641.771 (37.641.771) - -
Otro resultado integral = N - " - - - . 26.773.646 26.773.646
Saldos al 31 de
diciembre de 2024 42.583.782 482.678.715 - 6.000.015 61.662.830 74.291.537 !32.?26,9931 (553.914.385) 135.236.915 215.812.418
Aflo terminado el 31 de Capital Anticipo para Otro
diciembre de 2025: suscrito y Prima de futuras Reserva Reservas Utilidades Resultado Resultados resultado
__pagado emision capitalizaciones legal ocasionales retenidas del periodo acumulados integral Total
Saldos al 1 de enero de
2026 42.583.782 482,678.715 - 6.000.015 61,662.830 74.201.537 (32.726.993) _ (553.914.385) 135.236.915 215.812.416
Aumenio de capital 1.980.566 - - - - - - - - 1.990.568
Prima an colocacion de
acciones - 8.097.622 - - - - - - B.097.822
Anticipo para futuras
capitalizaciones - - 270.618.104 - - - - - - 270.619.104
Resultada del - - - - - - (14.332.680) - - (14.332.680)
Traslado del pésultadtdel
ejercighg antegri - - - - - 32.726.993 {32.726.993) - -
Otro fesNtada integral e o - - 5 4 - = - (178.808) {178.808)
dicigmb 2025 44,574,348 490.776.337 270.619.104 _8:900.015 61.662.830 74.291.637 (14.332.680) !5&6.341.3?8! 136.058,109 482.008.222
P
Las notas quefa-jwdn son parte integral de los estados financieros separados.
i
e
o 7S
José Afonigftie Brigard Pombo uricig’ Méndez Guarnizo tonio Calina Pimienta
Represdntaife Legal Revisor Fiscal

(Ver certificacion adjunta)
{(Vaf certificacion adjunta)

Tarjgfa Profesional No. 103786-T

Tarjeta Profesional No. 28082-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Véase mi informe adjunto de fecha 4 de marzo de 2026)



RCN TELEVISION S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

Afto terminado el
31 de diciembre de
Notas 2025 2024
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Resultado del perfodo {14.332.680) (32.726.993)
Ajustes para conciliar el resultado del perfodo con el efeclivo neto generado
por las aclividades de operacion;
Depreciacién de propiedades y equipo 23 25.595.143 26.232.636
Distribucion de derechos de trasmision y programacién 20 388.160.288 318.535.173
Amortizacion de intangibles 21 13.512.993 14.110.548
Perdida en retiro de propiedades y equipo 12 107.213 446,643
Utilidad en venta de propiedades y equipo 9 (393.200) (1.250)
Retiro de intangibles 21 - 2
Método de participacion, inversiones en subordinada 25 (1.875.896) 423,237
Impuesto sobre la renta y diferido 15 {6.656.843) (352.331)
Delerioro (recuperacion) de clientes 17 1.850.186 (1.760.737)
(Recuperacidn) deterioro de deudores varios 17 (7.238) -
Deterioro de derechos de trasmision y programacién 8 989.408 5.676.283
Deterioro de activos 11 2.308.003 1.837.872
Provisiones 32 (996.861) (98.895)
Retiro de propiedades y equipos 845.342 -
Acreedores comerclales y otras cuentas por pagar largo plazo (7.783.469) (7.783.469)
Beneficios a los empleados largo plazo (312.654) 108.972
Inversiones en subordinada (28.458) -
Impuestos diferidos (111.604) ‘
Gastos por intereses 11.411.251 38.127.037
Cambios en activos y pasivos:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (45.452.2309) 14.603.038
Inventarios 50.915 503.887
Activos por impuestos corrientes (6.504.063) (6.056,443)
Otros activos no financieros (1.057.043) (262.478)
Acrzedores comerciales y otras cuentas por pagar {2.778.554) 15.023.235
Beneficios a los empleados 1.107.211 398.641
Arrendamientos financieros {308.110) (222.051)
Otros pasivos no financieros 1.320.430 (1.661.777)
intereses pagados (11.714.286) (38.480.634)
Efectivo neto generado por las actividades de operacién 346.944.205 346.521.146
Flujos de efactivo de las actividades de inversion
Adquisiciones de propiedades y equipo 23 (16.615.875) (12.241.941)
Aumento de derechas de transmision y programacién 20 (368.766.959) {340.236.536)
Aumento de intangibles 21 (550.130) (671.646)
Producto de la venta de propiedades y equipo 353.200 -
Inversiones en subordinada - (2.200.000)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (3B5.539.764) (355.350.123)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Aumento de obligaciones financieras 27 - 303.278.673
Disminucién de obligaciones financieras 27 (279.616.861) (242.571.020)
Capitalizacién acreencias 331 10.088.188 -
Anticipos paja futuras capitalizaciones 332 270.619.104 -
Efectivo netg’gendyado por las actividades de financiacion 1.080.431 60.707.653
nto neta(o) del efeclivo y equivalentes de efectivo (37.505.128) 51.878.676
0 ¥ equivaleftes de efectivo al inicio del periodo 62.868.446 10.889.770
quivalentbs de efectivo al final del periodo 25.363.318 62.868.446
s notas que se aco fian Aon lane integral de los estados financieros separados.
2
& L 4;:1
GabrielMaurigio Méfdez Guamizo JuanAntonio Colina Pimienta
Contagor Puplico Revisor Fiscal
Tarjejd Profesional No. 103786-T Tarjeta Profesional No. 28082-T
(Ver gertificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A, S,

(Véase mi informe adjunto de fecha 4 de marzo de 2026)




RCN TELEVISION S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa}

1. ENTIDAD QUE REPORTA

RCN Television S. A, (en adelante la Compariia 0 RCN TV) es una sociedad constituida de acuerdo con las leyes colombianas
el 15 de abril de 1997 mediante Escritura Publica No. 680 de la Notaria 17 de Bogota, con una duracién de 50 aflos que
termina el 15 de abril del afte 2047, y domiciliada en Bogota.

La Compaiiia tiene por objetc social la prestacion y explotacion del servicio de television y demas servicios de
telecomunicaciones; asi como la produccién, realizacion, compra, venta, arrendamiento, importacion, exportacién y, en
general, la comercializacion y explotacion de toda clase de obras y producciones audiovisuales.

El principal accionista de la Compaia es Inversiones Artel S. A S.. que tiene una participacion del 89,34% y hace parte de
la Organizacion Ardila Lulle (en adelante la Organizacion o por su sigla OAL). La Compariia ejerce el control directo sobre la
subordinada NTN24 S. A. S. con una participacién del 100%, a su vez NTN24 S. A. S. ejerce control directo sobre la
subordinada Nuestra Tele RCN Producciones S. A. de C. V., ubicada en la ciudad de México con una participaciér: del 90%
y el 10% por RCN Internationai Distribution LLC, ubicada en la ciudad de Wilmington del estado de Delaware.

Mediante Resolucidn No. 582 del 24 de noviembre de 1897, la Junta Directiva de la Comisién Nacional de Televisién (ahora
Comisién de Regulacion de Comunicaciones) adjudicé a fla Compania la Concesion para la Operacion y Explotacién del Canal
Nacional de Operacion Privada “N1" en |as condiciones, términos y frecuencias determinadas en fa licitacion No. 003 de 1997,
protocolizada mediante el Contrato de Concesion No. 140 suscrito con la Comisién Nacional de Television "CNTV" el 26 de
diciembre de 1997 con un plazo de ejecucion de 10 afos, contados a partir del inicio de operacicnes del Canal Nacional de
Operacién Privada (11 de enero de 1888) y prorrogables por una sola vez y por el mismo término del contrato original,

El 8 de enero de 2009, mediante Resolucién No. 001 la CNTV (luego Comisién de Regulacion de Comunicaciones) aprobé
la prérroga del Contrato de Concesion No. 140 de 1997 a RCN Televisién S. A. y el 9 de enero de 2009 se suscribit el Oto
Si correspondiente, por el término de 10 afios contados a partir del 11 de enero de 2008.

El 17 de abril de 2018 la Compafita suscribié con la Autoridad Nacional de Television (ANTV) ahora sustituida por el “Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRC)", el Otro S1
No. 13 - Prérroga 2 al Contrato de Concesion No. 140 de 1897, mediante el cual se extiende la concesién para la cperacién
y explotacion del canal de televisién privado por 10 afios contados a partir del 11 de enero de 2019. La Compafiia pagara al
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, por concepto de la prérroga la suma inicial de
$130.087.138.430 pesos colombianos de abril de 2018 actualizados a enera de 2019 con la inflacion certificada por el DANE,
Inicialmente en 2018 el valor de la préroga debia ser cancelado por ia Gompania, en forma diferida en un plazo de 2 afios,
contados a partir del 11 de enero de 2019 mediante 8 pagos en pericdos trimestrales anticipados. Para esta prérroga se
considerar& como tasa de descuento del 2.5% trimestral. Posteriormente, con la Resolucién No. 2765 de 11 de octubre de
2019 cambia el pago pendiente de la Concesién o su prérroga de acuerdo con la siguiente regla:

El precio de la prorroga que se encuentra pendiente por pagar a la fecha de expedicién de la Resolucidn No. 2765, debers
pagarse en nueve (9} cuotas anuales pagaderas el 11 de octubre de cada afio a partir de 2020, y el valor de cada cuota sera
ajustado, anualmente, en el mismo porcentaje de variacién anual de Indice de Precios al Consumidor (IPC) del afio
inmediatamente anterior. Por la emergencia econémica y sanitaria la primera cuota que se debia cancelar en octubre de
2020, se dio plazo hasta noviembre de 2021 fecha en la que se realizé su respectivo pago. Segln este acuerdo se cancelaron
dos cuotas en el afioc 2021.

Segun la Ley No. 1978 del 25 de julio de 2019, mediante la cual se modermiza el sector de las Tecnologias de la Informacién
¥ las Comunicaciones (TIC), se distribuyeron las competencias, se cred un regulador Unico y se dictaron otras disposiciones,
El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones, de
acuerdo con las competencias que se transfirieron por medio de la Ley, sustituyeron a la Autoridad Nacional de Televisidn
(ANTV). Con base en lo anterior el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones expidié la Resolucién
No. 2765 de 11 de octubre de 2019 por la cual se renové el permiso para el uso del espectro radioeléctrico a la Compafila y
se le permitié acogerse al régimen de habilitacion general.

Segun acuerdo conciliatorio entre RCN Televisién S. A. y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(MINTIC), originados el 1 de noviembre de 2022 en la Acta No. 27 del Tribunal Arbitral y el Acuerdo Conciliatorio Caso 128868,
a partir de la entrada en vigencia del presente Acuerdo, el saldo del valor de la prorroga por parte de la Compariia a favor del
MINTIC, asciende a $54,481,281,290 pesos colombianos, con corte a octubre de 2019, la cual se pagara en siete (7) cuotas
anuales de $7,783,468,756 pesos colombianos, el dia 11 de octubre de cada ario, contados desde el 11 de octubre de 2022
hasta el 11 de cctubre de 2028, donde cada cuota sera actualizada conforme a lo establecido en el literal b del Articulo 33 de
la Ley 1978 de 2019. La cuarta cuota se cancelé en octubre de 2025 segun la programacion del pago de la prérroga.




RCN TELEVISION S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comparativas al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024)
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1.4. Negocio en marcha

La Comparila suscribié la renovacion del contrato de Concesién descrito anteriormente por un plazo de 10 aflos, el cual entré
en vigencia a partir de enero de 2019, y mediante la Resolucién del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones No. 2765 de 11 de octubre de 2019, se renové el permiso y se permitid acogerse al régimen de habilitacion
general lo que confirma que la Administracién y sus Accionistas tienen serios planes e intenciones de apoyo, respaldo, soporte
del crecimiento y consolidacion de las operaciones en el corte, mediano y largo plazo como negocio en marcha,

Los estados financiercs separados han sido preparados bajo el supuesto de que la Compafila estd en funcionamiento y
continuara como un negocio en marcha en el corto, mediano y largo plazo.

La Compafiia en el mes de febrero de 2024 cancelo el saldo de los préstamos del Banco de Bogota y Banco Davivienda,
ambos préstamos con la garantia del Fondo Nacional de Garantias S. A; y a su vez, la Junta Directiva de |a Compaiila junto
con el aval de la Organizacidn autorizé a la Administracion para solicitar un nuevo crédito hasta la suma de $35.000 millones
para capital de trabajo; el cual fue tramitado con las entidades financieras Bancolombia y Davivienda; estos créditos fueron
desembolsados entre enero y marzo de 2024.

En el mes de abril de 2024 se realizd novacién con Bancolombia en donde se obtiene un periodo de gracia de dos (2) afios;
y en el mes de agosto de 2024 se cancel6 la obligacion financiera con el Banco de Bogota mediante compra de cartera con
el Banco Davivienda por ef valor del saldo de la deuda en dicha fecha, en la que se abtiene un periodo de gracia de dos (2)
afios.

En el tercer y cuarto trimestre de 2024 la Compafila con la autorizacién de la junta directiva y el respaldo de la Organizacion
continua evaluando el mejoramiento del re-perfilamiento de la deuda para fortalecer la optimizacién de recurses en el corto ¥y
largo plazo. Junto con el aval de la Organizacion autorizé a la Administracién para solicitar nuevos créditos hasta la suma
60.000 millones para capital de trabajo; el cual fue tramitado con la entidad financiera Banco de Bogota por $30.000 millones,
este crédito fue desembolsado en diciembre de 2024. Basado en lo anterior en el mes de julio y noviembre se recibi6 por
parte de la Organizacién recursos por $10.000 millones y $20.000 miliones respectivamente como préstamos a la Companila.

La Compafiia en el mes de diciembre de 2024 cancelo el saldo del préstamo del Banco de Occidente.

A finales del primer trimestre de 2025 la Organizacion de la que hace parte RCN Television, cancelo el total de las obligaciones
financieras de la Compafiia correspondientes al Banco de Bogotd, Davivienda y Bancolombia, generando una acreencia a
favor de dicha Qrganizacion.

En Julio de 2025 la Qrganizacién autorizd capitalizar a la Compafila por valor de $10.088 miliones mediante la suscripcion y
pago de acciones ordinarias.

Durante los dltimos cuatro afics, la Comparia ha venido implementado acciones orientadas a la continuidad y sostenibilidad
del negocio en terminos financieros y estratégicos de negocio; basado en los pilares que se indican a continuacion:

a) Mantener un equilibrio en la planeacién de la parrilla entre la generacion de nuevo contenido y una gestion eficiente de
repeticiones que permita atraer nuevas audiencias, fortalecer la relacion con los actuales y nueves anunciantes
manteniendo un equilibrio entre los ingresos y costos de la Compariia.

La Compatiia trabajo y adelanté la generacién de nueves contenidos para la parrilla y para diferentes plataformas
conllevando a la generacion de ingresos; es de destacar que dicha generacian de contenido y la existente en el catalogo
produjo un crecimiento en venta y distribucion internacional. Algunas producciones desde el 2022 hasta el 2025 fueron:
Te la Dedico, Hasta que 'a plata nos separe, MasterChef Celebrity, Leandro Diaz, Dejémonos de Vargas, Manes, |a Isla
de los Famosos, Top Chef VIP |, Il y lil, Ana de Nadie, Tia Alison, Rigo, la Casa de los Famosos | y Il, Rojo Carmesi
Betty la Fea | y lI, La Hija de! Mariachi, Dario Gémez, Miss Universe Colombia y Simplemente Alicia entre otros.

La estrategia desde el 2024, 2025 y en adelante conllevara a que la mayoria de producto genere ingresos previos a la
produccion de este y posteriormente durante la emision generando flujos de caja adecuados para la Compaiiia.

Es importante tener en cuenta que el costo de ventas o de distribucidn de la Compariia no tienen una incidencia directa
con el flujo de caja de esta durante ef mismo periodo, [0 anterior atendiendo la relacion dei costo frente a la generacion
del ingreso la cual si tiene una correlacién directa con el estado de resultados durante el mismo periodo.
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A partir del inicio de la emergencia sanitaria y econtmica declarada por el gabierno en el afio 2020, la Compatila adoptd
una politica de emision responsable en parrilla de repeticiones de contenido propio del canal que se encuentra disponible
en el inventario generando ahorros en el costo de programacién. Dicha estrategia se ha continuado en menor escala
durante estos afios y en la planeacion de |a parrilla 2026, permitiendo contrarrestar ta caida de la inversién de pauta
publicitaria en el mercado colombiano, derivada de los impactos econdmicos que genero la pandemia a nivel mundial y
de otros factores o riesgos macroeconémicos que se presentan cada afio.

b)  Continuidad del plan estricto de reduccion para costos y gastos recurrentes, optimizando la estructura operacional y,
haciendo a la Compaiiia mas eficiente, con procesos que generan sinergias continuas.

¢)  Se continua con la generacidn de nuevos ingresos en unidades de negocio como distribucién internacioral, digital; que
son fas nuevas alternativas que la tecnologia esta generando en integracion de unidades de venta denominada 380.

d}  Continuar con el fortalecimiento y crecimiento de la unidad de negocios de ventas y/o distribucién internacional, con la
incursién en una nueva forma de venta anticipada de las producciones, que ademas de ser una buena oportunidad de
ingresos, permite recibir recursos de caja de los terceros interesados en el producto para financiar las producciones,
minimizando los riesgos de recuperacion de cartera y de fiujo de caja.

€} Reforzamiento en la estructura financiera. Desde el titimo trimestre de 2019, y de forma continua hasta el afio 2024 y
2025 la estructura financiera de la Companiia se ha venido ajustando y optimizando desde el organigrama y junto con el
plan de mejoramiento se ajusté la forma Yy practicas de negociacién con proveedores y clientes, y se aumentaron los
seguimientos y controles para realizar el monitoreo del plan de austeridad y eficiencia financiera.

f)  Minimizar los riesgos juridicos en la operacion del Canal Y sus negocios alternos, para generar planes conservadores
que disminuyan el pago de indemnizaciones por nuevos procesos legales con terceros.

La Administracién de la Compariia contintia realizando esfuerzos im portantes para seguir generanda contenida noticioso y de
entretenimiento con responsabilidad social, en busca de ir incrementando la solidez de forma continua de esta reconocida
Compafiia,

La Compariia ha logrado atender todos sus compromiscs financieros y no financieros generados par la propia activicad del
negocio y continla gozando de una alta reputacién en el sistema financiero, donde confirma que el acceso a fuentes de
financiamiento que tiene hasta el momento es adecuado y estaria en capacidad de aumentario si asi lo requiriese el negocio.
De igual manera, los Accionistas han manifestado su firme intencién de seguir apoyando financieramente a la Compafia si
en el futuro llegase a ser requsrido.

2. MARCO TECNICO NORMATIVO

Los estados financieros separados de la Compafiia se han preparade de acuerdo con las Normas de Contabilidad e
Informacién Financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conslusidn y las gufas de
aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés),
incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han modificade y actualizado, y ofras
disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por
otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros principales.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que est4 sujeta la
Compaiiia como entidad legal independiente, algunos principios contables pueden diferir con relacisn a los aplicados en los
estados financieros consolidados y, adicionalmente, no incluyen los ajustes ni eliminaciones necesarios para la presentacion
de la situacion financiera consolidada y los resultados integrales consolidados de la Compafiia Y su subordinada.

2.1. Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros separados correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, fueror: autorizados
para su emision por la Junta Directiva de la Comparia el 4 de marzo de 2026, para ser presentados a la Asamblea General
de Accionistas.
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3. BASES DE MEDICION

Los estados financieros separados han sido preparados sobre ia base del costo con excepcion de las siguientes partidas
importantes incluidas en el estado de situacion financiera;

= Los instrumentos financieros no derivados al valor razonable con cambios en resultado que son medidos al valor
razonable.

= Las propiedades de inversion y fas propiedades y equipo que se registran al costo revaluado, que son medidas al valor
razonable,

4. BASES DE PREPARACION

La Compariia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros separados
de propésito general una vez al afio, al 31 de diciembre.

41. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafiia se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianoes). Los estados financieros separados se presentan en pesos
colombianos, que es la moneda funcional de la Compafiia y la moneda de presentacién. Toda la informacién es presentada
en miles de pesos, excepto que se indique algo diferente, y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

5. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacién de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos gque afectan la
aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi
como los ingresos y gastes del afo. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas en el perfodo en que la estimacion es revisada y en cualquier pericdo futuro afectado. Los principales juicios y
estimados efectuados por la Gerencia durante el proceso de aplicacién de |as politicas contables de la Comparia y que tienen
un efecto significativo en los montos reconocidos en los estados financieros separados y que pueden implicar un riesgo
significativo de ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos en los periodos futuros, se describen a
continuacion:

5.1. Procesos juridicos

La Compaiiia esta sujeta a reclamaciones por procedimientos regutaterios, de arbitraje, y otros que surgen dentro del curso
ordinario del negocio. La Administracién y los asesores legales evallian estas situaciones con base en su naturaleza, la
probabilidad de que se materialicen y las sumas involucradas, para decidir sobre los importes reconocidos en los estados
financieros separados. Este analisis, que puede requerir considerables juicios, incluye procesos legales instaurados en contra
de la Compariia y reclamos aun no iniciados.

5.2. Arrendamientos

Los arrendamientos se reconocen en el estado de situacién financiera como activos de derechos de uso y los pasivos
correspondientes en la fecha en la que el activo arrendado esta disponible para el uso por parte de la Compania. Cada pago
de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante
el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saido restante del pasivo para
cada periodo. El active de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida til mas corta del activo y el plazo del arrendamiento
sobre una base lineal.
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5.3. Plan de beneficios a los empleados

La determinacién de gastos, pasivos y ajustes refacionados con fos otros beneficios a largo plazo (Quinguenios) requieren
que la Administracién utilice el juicio en Ia aplicacién de supuestos actuariales. Estos incluyen, entre otros, el niimero de
empleados activos con contralos de duracion indefinida.

Los supuestos actuariales incluyen estimaciones de la mortalidad futura, retiros, cambios en la remuneracion y Ia tasa de
descuento para reflejar el valor del dinero en el tiempo; asi como la tasa de rendimiento de los activas del plan. Estos
supuestos se revisan en forma anual para prop6sitos de las valuaciones actuariales y pueden diferir en forma material de los
resultados reales debido a las condiciones econémicas cambiantes y de mercado, eventos regulatorios, decisiones judiciales,
tasas de retiro mas altas o bajas, o expectativas de vida de los empleados mas largas o cortas.

§.4. Vida util de los activos intangibles, propiedades y equipo

La Compafiia revisa la vida Util estimada de los activos intangibles y propiedades y equipo al final de cada periodo anual.
Durante el periodo financiero, la Administracién contraté un valuador externo para que determinara la vida Utd de los
cemponentes, equipos y demas elementos que conforman el grupo de propiedades y equipo.

Para los activos intangibles se estimar4 |a vida util de acuerdo con las condiciones contractuales, que den derecho a su uso
Y que se espera generen beneficios econémicos a la Compadia.

§.5. Recuperabilidad de derechos generados internamente

Durante el afio, la Administracion reconsiderd la recuperabilidad de sus derechas generados internamente que corresponden
al contenido desarroltado por la Compania, y se revelan en la Nota 20 de los estados financieros separados como Desarrollo
capitalizado.

La programacién elaborada, comprada o encargada a un tercero constituye un derecho de transmision y programacion. Dicho
activo incluye los libretos que hacen parte del inicio de una produccion, asl como sus ajustes y sus adaptaciones a las
realidades comerciales, culturales, econdémicas, sociales y politicas de un momento especifico. Del mismo modo, hacen parte
significativa del valor de los libretos los honorarios y cesién de derechos.

Se estima periédicamente la capacidad de derecho de uso basado en las mediciones técnicas de un libreto, asf como de la
estacionalidad o capacidad de generar ingresos en un corto, medianc o largo plazo.

6. CAMBIOS NORMATIVOS

6.1. Nueva normatividad incorporada al marco contabie aceptado en Colombia cuya aplicacién es obligatoria a
partir del 1 de enero de 2027

El Decreto 1271 de 2024 adiciond el Anexo Técnico Normative 01 de 2024 del Grupo 1 a los anexos incorporados en el
Decreto 2420 de 2015 contentivo de la Norma de Informacion Financiera NIIF 17 contratos de seguro.

NIUF 17 - Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion e informacion a revelar
de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y
a contratos de inversién emitidos con componentes de participacién discrecional. E| objetivo es asegurar gus las ertidades
proporcionen informacién relevante de forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los cantratos
dentro del alcance de |a NIIF 17 tienen sobre la situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Segure que era una norma provisional que permitio a las entidades usar una amgiia
variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando ios requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4
no reflejaban adecuadamente |as situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos
de seguro.
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El Articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adicion6 el Articulo 1.1.4.1.4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo simplificaciones
para la implementacion de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar
los pieparadores de informacion financiera del Grupo 1 y que sean vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.
La Administracion esta evaluande actualmente las implicaciones detalladas de la aplicacion de la nueva norma en los estados
financieros.

6.2.  Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
Ingiés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Venta o activos entre un inversionista y su asociada o negoci niunto: Enmien aia NIIF 1 la NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados y a la NIC 28 Inversiones
en asociadas y negocios conjuntos.

En diciembre de 2015, el IASB decidi6 aplazar la fecha de aplicacién de esta modificacién hasta que el IASB haya finalizado
su proyecto de investigacién sobre el estandar de método de participacién.

NIC 12 - Ref iscal internacional - r modelo del n ilar

En mayo de 2023, et IASB realizé modificaciones de alcance limitado a fa NIC 12 que proporcionan un alivio temporal del
requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada
que implementa las reglas modelo del Pilar Dos, incluida Ia ley tributaria que implementa las reglas calificadas. impuestos
internos minimos complementarios descritos en dichas normas.

NIC 7 v NIIF 7 Acuerdos de financiacion de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de financiacion de proveedores
y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesge de liquidez de una empresa. Los requisitos de
divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de financiacién de
provezdores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que dificulta el analisis de los inversores.

NIIF 16 — Pasivo por arrendamientos en una venta con amrendamiento posterior (L easeback)

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar
como una entidad contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccién. Las transacciones
de venta y arrendamiento posterior en |as que algunos o todos los pagos de amendamiento son pagos de arrendamiento
variables que no dependen de un Indice o tasa tienen mas probabitidades de verse afectadas.

Modificaciones ala NIC 21 - F intercambiabilidad

En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es convertible a otra
moneda y que tipo de cambic al contado utilizar cuando ro lo sea.

Madificacicnes a Ia Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros — Modificaciones a las NIIF 8y NIIF 7

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7 para responder a las preguntas
recientes que surgieron en la practica e incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para
las entidades corporativas.

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que ayudaran a
lograr la comparabilidad del desempefio financiero de entidades similares y brindaran informacién mas relevante y
transparencia a los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o medicion de partidas en los estados
financieros, se espera que sus impactos en la presentacién y revelacion sean generalizados, en particular aquellos
relacionados con el estado de desemperio financiero y la provisién de medidas de desempefio definidas por la Administracion
dentro de los estados financieros.
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NIIF 19 sidiari in obligacién pablica de rendir cuen

La NIIF 18, emitida en mayo de 2024, permite que clertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan segun
las Normas de Contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacién reducidos.

Enmienda a la NIIF 8 y NIIF 7 - Clasificacién v medicién de instrumentos financieros

Estas enmiendas:

= Aclaran los requisitos sobre el momento del reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y pasivos financieros,
CON una nueva excepcién para ciertos pasivos financieros liquidades mediante un sistema de transferencia electrénica
de efectivo.

* Aclaran y afiaden orientacién adicional para evaluar si un activo financiero cumple el criterio de “Unicamente pagos de
principal e intereses” (SPPI).

= Incorporan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos de
efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos ambientales, socigles y de
gobernanza — ESG).

e Actualizan las revelaciones para instrumentos de patrimonio designados a valor razonabie con cambios en otro resuitado
integral (FVOCI).

Mejoras anuales a las NIIF - Volumen 11

Las mejoras anuales se limitan a cambios que aclaran la redaccion en una Norma de Contabilidad o corrigen consecuencias
no intencionadas relativamente menores, omisiones o canflictos entre los requisitos de las Normas. Las enmiendas de 2024
aplican a las siguientes normas:

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacian Financiera;
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar y su Guia de implementacion:

NIF 9 Instrumentos financieros:

NIIF 10 Estados financiercs consolidados; y

NIC 7 Estado de flujos de efectivo.

NIF 9y NIIF 7 - Contratos gue hacen referencia a electricidad dependiente de Ia naturaleza

Estas enmiendas modifican los requisitos de "uso propio” y contabilidad de coberturas de la NIIF 9 e incluyen requisitos
especificos de revelacién en la NHF 7.

" & ® 8 @

Aplican tnicamente a contratos que exponen a la entidad a variabilidad en la cantidad subyacente de electricidad porgue la
fuente de generacién depende de condiciones naturales incontrolables (como el clima). Estos se describen coma "contratos
que hacen referencia a electricidad dependiente de Ia naturaleza®.

NIC 21 - Traduccién a una moneda de presentacién hiperinflacionaria

Estas enmiendas de alcance reducido especifican los procedimientos de traduccién para una entidad cuya moneca de
presentacion corresponde a una economia hiperinflacionaria. La entidad aplica las enmiendas si:

« Su moneda funcional corresponde a una economia no hiperinflacionaria y est4 traduciendo sus resultados y posicion
financiera a la moneda de una economia hiperinflacionaria; o

* Estatraduciendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y posicién financiera de una operacién
extranjera cuya moneda funcional corresponde a una economia no hiperinflacionaria.

El objetivo de las enmiendas es mejorar la utilidad de la informacién resultante de manera rentable. Desarrolladas en
respuesta a comentarios de los interesados, se espera que reduzcan la diversidad en la préctica y proparcionen una base
més clara para informar en una moneda hiperinflacionaria,
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6.3. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB por su siglaen
inglés) que aln no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

NHUF S1 - Requisitos general

Este estandar incluye el marco central para la divulgacién de informacion material sobre riesgos y oportunidades relacionados
con |a sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de una entidad.

NIF 82 - Di ' lacionadas con el clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen informacién sobre
riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

7. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias por el afo terminado el 31 de diciembre:

2025 2024

Prestacién de servicios:

Pauta publicitaria 299.481.861 314.368.303
Ventas y servicios de produccién internacional 203.805.498 150.236.568
Digital 33.089.464 27.808.622
Servicios técnicos de produccion 26.524.054 20.087.858
BTL 8.031.081 9.230.736
Produccion de comerciales 7.136.727 9.849.7086
Derechos 6.833.158 3.193.857
Varios (i) 6.454.893 2.156.872
Menos: Devoluciones y descuentos (5.152.306) (3.906.880)
Total ingresos de actividades ordinarias 586.204.430 533.026.642

(i} Durante el primer semestre de 2025, el incremento obedece a la participacion en fa utilidad en venta de producciones
retrasmitidas por valor de $2.458,558.

8. COSTO DE VENTAS

El siguiente es el detalle del costo de ventas por el afio terminado ef 31 de diciembre:

2025 2024

Prestacién de serviclos:

Pauta publicitaria 207.927.680 198.887.068
Ventas y servicios de produccion internacional 124.988.619 69.874.788
Servicios técnicos y produccion 22.792.472 22.035.044
BTL 6.807.881 7.703.834
Produccion de comerciales 5.852.251 8.053.877
Digital 4.516.361 4.731.471
Derechos 4.454.257 -
Deterioro de derechos de trasmision y programacién 989.408 5.576.283
Varios 5.108.685 4.351.550
Total costo de ventas 383.537.614 322.213.925
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9. OTROS INGRESOS

El siguiente es el detalle de los otros ingresos por ef afio terminado el 31 de diciembre:

2025 2024
Otras ventas 18.435.377 4.501.456
Recuperaciones 2.133.431 938.556
Reintegros 1.1583.212 731.663
Aprovechamientos 427.305 1.113.471
Utilidad en venta de propiedades y equipo 393200 1.250
Indemnizaciones 308.978 392.824
Diversos 863 151
Total otros ingresos 22,852,366 7.673.361
10. GASTOS DE ADMINISTRACION
El siguiente es el detaile de los gastos de Administracién por el afio terminado el 31 de diciembre:
2025 2024
Beneficios a los empleados (i) 36.122.927 33.468.173
Servicios (ii) 15.994.071 12.143.836
Honorarios 10.3567.937 9.833.014
Depreciaciones 3.025.932 3.332.780
Arrendamientos (i) 2.435.378 1.907.794
Impuestos (Predial, vehicular, espectaculos y azar) (iv) 1.828.006 1.695.814
Seguros 1.429.570 1.538.432
Mantenimiento y reparaciones 872.479 1.312.583
Gastos de viaje 682.560 885.087
Amortizaciones 526.830 483.736
Contribuciones y afiliaciones 288.454 296.788
Gastos legales B3.362 330.135
Deterioro de otros activos 28.878 29.432
Adecuaciones e instalaciones 9277 62.088
Diversos 2.607.723 2.408.753
Total gastos de Administracion 76.293.384 69.528.435

(i) Elincremento se genera principalmente por los aumentos salariales de 2025,

(i) Corresponde principalmente a servicios de aseo y vigilancia por $4.965.438, servicios de personal temporal por
$469.323, servicios de software y procesamiento de datos por $3.661.710, servicio de acueducto y energia por

$953.895, Streaming y Hosting por $4.391.040 y servicio de telefonfa, televisién e internet $328.366.

(i) Elincremento corresponde principalmente a arrendamientos de equipos de cémputo por $1.749.163.

(iv} Elincremento corresponde al pago de impuesto vehicular por $124.862 y al pago de impuesto predial por $1.697.191.
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11. GASTOS DE DISTRIBUCION

El siguiente es el detalle de los gastos de distribucion por el afo terminado el 31 de diciembre:

Beneficios a los empleados (i)
Servicios (if)

Comisiones agencias de publicidad
Amortizaciones

Depreciaciones

Derechos de autor

Henorarios

Impuestos {Industria y comercio, predial, vehicular)
MINTIC — Ministerio de Tecnologlas de la Informacion y las Comunicaciones
Uso de frecuencias

Mantenimiento y reparaciones
Arrendamientos

Deterioro fiscal (jii)

Gastos de viaje

Seguros

Participacion en ventas intemacionales
Contribuciones y afiliaciones
Adecuaciones e instalaciones

Gastos legales

Diversos

Total gastos de distribucion

2025 2024
34.123.853 32.551.391
31.214.418 29,144,258
19.792.178 20.346.166
13.061.277 13.070.010
7.986.630 5.525.130
6.855.452 6.880.175
6.207.551 7.598.821
4,663.943 3.508.022
4.480.757 4.715.525
4.310.551 4.108.708
3.826.423 3.504.214
3.534.207 3.295.116
2.308.003 1.837.872
1.195.216 1.186.680
1.158.354 1.174.377
760,752 458.221
545.655 498.181
100.248 170.299
44638 81.648
2.416.439 2.072.239
148.607.546 141.818.043

(i) Elincremento se genera principalmente por los aumentos salariales a partir de enero de 2025.

(i) Corresponde principalmente a servicios de aseo y vigilancia por $610.362, servicios de personal temporal por
$1.673.949, servicios de publicidad $12.018.186 servicios de software y procesamiento de datos por $2.215.018,
servicio de acueducto y energla por $9.915.153, Streaming y Hosting por $117.017 y servicio de telefonia, televisién e

internet $1.562.431.

(iii) Elincremento obedece al deterioro aplicado a los descuentos tributarios debido al riesgo de uso y temporalidad de estos.

12, OTROS GASTOS

El siguiente es el detalle de los otres gastos por el afio terminado el 31 de diciembre;

Impuestos asumidos

Multas, sanciones y litigios

Donaciones

Perdida en venta y retiro de propiedades y equipo
Diversos

Total otros gastos

10

2025 2024
668.076 615.752
384.446 442,088
171.882 84.830
107.213 446.643
958.359 830.762

2.290.976 2.420.073
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13. INGRESOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros por el afio terminado el 31 de diciembre:

2025 2024
Intereses 3.083.765 3.399.851
Diferencia en cambio (i) 2.111.044 10.426.247
Descuentos comerciales condicionados 273.282 128.033
Otros - 3.682
Total ingresos financieros 5.468.071 13.957.823

() Ladisminucién se debe a la fluctuacion del valor de la Tasa Representativa de Mercado (TMR) durante el afio.

14. COSTOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los costos financieros por el afio terminado el 31 de diciembre:

2025 2024
Intereses por préstamos bancarios 11.411.266 38.127.096
Diferencia en cambio (i) 6.505.901 8.047.761
Gastos bancarios Concesion 4.067.441 3492 373
Gastos bancarios 2.545.339 2.856.422
Intereses derecho de uso, arrendamientos 240.403 297.579
Comisiones 36.303 175.124
Intereses de mora 3.131 11.852
Otros costos financieros 742 88.283
Total costos financieros 24.810.526 53.096.490

()  Ladisminucion se debe a la fluctuacién del valor de la Tasa Representativa de Mercado (TMR) durante el afio.

15. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compaiia esta sujeta al impuesto de renta y complementarios. La tarifa
aplicable para el afio 2025 es 35% vy para el 2024 fue 35%,

A través de la ley 2277 de diciembre de 2022 para la igualdad y la justicia social se determiné que a partir del afo 2023 las
rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 15%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 0,0% del patrimonio liquido en el Gitimo dla de!
ejercicio gravable inmediatamente anterior (renta presuntiva).

La Ley 1819 de 2016, establece a través del Articulo 22 que para la vigencia de 2017 y siguientes, que para la determinacién
del impuesto sobre la renta y complementarios, en el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, de
los sujetos pasives de este impuesto obligados a llevar contabilidad, aplicaran los sistemas de reconocimiento y medicion, de
conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita
expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley tributaria puede disponer de forma
expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el Articulo 4 de |a Ley 1314 de 2009".

La ley 2277 de diciembre de 2022 mantuvo la tarifa del impuesta de renta al 35% a partir del afto 2023 y siguientes, los
incrementos en los impuestos diferidos generados por € aumento en la tarifa del impuesto de renta, se reconacieron con
cargo a la provision del impuesto sobre la renta en el estado de resultades, excepto para los cambios relacionados con
partidas que previamente fueron reconocidas fuera de los resultados gue se reconocen directamente en \os otros resultados
integrales junto con la partida que los origina, La Compariia no aplico el tratamiento alternativo planteado por el Decreto 1311
del 20 de octubre de 2021.

1
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15.1. Pérdidas sujetas a fiscalizacion

Las dedlaraciones del impuesto sobre |a renta de los afios gravables 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 se encuentran abiertas
para revision por parte de las autoridades, no se prevén impuestos adicionales con ocasién de una inspeccién.

15.2. Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar

» El siguiente es el detalle de las pérdidas fiscales por compensar en el impuesto sobre la renta, aplicando la férmula

contenida en el numeral 5 del articulo 290 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016, sobre las pérdidas que se tenian
por compensar al 31 de diciembre de 2025

Afos de origen Renta

2016 58.770.950
2017 81.739.436
2018 202.780.675
2019 135.457.964
2020 62.958.608
2022 10.574.070
2023 10.149.105
2024 19.668.118
2025 (") 4.787.789
Total 586.886.715

(") El calculo estimado para el afio 2025 de la pérdida fiscal, es un proceso de la depuracién de la renta que surge efecto
hasta el mes de abril del 2026, con la presentacién de la declaracién ante la autoridad tributaria.

Las pérdidas fiscales acumuladas hasta el afio 2016, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias futuras de!
impuesto sobre la renta, en cualguier tiempo, sin ningun tipo de limitacién porcentual. Las pérdidas fiscales de los aftos 2017,
2018, 2019, 2020, 2022, 2023, 2024 y 2025, se podran compensar maximo con las rentas liquidas de los siguientes doce

(12) anos al de su ocurrencia.

«  Elsiguiente es el detalle de los excesos de la renta presuntiva sobre |a ordinaria, en el impuesto sobre la renta, aplicando
la férmula contenida en el numeral 6 del articulo 280 de la Ley 1818 del 29 de diciembre de 2018, sobre |os excesos
gue se tenian por compensar al 31 de diciembre de 2025:

Afos de origen Renta

2020 1.028.619
Total 1.028.618

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podran compensar con las rentas ordinarias obtenidas dentro
de los cinco anos siguientes al de su ocurrencia, A partir del afio 2021, |a tarifa a aplicar para determinar la renta presuntiva
es del cero por ciento (0%); segun la Ley 1943 det 28 de diciembre de 2018.

El término general de la firmeza de las declaraciones de renta de 2017 y en adelante es de tres (3) afos. Para las entidades
sujetas a precios de transferencia el término de firmeza fue de seis (6) aflos hasta el afio 2018, a partir del aflo 2020 son (5)
afios, este termino también aplica para el caso de las declaraciones en que se compensen pérdidas fiscales. Para las
declaraciones que generan pérdidas fiscales estas se podran compensar con las rentas liguidas que obtuvieren en los 12
periodos gravables siguientes.

Con las modificaciones introducidas por el articulo 117 de la Ley 2010 de 2019 el nuevo término de firmeza para las

declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de los contribuyentes que determinen (liquiden) o compensen
pérdidas fiscales, o que estén sujetos al régimen de precios de transferencia se reduce a 5 afios.
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15.3. Provisi6n para el impuesto sobre la renta

El siguiente es el detalle del impuesto sobre la renta y complementarios reconocido por el afio terminado el 31 de diciembre:

2025 2024
Impuesto sobre la renta afio anterior {185.803) 194.452
Impuesto sobre la renta diferido (6.471.040) (546.783)
Total impuesto sobre la renta {6.656.843) (352.331)
15.4. Pasivo por impuestos diferidos
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del impuesto diferido:
2025 2024
Impuestos diferidos activos 59.221.859 64.812 269
impuestos diferidos pasivos 107.343.429 119.616.483
Impuestos diferidos pasivos, netos 48.121.570 54.704.214
El movimiento neto de los impuestos diferidos durante ef afio es el siguiente:
2025 2024
Saldo al inicio del perfodo 54.704.214 41.108.762
(Crédito) al estado de resultados (6.471.040) (546.783)
(Crédito) cargo a los otros resultados integrales (111.604) 14.141.235
Saldo al final del periodo 48.121.570 54.704.214

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, sin tener en cuenta la compensacion de
saldos referidos a fa misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Impusstos
diferidos Propledades Propledades Diferencia
__yEquipos

Active Inversiones Deudores Intangibles de inversién en Cambio Diversos Tota)
Saldo al 1 —_— bl MEECE ~ c TI— !

de anaro
de 2024 . 571.523 50,589,696 245.068 2.068.839 2.644.888 1.878.621 57.890.026
Cargo al 2 HERUAE
estado go

resultados - 1220538 4130239 - 113.051 - 1.456.023 6 920.252
Carge a los

olros

masidtados

integralas - - 1.981 - ~ - - - 1.981
Salde al 31
de

diclembre
da 2024 - 1.792.872 54.721.916 246.089 Z.171.880 Z.544.888 3.335.644 £4.812.269
Cargoal s T ——— E—rerr— ——— S———
gstado de

resultados v 726.388 {3.218.857) (19.850) {1.187.358) {1.340.077) 1551 028) (5.590.410)
Cargo a los

otros

rasuitados

irlegraies =
Saldo al 31
de

diciembre
de 2026 - 2.619.260 51,503,259 226,379 84,824 1,204.811 2.784.616 §9.221.858
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Impuestos

diferidos Propledades Propledades Diferancia

Pasivo {nvarsiones Deudores y Equipos Intangibles ds Inversién &n Cambic Diversos Total
Saldo al 1 — s e —————
de enero

de 2024 {56.859) 2 (95.714.938) {2.177.019) {1.025.227) . (25.988) {96.999.798)
Cargo al i

est:g:lo da

rasullados - (1.381.299) (1 115.527) {ED.574) {¥1.718) (3 758.351) - {£.373.489)
Cargo a los

otros

resultadas

Integral - - {14.143.216) 14.143.218;
Saldo al 31 - . 2.
de

diclembrs

de 2024 (56.659) {1.361.298) (140.873.681) {2.237.593) (1.102545) ~ __ (3753.35%) ~ __ (26.985) ~ _ (119.516.483)
Cargo al

estado de

resultados - 1.361.289 5.742.487 T70.403 1.102 945 3758.351 25955 12.061.450
Cargo a los

atres

resultadas

integralas = - 111.604 - - - - 111.604
Saldo sl 31

de

diciembre

de 2025 !GB.G.E!I - {105.115.680) {2. 187.1901 - - - |‘,1DT.31I.1..4291
Saldo

pasivo,

neto ano

2026 ;ss.uui 2.519.260 [53.816.321) (1.941,811) 984.834 1.204.811 2.784 816 [48.121.!701

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable |a realizacion de este a través de
beneficios fiscales futuros. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ta Compania no ha reconocido impuesto diferido activo sobre
las pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar por no tener la evidencia suficiente para demostrar su
posibilidad de recuperacién con beneficios fiscales futuros:

2025 2024
Perdidas fiscales 586.886.715 582.440.772
Excesos de renta presuntiva 1.029.618 42.643.076
Total 587.916.334 625.083.848

Precios de transferencia

En la medida en que la Compartia realiza operaciones con compadiias vinculadas del exterior, se encuentra sujeta a las
regulaciones que, con respecto a precios de transferencia, fueron introducidas en Colombia con las Leyes 788 de 2002 y 863
de 2003, Por tal razdn, la Compafiia realizé un estudio técnico realizado por un tercero independiente (Emnst & Young) sobre
las operaciones efectuadas durante el 2024 concluyendo que no existen condiciones para afectar el impuesto de renta de
este ario.

A la fecha, la Compafifa no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con vinculados del exterior
durante el periodo 2025 sin embargo, la administracidn ha revisado y considera que las operaciones tuvieron un
comportamiento similar a las realizadas durante el aflo 2024, por lo cual no existird un impacto de importancia en la
declaracién de la renta del periodo 2025.

Impuesto minimo de tributacién

Con la entrada en vigor de la Ley 2277 de 2022, |a cual en su Articulo 10 adiciona e! paragrafo 6 al Articulo 240 del Estatuto
Tributario, se incluye el régimen de la tasa minima de tributacion en Colombia, es importante precisar que este impuesto
minimo de tributacién en Colombia presenta diferencias sustanciales respecto de la propuesta de tributacién minima de la
OCDE en el marco del Pilar Il. De acuerdo con lo anterior, la Compafiia ha realizado el procedimiento estabiecido en el
paragrafo 6 del Artlculo 240 del Estatuto Tributario determinando que nuestra utilidad depurada esta por debajo de cero (0) y
por |o tanto la Compafiia se encuentra dentro de las excepciones contempladas en la normatividad.
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Ley para la igualdad y Ia justicia social — (Reforma tributaria)

En diciembre de 2022 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley 2277 manteniendo las tarfas del
impuesto a las ganancias en el 35% y la liquidacién de la renta presuntiva con tarifa del 0%.

=  Personas Juridicas — Impuesto sobre la renta

Tarifa del impuesto sobre la renta para el canal se mantiene en el 35%, |a tarifa en Zonas Francas, tributacion minima del
15%, ingresos operacionales los demas a tarifa general, Medidas para el sector extractivo (Sobretasas), tributacién de
entidades no residentes con presencia econémica significativa (PES) en Colombia, limite global beneficios, etc.

= Personas Naturales ~ Impuesto sobre |a renta

Determinacion del impuesto (cambio &l % de renta exenta del 25% y deducciones).

*  Impuesto al patrimonio

De caracter permanente, gravado a Personas Naturales, patrimonio liquido igual o superior a 72.000 UVT, tarifa marginal.

. Ganancias Ocasionales

Tarifa general 15% y loterias, rifas y similares al 20%, indemnizaciones por seguros de vida y asignacién por causa de muerte
o de |a porcidn conyugal y utilidad en venta de vivienda habitacidn.

=  Medidas sectoriales
Impuesto a plésticos de un solo uso, impuestos saludables e impuesto nacional al carbono (INC).
e Otros tributos

Impuesto sobre las ventas — IVA, impuesto timbre en operaciones de inmuebles ¥ gravamen a los movimientos financieros —
GMF.

. Disposiciones sobre procedimiente y temas sancionatorios

Reducciones en las sanciones aplicables al envio de informacion tributaria, ineficacia de declaracion de retencion en fa fuente,
flexibilidades & las facilidades de pago y reducciones / beneficios transitorios.

«  Ofras disposiciones

Se mantiene 40% aporte af sistema de seguridad social de los contratistas independientes, E! arancel para la importacion de
insumos agropecuarios y nueva contribucién a cargo de las instituciones de educacion superior.

«  Regimen simple de tributacién (SIMPLE)

Reduccion tarifas, establecen topes servicios profesionales, grupo de educacion y actividades de atencidn de la salud
humana, GMF y responsabilidades del IVA.

18. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del efectivo y equivalentes de efectivo:

2025 _ 2024
Caja 771635 1.001.811
Bancos 8.252.413 18.651.959
Derechos fiduciarios - Cartera colectiva abierta 16.339.270 43.214.676
Total efectivo y equivalentes de efectivo (i) 25.363.318 62.868.446

(i}  No existen restricciones sobre los saldos que integran el rubro del efectivo y equivalentes de efectivo.
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17. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de Ios deudores comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar:

2025 2024

Clientes nacionales 94.044.086 60.819.260
Clientes del exterior 20.080.259 156.540.699
Subtotal 123.124.345 76.359.959
Otras cuentas por cobrar

Partes relacionadas (ver Nota 34) 40.910.915 42.659.930
Cuentas por cobrar a trabajadores 767.095 181.609
Deudores varios 578.813 727.431
Subtotal 42.258.823 43.568.970
Deterioro deudores comerciales (i) (6.496.826) (4.646.640)
Deterioro deudores varios (400) (7.638)
Subtotal (ii) (6.497.226) (4.654.278)
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 158.883.942 115.274.651

El periodo de crédito promedio sobre |a venta de servicios es de 60 dias. No se hace ningln recargo por intereses sobre fas
cuentas comerciales por cobrar para los primeros 60 dias después de la facturacién. Posteriormente a esa fecha, se estudia
el cabro de intereses por mora, aplicando una tasa anual del mercado.

(i La Compafila ha reconocido un deterioro (pérdida esperada) sobre el total de las cuentas por cobrar a clientes
nacionales y del extranjero, el valor de las cuentas por cobrar con una antigliedad superior o igual a los 360 dias tiene
un deterioro del 100%, es de resaltar que hay un mejoramiento sobre la calidad de la cartera sujeta a deterioro.

Antes de aceptiar cualquier nuevo cliente, la Compania utiliza un sistema externo de calificacién crediticia, para evaluar la
calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente.

Ana'isis de antigliedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre es el siguiente:

2025 2024
Hasta 80 dias 135.358.921 94.260.716
Entre 91y 180 dias 8.212.141 13.027. 641
Entre 181 y 365 dias 6.497.135 7.541,572
Mas de 365 dias 8.815.745 444.722
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 158.883.942 1156.274.651

El importe de la provisién por deterioro es de $6.497.226 al 31 de diciembre de 2025 (2024 - $4.654.278).

(il Elmovimiento de la provision por detericro de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar del afio terminado el 31
de diciembre es el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del periodo 4.654.278 6.625.109
Incremento (disminucién) deterioro deudores comerciales 1.850.186 (1.760.737)
Disminucién deterioro deudores varios (7.238) <
Castigos deudores comerciales - (210.094)
Total deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6.497.226 4.654.278

La méxima exposicidn al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase de cuenta a cobrar
mencionado anteriormente. La Compafifa no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.
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18. INVENTARIOS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del inventario:

Producto terminado

Mercanclas no fabricadas por la empresa
Materiales, repuestos y accesorios
Inventario en transito

Total inventarios

19. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES, NETO

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los activos por impuestos corrientes, neto;

Anticipo de impuestos de renta y complementarios
Autorretenciones

Descuentos tributarios

Deterioro de activos fiscales (i)

Total activos por impuestos corrientes

2025 2024
482 482
20.922 23.365
1.175.397 1.222.191
125 1.803
1.196.926 1.247.841

2025 2024
23.144.609 19.371.270
6.845.342 6.085.07C
16.766.426 14.610.171
(4.585.090) {2.277.087)
42.171.287 37.789.424

La Compariia en el afio 2025, solicito los saldos a favor del impuesto de renta y complementarios del afo 2023 ante la
Direccin de Impuestos y Aduanas Nacionales (Dian) por $12.926.868, mediante Resolucién Na. 2829007735511 del D6 de
octubre de 2025, el saldo fue devuelto en Titulos de Devolucién de Impuestos (TIDIS), una parte de ellos se negociaron en
el mercado de valores y la otra se usé para el pago de impuestos en el cuarto trimestre de 2025.

()  El detericro se aplict a los descuentos tributarios por descontar, debido al riesgo de uso y temporalidad de estos. El
valor el deterioro de los descuentos tributarios llevados con cargo a resultados al 3t de diciembre de 2025 es por

$2.308.003 (2024 - $1.837.872) ver Nota 11.

El siguiente es el movimiento de los activos y pasivos por impuestos corrientes por el afio terminado al 31 de diciembre de

2025y 2024;
Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por
impuesto de impuesto de impuesto de impuesto de
renta 2025 renta 2025 renta 2024 renta 2024

Salde inicial 25.456.340 - 21.859.699 -
Devolucion impuesto de renta (12.926.868) - (8.737.568) -
Ajuste provision 185.803 - (194.452) -
Autorretenciones 6.845.342 - 6.085.070 -
Retenciones a favor clientes 10.429.334 - 6.443.591 -
Subtotal 29.989.951 - 25.456.340 -
Activos (pasivos) por impussto corriente
neto 29.989.951 - 25.,456.340 -
Descuentos tributarios por aplicar 16.766.426 - 14.610.171 -
Deterioro de activos fiscales (4.585.080) - (2.277.087) -
Subtotal 12.181.336 - 12.333.084 -
Total 42,171.287 - 37.789.424 -
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20. DERECHOS DE TRANSMISION Y PROGRAMACION

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los derechos de transmision y programacion:

Desarrollo capitalizado
Derechos (i)

Total derechos de transmisién y programacién

Menos: derechos de transmisién y programacion corto plazo
Derechos de transmisién y programacioén largo plazo

2025 2024
§2.808.0656 113.440.538
28.534.272 28.384.536
121.442.337 141.826.074
81.101.545 101.843.796
40.340.792 39.981.278

{iy Corresponde a derechos por exhibicidn de peliculas del extranjero y derechos de otras producciones, uso de armamento

y anticipos de producciones.

20.1. Cambios en derechos de transmisién y programacion

Costo

1 de enero de 2024
Adiciones

31 de diciembre de 2024

Adiciones
31 de diciembre de 2025

Amortizacién acumulada y Deterioro

1 de enero de 2024
Adiciones

Deterioro

31 de diciembre de 2024

Adiciones
Deterioro
31 de diclembre de 2025

Saldo neto al 31 de diclembre de 2025

Menos: Derechos corto plazo

Derechos largo plazo

Desarrollo capitalizado Derechos Total
2.726.283.477 1.040.570.313 3.766.853.790
328.327.928 11.908.608 340.236.536
3.054.611.405 1.052.478.921 4.107.090.328
356.413.046 12.353.913 368.766.959
3.411.024.451 1.064.832.834 4.475.857.285

Desarrolle capitalizado Derechos Total

(2.629.304.866)

(1.011.848.930)

(3.641.153.796)

(306.289.718) (12.245.455) (318.535.173)
(5.576.283) d (5.576.283)
(2.941.170.867) {1.024.094.385) (3.965.265.252)
(375.956.111) (12.204.177) (388.160.288)
(989.408) - (989.408)
{3.318.116.386) {1.036.298.562) (4.354.414.948)
92.908.085 28.534.272 121.442.337
55.835.629 25.265.916 81.101.545
37.072.436 3.268,356 40,340,792

El movimiento de los derechos de transmision y programacion por el afio terminado el 31 de diciembre es el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del periodo 141.825.074 125.699.894
Adiciones 368.766.859 340.236.536
Distribuciones y/o amortizaciones de producciones (388.160.288) (318.535.173}
Deterioro (989.408) (5.576.283)
Saldo al final del periodo 121.442.337 141.825.074
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20.2. Derechos de transmisién y programacién

La Compafila dando cumplimiento a la NIC 38 para su comprension con relacion a la programacion elaborada o adguirida a
terceros los ha definido de |a siguiente forma;

v Desarrollo capitalizado: Productos elaborados internamente contabilizados al costo, incluye libretos y productos en
proceso o terminados entre otros.

v Licencias: Son los acuerdos contractuales con un tercero para la exhibicion y la transmision de un producto o evento; la
determinacién de numerc de emisiones y alcance del contrato varia acorde a cada negociacion.

Como politica, la Companiia ha establecido que las producciones tales como novelas y series tengan una distribucién del 90%
con cargo al costo de ventas durante la primera emision y el restante es distribuido y/o amortizado al momento de hacer
repeticiones o venta internacional. Para los concursos y realities, con derecho a varias emisiones la amortizacion es del 100%
en la primera emision, Los noticieros, programas unitarios y eventos deportivos con una sola emisién se distribuyen yfo
amortizan al 100% del costo en la primera emisién.

Para los proyectos de distribucién de navelas y seriados praducidos por ia Compariia en calidad de encargo por un groductor
y/o plataforma extranjera que incluye pagos o ventas anficipadas al exterior sobre productos no culminados o no iriciados
estos serdn distribuidos de la siguiente manera:

*  Se dejara un 10% del total del costo de produccion para una tercera ventana de distribucion, la cual puede ser una
repeticion o una venta internacional, lo que suceda primero, o las dos opciones de manera simultanea.

«  Como costo de distribucién internacional se llevara el 90% del total del ingreso por distribucion.

«  Ala primera emisién en la pantalla del canal, se cargara como costo de venta el valor resultante de restarle al valor total
del capitulo et 10% que gueda en inventario, y el valor que se lleva a venta por distribucion.

20.3. Deterioro

En relacion con los derechos de transmision y programacion se reconocieron durante el afio 2025 deterioros sobre el
desarrollo capitalizado por $989.408,

21. ACTIVOS INTANGIBLES

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los activos intangibles:

2025 2024
Aplicaciones informaticas 272114 454.142
Licencia concesion (i) 38.012.350 51.793.185
Total activos intangibles 39.284.464 §2.247.327
Menos intangibles corto plazo - -
Intangibles largo plazo 39.284.464 52,247.327

(i) Corresponde principaimente a la extension de la Concesion suscrita con la Autoridad Nacional de Televisién (ANTV)
ahora sustituida por el "Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién
de Comunicaciones (CRC)", para la operacién y explotacién del canal de operacion privada por 10 anos, contado a partir
del 11 de enero de 2019
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21.1. Cambios en activos intangibles

Aplicaciones

informéaticas Licencias Total

Costo
1 de enerc de 2024 4.135.781 314.223.693 318.358.474
Adiciones 655.407 - £655.407
Retiros (3.248.441) (2) (3.248.443)
Traslados 16.239 - 16.238
31 de diciembre de 2024 1.558.986 314.223.691 315.782.677
Adiciones 550.130 - 550.130
Retircs (1.251.505) L - (1.251.505)
31 de diciembre de 2025 857.611 314.223.601 315.081.302

Aplicaciones

informéticas Licencias Total
Amortizacion acumulada y Deterioro
1 de enero de 2024 (3.023.572) (249.649.671) (252.673.243)
Adiciones (1.329.713) (12.780.835) {14.110.548)
Retiros 3.248.441 - 3.248.441
31 de diciembre de 2024 (1.104.844) (262.430.5086) (263.535.350)
Adiciones (732.158) (12.780.835) {13.512.993)
Retiros 1.251.505 - 1.251.505
31 de diclembre de 2025 (585.487) {275.211.341) {275.796.838)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2025 272114 39.012.350 39.284.464
Menos: Intangibles corto plazo - - -
Intangibles large plazo 272.114 39.012.350 39.284.464

El movimiento de los activos intangibles por el afo terminado el 31 de diciembre es el siguiente:
2025 2024

Saldo al inicio del periodo 52.247.327 65.686.231
Adiciones 550.130 655.407
Retiros (1.251.505) (3.248.443)
Traslados - 16.238
Amortizaciones otros intangibles (Concesién, TDT y otros) (12.261.488) {10.862.107)
Saldo al final del periodo 39.284.464 §2.247.327

21.2. Activos intangibles significativos

La Compafila dando cumplimiento a la NIC 38 ha determinado que las aplicaciones informaticas compradas a un tercero

constituye un activo intangible.

La informacién sobre la extension del Contrato de Concesién que fue suscrita con el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y la Comision de Regutacion de Comunicaciones (CRC) puede ser observada en la Nota

T

El Gltimo componente de los activos intangibles son las apiicaciones informaticas que tienen una vida atil promedio de 3 afios
y se amortizan en linea recta. El software con el gue cuenta la Compariia se encuentra en constante actualizacién y el

proveedor presta mantenimiento evitando el deterioro por obsolescencia.
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22. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los otros actives no financieros:

Seguros

Servicios

Otros

ICA

Total otros activos no financieros

23. PROPIEDADES Y EQUIPO

2025 2024
1.683.715 1.826.277
2.037.011 851.697
42.197 33.277
12.661 7.290
3.775.584 2.718.541

El saldo de propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y los movimientos por los afnos terminados en esas

fechas se detallan a continuacién:

Muebles y
Construcciones equipos de Activos
en cursoy oficina, por
Terrenos y maquinaria en vehiculos y derecho
edificios montaje Maguinaria otros de uso Total
Al 1 de enero de 2024
Costo 203.333.39 8.027.643 208.856.745 45.588.910 2.929.220 468.735.909
Depreciacién acumulada (14.814.313) - (120.132.185) {25.435.038) {1.657.705)  (162.139.241)
Costo neto 188.419.078 8.027.643 §8.724.560 20.153.872 1.271.515 306.596.668
Al 1 de enero de 2024
Saldo al comienzo del afio 188.419.078 8.027.643 88.724.560 20.153.872 1.271.515 306.596.668
Adiciones 316.885 208.598 8.163.861 2.848.119 12.813 11.551.256
Retiros costo - (592.592) (4.987.820) (516.115) - (6.096.527)
Retiros depreciacion - - 4,297 163 472.086 - 4.769.249
Traslado entre PP&E 560.701 (3.883.760) 2.394.997 911.825 - (16.237)
Traslados otros 1.347 176.588 1.352.632 25.386 - 4.555.964
Cargo por depreciacién (1.898.808) - (19.768.883) (4.241.941) (323.004) (26.232.636)
Deterioro - - (846.673) (1.467.793) - (2.314.466)
Revaluacion - - 34.454 105 8.309.547 - 42.763.652
Saldo al 31 de dictembre de
2024 187.399.183 3.937.488 113.783.942 26.484.988 961.324 332,576.923
Al 31 de diciembre de 2024
Costo 204.212.304 3.937.488 249.387.847 55.699.879 2.942.033 516.179.551
Depreciacion acumulada (16.813.121) - (135.603.905) (29.204.893)  (1.980.709) (183.602.528)
Costo neto 187.399.183 3.937.488 113.783.942 26.494.986 961.324 332.576.923
Muebles y
Construcciones equipos de Activos
en cursoy oficina, por
Terrenos y magquinaria en vehiculos y derecho
edificios montaje Maguinaria otros de uso Total

Al 1 de enero de 2025
Saldo al comienzo del afio 187.395.183 3.937.488 113.783.942 26.494.986 561.324 332.576.923
Adiciones - 370.084 15.543.743 86.848 2.336 16.002.991
Retiros costo (713.709) (705.280) (2.031.981) (1.556.525) - (5.007.495)
Retiros depreciacion 713.709 - 1.676.536 1.485.889 - 3.876.134
Traslado entre PPRE 70.428 - (1.972.812) 1.902.384 - -
Traslados otros 540.175 7.202 53.797 11.710 - 612.884
Cargo por depreciacién (1.905.267) - (18.738.431) (4.629.602) (321.843) {25.595.143)
Saldo al 31 de diciembre de
2025 186.104.519 3.609.474 108.314.794 23.795.680 641.817 322.466.294
Al 31 de diciembre de 2025
Costo 204.109.198 3.609.474 260.980.594 56.144.296 2.944.369 527.787.931
Depreciacién acumulada (18.004.679) _{152.665.800) (32.348.606) (2.302.552) (205.321.637)
Costo neto 186.104.519 3.609.474 108.314.794 23.795.690 641.817 322.466.294
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El gasto por depreciacién al 31 de diciembre de 2025 por valor de $25.273.300 fue cargado asi: costo de ventas $14.250.738,
gastos de administracion $3.025.932, gastos de distribucion $7.996.630 y el valor de la amortizacion de activos por derecho
de uso de $321.843 (2024 - $25.909.632; costo de ventas $17.051.722, gastos de administracion $3.332.780, gastos de
distribucion $5.525.130 y amortizacién de activos por derecho de uso $323.004).

Las construcciones en curso y equipos en montaje de los afios 2025 y 2024 corresponden principalmente a mejoras
significativas de la sede principal, mejoras en maquinaria y equipo, al inventario de repuestos del Consorcio de Canales
Nacionales Privados e inventarios de activos fijos en stock de almaceén.

Al 31 de diciembre de 2025, no existen activos por derecho de uso gue se encuentren subarrendados.

No existen compromisos contractuales por la adquisicion de propiedades y equipo y no hay restricciones al titulo y propiedad
de estas.

No existen propiedades y equipo comprometidos para garantizar los préstamos de la Compariia.

24. PROPIEDADES DE INVERSION

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de las propiedades de inversion:

2028 2024
Valor razonable
Propiedades de inversion 4.233.175 4,233.175
El movimiento de las propiedades de inversion es el siguiente:
Saldo al inicio del periodo y a! final del periodo 4.233.175 4.233.175

Todas las propiedades de inversion de la Compafiia se mantienen con pleno dominio bajo contrato de arrendamiento
operativo y no se tienen restricciones sobre las mismas, ni sobre los ingresos que generan cada una de ellas

25, INVERSION EN SUBORDINADA

El detalle de la subordinada de la Compafiia al 31 de diciembre es el siguiente:

Proporcién de

Nombre de la Lugar de constituciény participacién accionaria y
subordinada Actlvidad principal operaciones poder de voto
NTN24 S. A S. Servicios de televisian Colombia 100%

La informacién financiera relacionada con la subordinada es la siguiente:

2025 2024
Total activos 7.873.226 6.549.252
Total pasivos 2.714.428 3.294.808
Activos netos 5.158.798 3.254.444
Participacion en los activos netos de |la subordinada 5.158.798 3.254.444
Ingresos 11.376.946 10.027.321
Total utilidad (pérdida) del periodo 1.875.898 (423.237)
Participacién de la Compafia en la utilidad (pérdida) de la subordinada 1.875.8%6 (423.237)

Las inversiones en subordinadas se contabilizan por el método de participacion,

22




RCN TELEVISION S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comparativas al y por el afio terminade el 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

26. INVERSIONES EN ASOCIADAS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de las inversiones en asociadas:

Lugar de Proporcién de particlpacién accionaria y
N‘:::;? :: e Actividad principal constituciény poder de voto
” operaciones 2025 2024 2025 2024
gESS_PORTS Servicios de television Colombia 50%  50% 50.063.288 50 063288
Medios y Servicios ~ Otras actividades
Integrados Ltda. empresariales Colombia 50%  50% 552.727 552.727
Total 50.616.015 50.616.015

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método del costo.

27. OBLIGACIONES FINANCIERAS

2025 2024

Garantizados - al costo amortizado
Préstamos bancarios (i) - 270.783.251
Prestamos partes relacionadas (ii) 21.208.211 30.344.836

21.208.211 301.128.087
Corriente 21.208.211 12.599.414
No corriente - 288.528.673
Total obligaciones financieras 21.208.211 301.128.087

27.1. Resumen de acuerdos de préstamos

()  Garantizados por pagarés. La tasa de interés efectiva promedio ponderada sobre los préstamos bancarios en el 2024

- 15,76%.

Entidades financieras Tasa de interés Vencimientos 2025 2024
Banco de Bogota (d) 1.B.T (M)+4,20 10 de diciembre de 2029 - 30.000.000
Davivienda (c) 1.B.R (M.\)+4,86 13 de marzo de 2027 - 11.250.000
Davivienda (a) [.B.R (M.V}+4,50 15 de agosto de 2029 - 89.012.736
Bancolombia (c) L.B.R (M.V)+6,00 07 de enero de 2027 - 20.000.000
Bancolombia (b) I.B.R (M.V)+4 50 24 de enero de 2029 - 119.265.937
Intereses por pagar 31 de diciembre de 2024 - 1.254.578
Subtotal - 270.783.251

Afinales del primer trimestre de 2025 la Organizacion de la que hace parie RCN Television, cancelo el total de Ias obligaciones
financieras de la Compariia correspondientes al Banco de Bogota, Davivienda y Bancolombia, generando una acreencia a
favor de dicha Organizacion y al cierre del afio esta autorizé el traslado a la cuenta de anticipos para futuras capitalizaciones.

{a) La Compadia en el mes de agosto de 2024 cancelo la obligacién financiera con el Banco de Bogota mediante compra

de cartera con el Bance Davivienda por el valor del saldo de la deuda en dicha fecha: en la que se consiguid un periodo
de gracia de dos (2) afios,

(b) La Compafila en el mes de abril de 2024 realizé novacién con Bancolombia en donde se obtiene un periodo de gracia
de dos (2) afios, dicha novacién canceld la obligacién con el misma banco.

(c) La Junta Directiva de la Compania segin Acta No. 304 de 2023, autorizo a la administracién para solicitar un nuevo
credito hasta la suma de Treinta y cinco mil millones de pesos colombianos ($35.000.000.000) para capital ce trabajo:
el cual fue tramitado con las entidades financieras Bancolombia y Davivienda; estos créditos fueron desembo!sados
entre enero y marzo de 2024.
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(d) La Junta Directiva de la Compariia segun Acta No. 316 de 2024, autorizd a la administracidn para gestionar créditos
hasta la suma de Sesenta mil millones de pesos colombianos ($60.000.000.000) para capital de trabajo; el cual fue
tramitado con la entidad financiera Banco de Bogota por valor de Treinta mil millones de pesos colombianos

($30.000.000.000); este crédito fue desembolsado en diciembre de 2024,

(i) Partes Relacionadas.

Entidades Tasa de interés Vencimientos 2025 2024
Carbe S. A S LB.R (M)+4.5 12 de diciembre de 2026 - 10.000.000
Postobén S. A, Promedio ponderada (E.A) 15 de noviembre de 2026 20.000.000 20.000.000
Intereses por pagar 31 de diciembre de 2025 1.208.211 344.836
Subtotal 21.208.211 30.344.836
Total obligaciones financieras 21.208.211 301.128.087

El movimiento de las obligaciones financieras por el afo es el siguiente:

2025 2024
Cambios por flujos de efectivo de financiacién
Saldo al inicio del periodo 301.128.087 240.774.031
Pagos de préstamos entidades bancarias {1.250.000) (242.571.020)
Pago de préstamos entidades bancarias por partes relacionadas (268.278.673) -

Capitalizacién de préstamos e intereses de partes relacionadas {10.088.188)

273.278.673

Adquisicién de nuevos préstamos de entidades bancarias

Adguisicion de nueves préstamos de partes relacionadas - 30.000.000
Intereses causados 8.907.601 37.311.887
Intereses pagados entidades bancarias (7.821.722) (38.010.320)
Intereses pagados entidades bancarias por partes relacionadas (2.340.458) -
Intereses causados partes relacionadas 2.503.650 815.150
Intereses pagados partes relacionadas (1.507.404) (431.331)
Retencion en la fuente intereses partes relacionadas (44.682) (38.983)
Total cambios por fiujos de efectivo de financiamiento (279.8919.876) 60.354.056
Saldo al final del periodo 21.208.211 301.128.087
28. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
El saldo de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre comprenden (o siguiente:

2025 2024

Proveedores 6.558.646 6.603.094
Partes relacionadas (ver Nota 34) 2.173.614 1.020.161
Cuentas por pagar 91.449.562 108.883.253
Acreedores oficiales (i) 11.850.810 11.275.842
Ingresos recibidos por anticipado 86.727.353 53.757.289
Total corto plazo 178.761.085 181.539.639
Acreedores oficiales (i) 15.566.837 23.350.406
Total largo plazo 15.566.937 23.350.406
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 194.328.022 204.890.045

() Informacidn sobre la extensidn del Contrato de Concesion que fue suscrita con el Ministerio de Tecnalogias de la
Informacion y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRC) puede ser observada en la

Nota 1.

El periodo de crédito promedio para la compra de ciertos bienes o servicios es de 2 meses. No se han cargado intereses
sobre las cuentas comerciales por pagar para los primeros 60 dfas a partir de Ia fecha de facturacion. La Compariia tiene
implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas |las cuentas por pagar se paguen de
conformidad con los términos crediticios pre-acordados.
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29. BENEFICIOS A LOS EMPLEADQS

El siguiente es el defalle al 31 de diciembre de los beneficios a los empleados:

Salarios por pagar
Cesantlas

Intereses de cesantias
Vacaciones

Otros beneficios (i)
Total corto plazo

Prima de antigtedad (ii)
Total largo plazo
Total beneficios a los empleados

(i} Corresponde al auxilio de vacaciones.

2025 2024
486.545 258.431
4.339.268 4.083.692
504.277 472250
8.882.536 8.466.004
1.847.470 1.662.538
16.060.126 14.952.915
1.878.999 2.192.653
1.879.999 2.192.653
17.940.125 17.145.568

{t) La Compania opera un plan de beneficio para empleados por el cual reconoce una prima extralegal por cada 5 afios

laborados.

El gasto y costo total reconocido en el estado de resultados integral & 31 de diciembre de 2025 es de $23.550 (2024 -
$664.635), representa las contribuciones que la Compafila debe pagar a dicho plan a las tasas y conforme al calculo actuarial
establecido por un asesor externo. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de beneficics a los empleados de $1.879.999 (2024

- $2.192.653) no ha sido fondeado.

La valuacion actuarial mas reciente de los activos del plan y el valor actual de la obligacién por beneficios definides fueron
realizadas al 31 de diciembre de 2025 por Deloitte Asesores y Consultores Ltda. El valor actual de la obligacién por beneficios
definidos, y el costo del servicio actual y el costo de servicio pasado refacionado se midieron usando el método de crédito de

la unidad proyectada.

Las presunciones principales usadas para propositos de las valuaciones actuariales en los afios fueron las siguientes:

Tasa(s) de descuento”
Tasa(s) esperada(s) de incremento salarial (inflacién)

Supuestos demogréaficos edad maxima de retiro (afios)
Hombres
Mujeres

2025 2024
11,22% 7.76%
5,20% 6,00%
62 62
57 57

*  Correspondiente a los rendimientos de los bonos TES en pesos coherentes con un plazo estimado de pago de los

beneficios de 2,48 afios.

Los importes reconocidos en los resultados en los afios con respecto a estos planes de beneficios definidos son los siguientes:

Costo de los servicios del periodo corriente

Costo por intereses

Pérdidas actuariales

Total componentes de los costos por beneficios definidos
reconocidos en resultados

2025 2024
72.343 76.830
154.174 184.507
(202.967) 404.298
23.550 664.635

El costo por servicio actual, el gasto por interés neto del afio y las pérdidas actuariales estan incluidos en el gasto por
beneficios del empleado en el estado separado de resultados. Del gasto del afio, un monto de $23.550 (2024 - $664.635) ha
sido incluide en resultados como costo de ventas y el restante se ha incluido en gastos de administracion y de distribucién.
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Movimiento en el valor presente de la obligacién de beneficios definidos del largo plazo en el afio:

2025 2024
Obligacién de beneficios definidos inicial 2.192.653 2.082.681
Costo de los servicios del periodo corriente 72.343 75.830
Costo por intereses 154.174 184.507
Nuevas mediciones pérdidas actuariales (202.967) 404.298
Beneficios pagados directamente por la Compariia (336.204) {554.663)
Total planes de beneficios definidos a empleados 1.879.999 2.192.653

Anélisis de sensibilidad

De acuerdo con los supuestos actuariales presentados en el apartado anterior, la variacion de los supuestos actuariales que
podrian afectar el valor de la obligacion por beneficios definidos corresponde a variaciones en la tasa de descuento y a la
tasa de inflacion. Esto bajo el entendimiento de que la tabla de mortalidad utilizada es la mejor y Unica estimacién disponible
para la pobiacion colombiana,

Valor de la obligacién por beneficios definidos:

Variacion Tasa de Descuento

10,72% 11,22% 11,72%
2,5% 1.880.306 1.868.798 1.847.743
Variacion Tasa de incremento largo 3.0% 1.801.745 1.879.999 1.858.712
plazo 3.5% 1.913.312 1.891.322 1.869.799

El minimo valor que podria tener la obligacién (aproximadamente $1.84 mil mitiones) se presenta en caso de que la tasa de
incremento sea la minima (2,5%) del intervalo de sensibilidad y la tasa de descuento la maxima (11,72%), mientras que el
méaximo valor (aproximadamente $1.91 mil millones) se presenta en el caso contrario {méaxima tasa de incremento, minimo
valor de |3 tasa de descuento). El valor del pasivo calculado inicialmente, (aproximadamente $1.87 mil millones) se encuentra
en un punto intermedio de este analisis de sensibilidad.

30. PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los pasivos por arrendamiento:

2025 2024
Contratos de arrendamiento 412.948 311.789
Total corto plazo 412.948 311.789
Contratos de arrendamiento 535.426 945.695
Total largo plazo 535.426 8945.695
Total pasivos por arrendamiento 948.374 1.257.484
El movimiento por arrendamiento financiero del afio es el siguiente:
2025 2024
Saldo al inicio del perfodo 1.257.484 1.466.722
Adiciones (retiros) 2.336 12.813
Gastos de intereses 240.403 297.579
Pagos (551.849) (519.630)
Saldo al finai del periodo 948.374 1.257 484
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Las obligaciones por arrendamiento financiero al 31 de diciembre estan compuestas de la siguiente forma:

Pagos minimos futuros

Valor presente de los
pagos minimos futurcs de

de arrendamiento Interés arrendamiento
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hasta un afio 576.129 550.289 163.181 238.500 412.948 311.789
Entre uno y tres afios 599.174 1.171.983 63.748 226.288 535.426 £45.695
Total obligaciones por arrendamiento 1.175.303 1.722.272 226.929 464.788 948.374 1.257.484
31. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los otros pasivos no financieros:
2025 2024
Retencién en la fuente 6.178.346 5.844 910
Impuesto a las ventas 2.980.159 2.053.638
Industria y comercio 496.156 335.683
Total otros pasivos no financieros 9.654.661 8.234.231
32. PROVISIONES
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de las provisiones:
2025 2024
Demandas laborales (i) 1.078.776 715105
Demandas legales (i) 444 860 1.805.492
Total provisiones 1.523.736 2.520.597
(i) Eisaldo corresponde a procesos en contra de la Companila, principalmente procesos legales y laborales.
321 Camblo en las provisiones
Demandas Demandas
laborales legales Total
Saldo al 1 de enero de 2024 B14.000 1.805.492 2.619.492
Adiciones 222.073 - 222073
Retiros (320.968) - (320.968)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 715,105 1.805.492 2.520.597
Adiciones 644,703 - 644.703
Retiros (281.032) (1.360.532) (1.641.564)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 1.078.776 444.960 1.523.736
33. PATRIMONIO
33.1. Capital
2025 2024
Capital en acciones 44,574.348 42 583.782
Prima de emisién 490.776.337 482.678.715
Total capital y prima 535.350.685 525.262 497
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Segun Acta No. 320 del 16 de mayo de 2025 de la Junta Directiva y teniendo en cuenta que la Asamblea General de
Accionistas, en su seccién ordinaria del dia 28 de marzo de 2025, autorizd la emision de acciones hasta por un monto de
$10.088.188, sin sujecion a derecho de preferencia de los accionistas, la cual se puede realizar en uno o varios tramos, dentro
de ios doce meses siguientes de la fecha de la asambiea. Segun la Resolucion No. 1283 del 2 de julio de 2025 de la
Superintendencia Financiera de Colombia para el Reglamento de Suscripcion de Acciones Ordinarias aprobado por la Junta
Directiva, el capital suscrito y pagado de la Compafifa presentéd un incremento como resultado de la capitalizacion por valor
$10.088.188 representado en 1.990.566 acciones con un valor nominal de $1.000 cada una, pasando el capital suscrito y
pagado de $42.583.782 a $44.574.348 representado en 44.574.348 acciones ordinarias con un valor nominal de $1.000 cada
una.

El capital emitido incluye:

2025 2024

50.000000 acciones ordinarias autorizadas (con un valor nominal por accion de

$1.000) 50.000.000 50.000.000
44,574,348 acciones ordinarias pagadas totalmente (con un valor nominal por

accion $1.000) 44.574.348 42.583.782

Acciones ordinarias totaimente pagadas
Numero de acciones Capital en acciones Prima de Emisién

Saldo al 31 de diciembre de 2025 44.574.348 44.574.348 490.776.337

Las acciones ordinarias pagadas totalmente, las cuales tienen un valor nominal de $1.000 cada una, otorgan un voto por
accion y derecho a dividendos.

Acciones ordinarias ain no pagadas totaimente

Niumero de acciones Capital en acciones
Saldo al 31 de diciembre de 2025 5.425.652 5.425.652

Las acciones ordinarias gue ain no han sido pagadas totalmente tienen un valor nominal de $1.000 cada una y otorgan un voto
por accién y derecho a dividendos.

33.1.1. Pérdida por accién

El calculo de la pérdida por accién al 31 de diciembre de 2025 se basé en la pérdida de $14.332.680 imputable a los accionistas
($32.726.993 en 2024) con el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién de 44.574.348 (42.683.762 en 2024),
calculado de la siguiente forma:

2025 2024
Resultado del periodo (14.332.680) (32.726.993)
Acciones ordinarias en circulacion 44.574.348 42.583,782
Pérdida atribuible a accionistas en pesos {330) (768)
33.2. Anticipo para futuras capitalizaciones

2025 2024
Saldo al inicio del perfodo - a
Aumento para futuras capitalizaciones 270.619.104 &
Saldo al final del periodo 270.619.104 -

Carbe S. A. S. subrogo la calidad de acreedor a Inversiones Artel S. A 8. y a su vez estd autorizd el fraslado a la cuenta de
anticipos para futuras capitalizaciones y dicho valor no sera exigible.
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33.3. Reserva legal

2025 2024

Saldo al inicio y final del periodo 6.000.015 6.000.015

La Compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales, hasta que el saide de la
reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la Compatiia, pero
podra utilizarse para absorber o reducir perdidas. Son de libre disponibilidad por la asamblea general las apropiaciones
hechas en exceso del 50% antes mencionado.

33.4. Reservas ocasionales

2025 2024

Adquisicién o reposicién de propiedades y equipo
Saldo al inicio y final del periodo 61.662.830 61.662.830

Las reservas ocasionales, apropiadas directamente de las ganancias acumuladas, son consideradas como reservas para la
adquisicion o reposicion de propiedades y equipo u otra disposicion por parte de la Asamblea de Accionistas.

33.5. Otro resultado Integral (ORI)

2025 2024
Saldo al inicio del aflo 135.236.915 108.462.269
Revaluacion propiedades y equipo - 42.763.652
Bajas sobre la revaluacion de propiedades y equipo (318.868) (45.656)
Deterioro propiedades y equipo - (2.314.466)
Pasivo por impussto diferido surgido sobre la revaluacion 111.804 (14.141.235)
Método de participacion 28.458 511.351
Saldo al final del afo 135.058.109 135.236.915

Al momento de la venta de las propiedades y equipo, |a porcién de la reserva de revaluacién de propiedades que se relaciona
con ese activo se transfiere directamente a las ganancias acumuladas.

Estas restricciones no aplican para los importes transferidos a las ganancias retenidas.

La Administracion no tiene la intencién en estos momentos de realizar ninguna distribucién desde la reserva de revaluscion
de propiedades y equipo.

34. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones y saldos con partes relacionadas se originan por suministro de bienes o servicios generalmente en venta
de pauta publicitaria, postproduccién, produccion de comerciales, arrendamientos y préstamos e intereses de préstamos.

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo o se realizara canje (intercambio de bienes o
servicios entre compantias), No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ninglin gasto en el periodo actual
ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados
por las partes relacionadas.

Las cuentas por pagar a partes relacionadas corresponden principalmente a transacciones con vencimientos inferiores a 60
dias desde la fecha de la transaccién.

Las cuentas por cobrar y por pagar no generan intereses.
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Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compariia realiz6 transacciones comerciales con partes
relacionadas por los montos que se detallan a continuacion:

Importes adeudados por partes Importes adeudados a partes

relacionadas (Nota 17) relacionadas (Nota 28)

2025 2024 2025 2024
Gaseosas Lux S. A. S. - 893.603 66.489 45,524
Gaseosas Posada Tobén S. A, 28.182 - 580 2.908
Radio Cadena Nacional 8. A. 8. 10.028.064 310.871 1.179.626 768.364
NTN24 S. A. S, - 94.831 409.921 40.422
Editorial La Republica S. A. S, 12.630 165.755 78.396 149.864
Ingenio del Cauca S. A. 8. - - 1.551 1.236
Inversiones Proal S. A. S. . - 196 186
Distribuidora los Coches La Sabana S. A. S. - 173.297 250.444 5674
Distribuidora los Autos de Colombia S. A. S. 190.445 120.454 - -
WIN Sports S. A. S. 11.146.143 10.667.923 - -
Medios y Servicios Integrados Ltda. - - - 3.564
Carbe S. A. S. - 145.783 27 =
Nutrimenti de Colombia S. A. S. 1.369.484 2.129.286 52.671 3
NTN24 USA INC - - - 2.421
LATV Sucursal Colombia - - 133.713 -
RCN International Distribution LLC 18.135.967 27.958.127 - -
Total saldos con partes relacionadas 40.910.915 42.659.930 2.173.614 1.020.161

Venta de servicios Compra de servicios

2025 2024 2025 2024
Gaseosas Lux S. A, S. - B27.410 485.811 453.037
Gaseosas Posada Tobdn S. A 1.125.347 1.339.184 1.954.274 8.550
Central Cervecera de Colombia 8. A. S. 10.216 15,244 = «
Radio Cadena Nacional 5. A S, 16.978.079 10.590.940 12.535.919 11.760.112
NTN24 5. A S. 863.500 677.221 1.070.714 524.214
Editorial La Republica 8. A. S. 146.209 180.704 476.330 363.298
Ingenio de! Cauca S. A. S. 10.615 - 10.289 8.271
Ingenio Providencia S. A. 28.256 B2.148 - -
Inversiones Proal 5. A. S. - - 2.011 1.899
Distribuidora los Coches La Sabana S. A. S. - 61.961 433.001 108.016
Distribuidora los Autos de Colombia 5. A. S 726.984 786.774 - -
WIN Sports S. A, S. 26.049.837 25.482.355 164.663 13.000
Medios y Servicios Integrades Lida. - - 21.576 115.586
Inversiones Arel S. A. S. - - 358.821 e
Cabe S.A. S. - 151.071 207.727 e
Nutrimenti de Colombia S. A. S. 4.546.749 4.975.142 73.629 -
Nutrium S, A. S, 20.939 472.867 - =
Dipsa Food Energy Representacicnes S. A. S, 118.849 - - -
Nuestra Tele RCN Producciones S. A. de C. V. - - 997.161 -
NTN24 USA INC - - - 2.380
RCN Internationat Distribution LLC 7.801.264 25.813.811 - -
LATV Sucursal Colombia 2.813.518 3.312.285 115533 <
Total transacciones con partes relacionadas 61.340.362 74.769.117 18.911.499 13.358.483

Las compras son efectuadas con base en términos y condiciones de mercado.

34.1. Préstamos a partes relacionadas
La Compania otorgé en el afio 2016 un préstamo a WIN Sports S.A.S. por $2.250 millones, con un plazo de 5 afios, a una

tasa efectiva anual del 6%, los intereses se liquidan y pagan mes vencido. Al 31 de diciembre de 2025 el saldo de capital es
de $859 millones y se liquidaron intereses por $50 millones.
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34.2. Compensacién del personal clave de Administracién
La compensacion de los directivos y otros miembros clave de la Administracion durante el afio fue la siguiente:

2025 2024

Beneficios a corto plazo 10.708.025 9.785.545

35. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIERDS

Gestion de riesgo de capital

La Compafila gestiona su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras
que maximiza el rendimiento a sus Accionistas a través de la optimizacién de los saldos de deuda y patrimonio. La estrategia
general de la Compafiia en cuanto a la gestion de riesgo no ha sido alterada en comparacién con el afto anterior.

La estructura de capital de la Compartia consiste en la deuda neta (total pasivo compensados por saldos de efectivo ¥ bancos)
y patrimonio de la Compafiia (compuesto por capital suscrito y pagado, reservas, resultados acumulados, resultado del
periodo y ofro resultado integral).

La Compania no esta sujeta a ningtin requerimiento de capital impuesto externamente.

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2025 2024
Total pasivo 283.724.699 589.880.226
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (25.363.318) (62.858.446)
Deuda neta 268.361.381 527.111.780
Total Patrimonio 482.008.222 215.812.416

2025 2024

indice de deuda neta y patrimonio ajustado al 31 de diciembre de: 1,80 0.41

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcién de Tesorerfa de la Compania gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su
objeto social, asi como aguelios derivados de la colocacion de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria.

La Compafiia no realiza inversiones, operaciones con derivados o posiciones con divisas con propositos especulativos.
Dentro de los riesgos evaluades se encuentran el riesgo de mercado, liquidez y de crédito,

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como |o son las tasas de cambio o tasas
de interés, afecten los ingresos de la Companiia o el valor de los instrumentos financieros. El objetivo de la administracion de
riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de los parametros razonables y al mismo
tiempo optimizar la rentabilidad.

El riesgo asoclado a los instrumentos financiercs y Ia posicién en bancos, producto de los excedentes de tesoreria, es
gestionade mediante la evaluacién de las condiciones macroeconémicas y el impacto de su variacidn en los estados

financieros separados y ia aplicacién de la metodologia de valor en riesgo (VAR por sus siglas en inglés), la cual permite
estimar la posible pérdida potencial del partafolio.
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Gestion de riesgo moneda

La Compania realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a
fluctuaciones en la tasa de cambio.

La Compafia administra este riesgo generalmente contratando los préstamos en la moneda funcional de la Compaiiia, por
lo que los flujos de efectivo generados por las operaciones seran en la misma moneda que los compromisos adquiridos. Esto
entrega una cobertura econdmica sin suscribir derivados y por lo tanto la contabilidad de coberura no se aplica en estas
circunstancias. En caso de contratar préstamos en una moneda distinta a la funcional, se realizan operaciones de cobertura
contratando instrumentos financieros derivados para mitigar los riesgos de tipo de cambio en estas operaciones. Los intereses
sobre préstamos se denominan en la moneda de! préstamo.

El riesgo de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras y activos o pasivos reconocidos, son
denominados en monedas diferentes de la moneda funcional. El area financiera de la Compafiia controla periddicamente la
posicién neta de los activos y pasivos corfientes en dolares de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio del dolar
de los Estados Unidos/Peso ha fluctuado durante el Gltimo afto. Durante el 2025 el peso colombiano se ha devaluado un
17,36% al pasar de una tasa de cierre al 31 de diciembre de 2024 de $4.409,15 a §3.757,08 pesos por dolar al 31 de diciembre
de 2025.

La Comparila tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de
pesos;

2025 2024
Equivalente Equivalente
en miles de en miles de
Miles de pesos Miles de pesos
Us$ colombianos Us$ colombianos

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.321,02 4,963.192 2.378,03 10.485.079
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar _12.567,27 47.216.227 9.865,58 43.498.826
Pasivos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar 1.624 95 6.105.085 1.413,44 6.232.087
Posicién financiera activa (pasiva) neta 12.263,34 46.074.334 10.830,17 47.751.818

Una variacién en el tipo de cambio puede generar impactos en {os estados financieros separados por el descalce en el balance
de monedas que pueda existir. Al 31 de diciembre de 2025, si el peso colombiano se debilitara / fortaleciera en un 10% frente
al délar, con el resto de las variables constante, la pérdida neta para el afio habria sido $18.727.537 - 2025 ($30.348.507 -
2024) menor / mayor, principalmente como resultado de ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por
la conversion de cuentas denominadas en délares.

Gestién de riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de |as partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la Compafiia. La Compariia ha adoptade una politica de unicamente involucrarse con partes
solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia Gnicamente realiza transacciones con entidades gue cuentan con la misma
o mejor calificacion de riesgo. Esta informacién es suministrada por agencias calificadoras y, de no estar disponible, se utiliza
otra informacion financiera disponible y los propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes.

Las cuentas comerciales por cobrar estan compuestas por un numero importante de clientes distribuidos entre diversas’

industrias y areas geograficas. La evaluacién de crédito continua se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por
cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una péliza de seguros como garantia de crédito.
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La exposicion maxima al riesgo de crédito para deudores comerciales y otras cuentas por cobrar a la fecha del balance fue:

Pauta publicitaria

Produccion de comerciales
Varios canal

BTL - Digital

Clientes OAL

Vinculadas nacionales
Vinculadas exterior

Cuentas por cobrar al exterior
Deudores varios

Subtotal

Deterioro deudores comerciales y deudores varios
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 17)

Gestion del riesgo de liquidez

2025 2024
75.210.239 55.135.517
§5.035 170.093
11.538.913 1.467.414
5.507.779 3.793.382
11.628.805 4.033.880
11.146.143 10.667.923
18.135.967 27.858.127
29.080.259 15.540.699
3.078.028 1.161.894
165.381.168 119.928.929
(6.497.226) {4.654.278)
158.883.942 115.274.651

La Compafiia mantiene una politica de liquidez, acorde con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los compromisos de pago
a los proveedores de acuerdo con la politica establecida. Esta gestion se apoya en la elaboracién de flujos de caja y de
presupuesto, los cuales son revisados periodicamente, permitiendo determinar la posicion de tesoreria necesaria para atender

las necesidades de liquidez.

Tablas de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Compafifa para sus pasivos financieros no derivados
con periodos de rembolso acordados. Las tablas han sido disefladas con base en los flujos de efectivo no descontados de
los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la Compafiia debera hacer los pagos. Las tablas incluyen tanto los
flujos de efectivo de intereses comao de capital. En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no
descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contraciual
se basa en la fecha minima en la cual la Compariia debera hacer el pago.

Tasa de interés

31 de diciembre de 2025
Partes relacionadas

31 de diciembre de 2024
Obligaciones financieras
Partes relacionadas

efectivo

promedio 1-3 3 meses Monto en

ponderada meses a1afo 1-5anos likros
10,70 1.208.211 20.000.000 - 21.208.211
10,70 1.208.211 20.000.000 - 21.208.211
16,76 2.504.578 9.750.000 258.528.673 270.783.251
11,05 344.836 - 30.000.000 30.344.836
13,41 2.849.414 9.750.000 2B88.528.673 301.128.087

33




RCN TELEVISION S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Mediciones del valor razonable

La Administracién considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos en los estados
financieros separados al 31 de diciembre se apraximan a su valor razonable:

2025 2024
Valor Valor
Valor libros razonable Valor libros razonable
Activos financieros
Partes relacionadas 40.910.915 40.810.915 42.659.930 42.659.930
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar 117.973.027 117.8973.027 72.614.721 72814721
Total activos financieros 158.883.942 158.883.942 115.274.651 115.274.651
Pasivos financieros
Obligaciones Financieras 21.208.211 21.208.211 301.128.087 301.128.087
Acreedores comerciales y oifras cuentas
por pagar 184.328.022 194.328.022 204.890.045 204.890.045
Total pasivos financleros 215.536.233 215.536.233 506.018.132 506.018.132

36. CONTRATOQS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La Compaiiia como arrendador

Acuerdos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se relacionan con las propiedades de inversion poseidas por la Compafila con términos de
arrendamiento inferior a un afio, entre 1 y 5 afios y superiores a 5 afios, con una opcién de extenderlos de acuerdo con la
negociacién contractual. Todos los contratos de arrendamiento operativo contienen clausulas de revision del mercado en
caso de que el arrendatario ejerza su opcién de renovar. El arrendatario no tiene opcién de comprar las propiedades a la
facha de expiracién del periodo de arrendamiento.

Los ingresos per alquiler de propiedades obtenidos por la Compafiia proveniente de sus propiedades de inversion para el
2025 fueron de $2.270.659 (2024 — $2.130.804).

Las cuentas por cobrar relacionadas con arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2025 ascienden a $643.916 (2024
— $706.919).

37. COMPROMISOS

La Compaiila no posee al 31 de diciembre compromisos para la adquisicion de propiedades y equipo o propiedades de
inversion,

Compromisos para la adquisicién de derechos de transmisién y programacion

2025 2024
Compromisos para derechos 47.839.718 38.292.667

La Compafila mantiene contratos vigentes con diversos proveedores, suscritos en el curso normal del negocio y alineados
con su estrategia de contenidos, algunos originados en periodos anteriores, entre ellos los relacionados con los derechos de
transmisién del Mundial y el contrato de afiliacion con Televisa, Dichos contratos corresponden principalimente a la adquisicion
de derechos deportivos y contenidos audiovisuales de ficcién extranjera. Los pagos asociados se realizan anualmente
conforme a los cronogramas contractuales establecidos, Los desembolsos efectuados se reconocen como derechos, en la
medida en que cumplen con los criterios de reconocimiento aplicables, y se presentan en la Nota 20 Derechos de transmision
y programacion.
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Otros compromisos con entidades financieras
Al 31 de diciembre de 2025, la Compariia es garante del 50% del endeudamiento bancario que tiene su asociada WIN Sports
S. A. 8. con Bancolombia. El monto garantizado por la Compariia es de $3.494 millones.

38. CONTINGENCIAS

La Compafiia a la fecha de emision de los presentes estados financieros separados no tiene contingencias que requieran ser
reveladas en relacion con sucesos materiales en los que se evidencie una posible salida de flujos futuros de efectivo.

39. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de emision de los presentes estados financieros separados, no se presentaron
eventos significativos que afecten la situacidn financiera de la Compaiiia.

40, POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

40.1. Ingresos de contratos con clientes

La Compafifa reconoce los ingresos de |as siguientes fuentes principales:

(i)  Pauta publicitaria

(i) Programacion y entretenimiento

{iiy Produccion de comerciales

Los ingresos se miden en funcién de ia contraprestacion especificada en los contratos con los clientes o acuerdos mutugos,
La Compaiiia reconoce los ingresos cuando el cliente obtiene el control de los bienes o servicios, es decir cuando se entiende
satisfecha la obligacién de desempefio establecida en el contrato.

ntificacién de las obligaciones d mpéefio

Al comienzo del contrato, la Compania evaluara los servicios comprometidos en un contrato con un cliente e identificara como
una obligacion de desempefio cada compromiso de transferir al cliente:

a)  un servicio (o un grupo de servicios) que es distinto; o
b) una serie de servicios distintos que son sustancialmente iguales y que tienen el mismo pairon de transferencia al cliente.

Una serie de servicios distintos tiene el mismo patrén de fransferencia al cliente si se cumplen los dos siguientes criterios;
a) cada servicio distinto en 'a serie que la Compafila se compromete a transferir al cliente cumpliria los criterios de una
obligacion de desempefic satisfecha a |o largo del tiempo; y

b) el mismo método se utilizarfa para medir el progresc de la Compafila hacia la satisfaccién completa de la obligacién de
desempenio de transferir cada servicio distinto de la serie al cliente.

Satisfaccion de las obligaciones de desempefio

L.a Compania reconocera los ingresos de actividades ordinarias cuando satisfaga una obligacidn de desempefic mediante la
transferencia de los servicios comprometidos (es decir, uno o varios activas) al cliente. Un activo se transfiere cuando (o a
medida que) el cliente cbtiene el control de ese activo.

Para cada obligacion de desemperio identificada, la Compafiia determinara al comienzo del contrato, si satisface 1a obligacion
de desempefio a lo largo del tiempo o satisface la obligacion de desemperio en un momento. Si la Compaia no satisface
una obligacion de desempefio a lo largo del tiempo, dicha obligacién de desempedio se satisface en un momento determinado.

Los servicios son activos, incluso si solo lo son de forma momentanea, cuando se reciben.
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40.1.1. Ingresos recibidos por anticipado

Los servicios facturados de forma anticipada son reconocidos como un ingreso diferido que es amortizado en funcion del
tiempo contratado del servicio por parte del cliente. La venta se registra en el periodo en el que se transfiere el servicio.

40.2. Instrumentos financieros
i)  Reconocimiento y medicion inicial

Los créditos comerciales y los titulos de deuda emitidos se reconocen inicialmente cuando se originan. Todos los demés
activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando fa Compafiia se convierte en parte de las disposicicnes
contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a2 menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento significativo) o
un pasive financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, para un elemento que no esta a valor razonable con cambios
en resultados, los costos de transaccion gue son directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

iy  Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, valor razonable con cambios
en otro resultado integral - inversion de deuda; valor razonable con cambio en otro resultado integral - patrimonio, o valor
razonable con cambio en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, a menos que la Comparila cambie su modelo
de negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados se reclasifican el
primer dia del primer periodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocios.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta designado como a
valor razonable con cambio en resultados:

° Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos de efectivo
contractuales; y

. Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Une inversion de deuda se mide a valor razonable con cambio en ofro resultado integral si cumple las dos condiciones
siguientes y no se designa como a valor razonable con cambio en resultados:

» Se mantiene dentro de un modelo de negocic cuyo objetivo se logra mediante la recopilacién de flujos de efectivo
contractuales y la venta de activos financieros; y

® Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el monto de! principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, la Comparia puede elegir
irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de |a inversion en ofro resultado integral. Esta eleccion
se realiza sobre una base de inversién por inversion,

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro

resultado integral como se describe anteriormente se miden a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos
los activos financieros derivados.
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En el reconocimiento inicial, la Compaiia puede designar irrevocablemente un activo financiero que de otra manera cumple
con los requisitos para ser medido al costo amortizado ¢ al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al
valor razonable con cambios en resultados si al hacerlo se elimina o reduce significativamente un desajuste contable que de
otro modo surgiria.

La Compafila tomé como enfoque el Modelo simplificado y realiza un modelo del promedio para la evaluacion de la aplicacién
de la NIIF 9 tomando como base la facturacién, el recaudo y castigos aplicados en la informacién de 24 meses y la cartera
nacional e internacional a 31 de diciembre de cada afio.

Para determinar la pérdida esperada de la cartera, la Compailia utiliza una matriz de provisién que se basa en las tasas
histdricas de incumplimiento observadas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar comerciales y se ajustan por
estimaciones prospectivas.

- Forward looking: Se realizaron los modelos econométricos para comprobar si inciden con las variables
macroeconomicas y no se  evidencia ninguna variable significativa,

i, Clasificacion y medicién de activos y pasivos financieros

La NIIF @ contiene tres categorfas principales de clasificacion para activos financieros: medidos al costo amortizado, valor
razonable con cambios en otro resultado integral y valor razonable con cambio en resultados. La clasificacion de los activos
financieros segun |a NIIF 9 se basa generalmente en e} medelo de negocio en el que se gestiona un activo financiero y sus
caracterfsticas de fiujo de efectivo contractuales.

La NIIF S elimina las categorias anteriores de la NIC 39 de mantenidas hasta su vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar
y disponibles para la venta, Bajo la NIIF 9, los derivados implicitos en contratos donde el anfitridn es un activo financierc en
el alcance de la norma nunca se separan. En su lugar, el instrumento financiero hibride en su conjunto se evalta para su
clasificacion.

La NHF 8 conserva en gran medida los requisitos existentes en la NIC 39 para la clasificacién y medicior de pasivos
financieros.

i.  Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 reemplaza el modelo de "pérdida incurrida” en la NIC 32 con un modelo de "pérdida de crédito esperada”. El nuevo
modelo de deterioro se aplica a los activos financieros medidos al costo amortizado, a los activos contractuales y a las
inversiones de deuda a valor razonable con cambios en otro resuitado integral, pero no a las inversiones en instrumentos de
patrimonio. Segun la NIIF 9, las pérdidas crediticias se reconocen antes que segun la NIC 39.

La Compafiia adopté las modificaciones consiguientes de la NIC 1 Presentacion de estados financieros, que reguieren que
et deterioro de los activos financieros se presente en una partida separada en el estado de resultados y otro resultade integral,
Anteriormente, el enfoque la Compafiia era incluir el deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en
otros gastos.

Adicionalmente, la Compafia ha adoptado modificaciones consiguientes a fa NIIF 7 Instrumentos Financiercs: Las
divulgaciones que se aplican a divuligaciones sobre 2018, pero en general no se han aplicado a informacién comparativa.

En relacién con el deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 requiere un modelo de pérdida crediticia esperada en un lugar
de un modelo de pérdida crediticia incurrida segun la NIC 39. El modelo de pérdida crediticia esperada requiere que la
Compafiia contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas en casa fecha
de reporte para reflejar los cambios en el riego de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En otras
palabras, ya no es necesario que ocurra un evento crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias.
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Especificamente, la NIIF 9 requiere que la Comparniia reconozca una provisién de pérdidas crediticias esperadas en i)
inversiones de deuda medidas de forma subsiguiente al costo amortizado o al valor razonable reconocido en otro resultado
integral, i) cuentas por cobrar por arrendamientos, iii) activos del contrato y iv) compromisos de créditos a favor y contratos
de garantia financiera se aplican los requisitos de deterioro de la NIIF 8, En particular, la NIIF 9 requiere que la Compafila
mida la provisién para pérdidas de un instrumento financiero por una cantidad igual a2 la pérdida esperada de crédito de por
vida si el riesgo de crédito de ese instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, o
si el instrumento financiero se ha adquirido u originado. Por otro lado, si el riesgo crediticio en un instrumento financiero no
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial (excepto para un activo financiero con deterioro de crédito
adquirido u originado), la Compatia debe medir la provisién de pérdida para ese instrumento financiero por un monto o igual
a 12 meses de pérdidas crediticias esperadas durante la vida del activo. La NIIF 9 también proporciona un enfoque
simplificado para medir la provisién para pérdidas en una cantidad igual a la provisién de pérdidas crediticias esperadas
durante la vida de las cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas
circunstancias.

40.3. Transacciones en moneda extranjera
40.3.1. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de ta Compaiiia se valoran utilizando la moneda del entorno
econémico principal en que la entidad opera. Los estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que es
la moneda funcional y de presentacién de la Companiia.

40.3.2, Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de |a liquidacién de estas transacciones y de ia conversién a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en e! otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones

netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en el estado separade de resultados en la linea de "Ingresos
o costos financieros”.

40.4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos, otras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos,

40.5. Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o valor neto realizable, el menor. Son inventarios, los materiales y
suministros para ser usados en el proceso productivo. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta aplicables.

40.6. Inversiones en subordinadas

Las subordinadas son entidades controladas por la Compania. Los estados financieros de subordinadas son incluidos en los
estados financieros consolidados desde 1a fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de éste. La Comparila
controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a traves de su poder sobre ésta.
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Una subordinada o controlada es una sociedad donde su poder de decisién se encuentre sometido a la voluntad de otra u
otras que seran su matriz o contralante, bien sea directamente, caso en el cual se denominara filial o por intermedio de las
subordinadas de la matriz, en cuyo caso se llamara subordinada. El control esta dado por el cumplimiento de uno o més de
los siguientes casos:

a) Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la matriz, directamente o por intermedio o con concurso de sus
subordinadas o las subordinadas de estas.

b) Cuando la matriz y las subordinadas tengan conjunta o separadamente el derecho de emitir los votos constitutivos de
la mayoria minima decisoria en la junta de socios ¢ en la Asamblea, o tengan el nimero de votos necesario para elegir
la mayoria de los miembros de la junta directiva, si fa hubiere.

¢) Cuando la matriz, directamente o por intermedio o con el concurso de las subordinadas, en razén de un acto o negocio
con la socledad controlada © con sus socios, ejerza influencia dominante en las decisiones de los érgaros de
Administracion de la sociedad.

Las inversiones en subordinadas son incorporadas a los estados financieros separados utilizando el método de participacion,
excepto si la inversién o una porcién de esta es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiiiza
conforme a la NIIF 5. Conforme al método de participacion, las inversiones en subordinadas se contabilizan inicialmente en
el estado separado de situacion financiera al costo, y se ajustan posteriormente para contabilizar la participacion de la
Compaiiia en ganancias o pérdidas y en otro resultado integral de la subordinada.

40.7. [nversiones en asociadas y negocios conjuntos

Las entidades asociadas son aquellas entidades en las cuales la Compariia tiene influencia significativa, pero no control o
control conjunto, sobre |as politicas financieras y operativas. Se asume que existe influencia significativa cuando la Compaiiia
posee entre el 20% y el 50% del derecho de voto de otra entidad.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto tienan derecho a los
activos netos del acuerdo. El control conjunto es la reparticién de control de un acuerdo convenida contractualmente, que
existe solo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren del consentimiento unanime de las partes gue
comparten el control.

Las inversiones en negocios conjuntos y asociadas son incorporadas a los estados financieros separados utilizando el método
del costo.

40.8. Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo mantenidos para su usc en la produccién o suministro de bienes y servicios, o para fines
administrativos, son presentados en el estado de situacion financiera a sus montos revaluados, calculando el valor razonaple
ala fecha de la revaluacion, menos las subsiguientes depreciaciones o pérdidas por deterioro acumuladas, Las revaluaciones
se efectlian en un tiempo de entre tres (3) y cinco (5) arios, de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente
del que se habria calculado utilizando los valores razonables a la fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichas propiedades y equipo se reconoce en ofro resultado integral, y se acumula en
el patrimonio, excepto si revierte una disminucién en la revaluacién de este previamente reconocida en ganancias o pérdidas,
en cuyo caso el aumento se acredita a ganancias o pérdidas en la medida en que se carg6 la disminucién previa. Una
disminucion def importe en libros de la revaluacion de dichas propiedades y equipo es registrada en ganancias o pérdidas en
la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en la reserva de revaluacién de propiedades y equipos relacionado
con una revaluacién anterior de dicho activo.

La depreciacién de los edificios revaluados se carga a ganancias o pérdidas. En caso de venta o retiro subsiguiente de

propiedades revaluadas, el superavit de revaluacion atribuible a la reserva de revaluacion de propiedades restante es
transferido directamente a las ganancias acumuladas. Los terrenos en propiedad no pueden ser depreciades.
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La depreciacién es cargada a fin de eliminar el costo o la valoracion de los activos menos su valor residual sobre sus vidas
(tiles (distintos a los terrenos y propiedades en construccién) utilizando el método de linea recta. La vida ttil estimada, valor
residual y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo et efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida (til estimada tomando como
base la vida usada para activos similares poseldos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que se
obtendré la propiedad al final del periodo de arrendamiente, los aclivos son depreciados sobre el término mas corto entre su
plazo de arrendamiento y su vida Gtil.

Se dara de baja una partida de propiedades y equipo al momento de su disposicion o cuando ya no se espera que surjan
beneficios econémicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia o pérdida que surja del retiro o desincorparacion
de un activo de propiedades y equipos es calculada como la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros
del activo, y reconocida en ganancias o pérdidas.

Las siguientes vidas Utiles son usadas en el calculo de la depreciacion:

Construcciones y edificaciones 1 - 100 aftos
Maquinaria y equipo 1—56 anos
Equipo de oficina 3 -21 afios
Equipo de computacion y comunicacion 1 -5 aflos

Flota y equipo de transporte 1 -20 aflos
Acueductos, plantas y redes 1-25afos

40.9. Propledades de inversién

Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para producir alquileres y/o valorar el capital (incluyendo las
propiedades de inversién en construccién para dichos propositos) y se miden inicialmente al costo, incluyendo los costos de
la transaccién. Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion son medidas a su valor razonable.

Todas Ias participaciones de la propiedad de la Compafia mantenidas segun los arrendamientos operativos para ganar rentas
o con el fin de obtener la apreciacion del capital se contabilizan como propiedades de inversion y se miden usando el modelo
de valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion
se incluyen en los resultados durante el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversién se da de baja al momento de su disposicién o cuando la propiedad de inversion es retirada
permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios econémicos futuros de esa venta. Cualquier ganancia o pérdida
gue surja de |a baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos por venta netos y el importe en libros del
activo) se inciuye en los resultados de! pericdo en el cual se dio de baja la propiedad.

40.10. Derechos de trasmision y programacion

La Compariia ha determinado que la programacién elaborada o adquirida a terceros los ha denominado derechos de
trasmisién y programacién. y para su facil comprensién los ha dividido en:

a) Desarrollo capitalizado: Productos elaborados intermamente contabilizados al costo. incluye libretos y productos en
proceso o terminados entre otros.

b) Licencias y/o derechos: Son los acuerdos contractuales con un tercero para la transmisién de un producto o evento; la
determinacién del namero de emisiones y alcance del contrato varian de acuerdo con cada negociacion.

La politica de la Compariia es capitalizar el costo de produccion de los programas que se considera que beneficia a mas de

un periodo. ventanas o conceptos de beneficios; y amortizarios a medida que se presenten los ingresos relacionados con
dicho costo.
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Los periodos. ventanas y conceptos se han establecido con base en el comportamiento histérico de los ingresos para
producciones similares y en la estimacion de las nuevas ventanas que se estan presentando en el cambio tecnoldgico y
desarralio de la industria de medios, La dindmica actual del negocio obliga a la Compafifa a mantener un proceso de
estimacién de monetizacion de los productos. que permita incluir distribuciones y/o amortizaciones relacionadas con nuevas
ventanas de distribucion, a las cuales se les deba asignar costo de ventas de acuerdo con su importancia especifica dentro
de los ingresos totales de los productos. De esta manera. se busca monitorear constantemente el mercado para incluir y
estimar correctamente los porcentajes del costo de produccién o adquisicién que asignard como costo de ventas a cada
periodo, ventana o concepto de ingreso que se presente. Igualmente se actualizd la estimacién de los conceptos de
maonetizacién para que en la medida en que un determinado vehiculo de distribucién sea menor que la estimacion inicial, la
Compariia pueda ajustar ef porcentaje asignado al mismo y viceversa.

En 2019, la Compariia actualizé los porcentajes para el reconacimiento de la distribucién y/lo amortizacién de productos
propios y derechos de programacién. teniendo en cuenta sus estimaciones para monetizacion de estos. asl:

a) Novelas y seriados: El 100% de los costos de produccién o adquisicion se trasladan al inventario de derechos de
trasmision y programacion de programas, el 90% de este inventario se distribuye y/o amortiza en la primera emisién ¥
et 10% restante se distribuye y/o amortiza hasta agotarlo, con la facturacion de la venta internacional del producto,
segundas emisiones en el pals, y otras fuentes de ingreso come digital, OTT’s, etc.

b} Realities y concurses: El 100% de los costos de produccién o adquisicién se trasladan al inventario de derechos de
trasmision y programacion de programas, el 100% de este inventario se distribuye y/o amortiza en la primera ermision.

¢) Ventas internacionales: Sobre el inventario derechos de trasmisién y programacion pendiente de distribuir y/o amortizar
se aplica el 80% del valor facturado.

d) Segundas emisiones: Se aplica un costo unitario teniendo en cuenta el saldo en el inventario derechos de trasmision y
programacion y el nimero de horas emitidas.

e)  Si transcurridos tres (3) afos a partir de |a finalizacidon de primera emision o de terminacién del producto, nc se ha
agotado totalmente en el inventario derechos de trasmisién y programacion, se procedera a efectuar una emision
adicional durante la cual se distribuira y/o amortizaré el saldo pendiente en el inventario correspondiente.

) Proyectos de distribucién de novelas y seriados: Son preducides por la Compafila en calidad de encargo por un
productor y/o plataforma extranjera que inciuye pages o ventas anticipadas al exterior sobre productos no culminados o
no iniciados estos seran distribuidos de la siguiente manera;

*+  Se dejara un 10% del total del costo de produccién para una tercera ventana de distribucion. la cual puede ser una
repeticion o una venta internacional, lo que suceda primero, o las dos opcicnes de manera simultanea,

= Como costo de distribucion internacional se llevara el 90% del total del ingreso por distribucién.

* Ala primera emision en ia pantalla del canal, se cargard como costo de venta el valor resultante de restarle al valor
total del capitulo el 10% que queda en inventario, y el valor que se lleva a venta por distribucion.

40.10.1. Deterioro del valor de los derechos de transmisién y programacion

Para evitar la obsolescencia de la programacién, la Comparia cuenta con franjas de emisién que tienen la capacidad de
incluir repeticiones, lo que permite distribuir y/o amortizar los saldos de productos previamente emitidos.

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, se evaltan los importes en libros de los derechos de transmisién y
programacién a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufride alguna pérdida por deterioro. En tal
caso, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compariia calcula el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y consistente de distribucion,
los activos comunes son también asignados a las unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas

pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucitn razonable y
consistente.
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40.11. Activos intangibles

La Compaiia cuenta con la concesién del canal privado que asigné la ANTV, ahora sustituida por el “Ministeric de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién ¢e Comunicaciones (CRC), lo cual le permitira emitir
su sefial hasta el 10 de enero de 2029, esta se amortiza mensualmente por el método de linea recta. En cumplimiento del
contrato de concesién No, 140, la Compania debe adelantar ia transicién de la television analégica a Ia televisién abierta
radiodifundida digital terrestre (TDT). Teniendo en cuenta que la red digital TDT, reemplazara la red analoga después del
apagén analégico, la Compaiiia capitalizé hasta el afio 2018 los costos relacionados con la construccion y puesta en servicio
de fa red digital.

El Gltimo componente de los activos intangibles son las aplicaciones informaticas que tienen una vida Util promedio de 3 afios,
se amortiza en |linea recta. El software con el que cuenta la Compariia se encuentra en constante actualizacion y el proveedor
presta mantenimiento evitando el deterioro por obsolescencia.

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se incurren. Los
costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de computos identificables y tnicos
que controla la Compafia se reconocen como activos intangibles cuande cumplen con los siguientes criterios:

+ Técnicamente es posible completar el programa de cémputo de medo que podra ser usado.

« La gerencia tiene la intencién de terminar el programa de computo y de usarlo o venderlo.

+ Setiens ia capacidad para usar 0 vender el programa de computo.

+ Se puede demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios econdmicos futuros.

- Se tiene los recursos técnicos. financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrolio del programa de
computo que permita su uso o venta.

» El gasto atribuible al programa de computo durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de computo incluyen costos de los empleados
que desarrollan los programas de computo y la porcién apropiada de otros costos directos.

Otros costos de desarrolio que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en |os resultados conforme se
incurren. Los costos de desarrollo gque previamente fueron reconocidos en los resultados no se reconocen como un activo en
periodos subsiguientes.

40.11.1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida Util definida adquiridos de forma separada son registrados al costo menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el métoado de linea recta
sobre su vida Util estimada, La vida Util estimada y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre el
que se informa, siendo el efecto de cualquier cambioc en el estimado registrado scbre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida Util indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

40.11.2. Activos intangibles generados internamente

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el periede en el cual se
incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la fase de desarrollo de
un proyecto interno) es reconocido si, y solo si, se cumplen las condiciones indicadas a continuacién:

. Técnicamente, es posible completar ia produccién del activo intangible de forma que pueda estar disponible para su
utilizacion o su venta.
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. Su intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.
. Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible.
+  Laformaen que el activo intangible vaya a generar probabies beneficios econémicos en el futuro.

. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrotio y para
utilizar o vender el activo intangible.

. Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembelso atribuible al activo intangible durante su desarrotlo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma de los desembolsos incurridos
desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando
no se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo son cargados en
ganancias o pérdidas en el periodo en que se incurren.

Con postericridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible generado internamente se contabilizara por su costo menos
la amortizacién y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base gue los activos intangibles que
son adquiridos de forma separada.

Las siguientes vidas Utiles son usadas para el caiculo de la amortizacion:

Aplicaciones informaticas 1-3afos
Licencias (%} 10 anos

(*) Las licencias corresponden a la Concesién para la operacion y explotacién del canal privado.

40.11.3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su dispasicién, o cuande no se esperan beneficios econdmicos futuros de
su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la
diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en ganancias o
pérdidas al momento en que el activo es dado de baja.

40.11.4. Deterioro del valor de los activos intangibles

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser sometidos a una
comprobacién de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si existe cualquier indicacién de que podria haberse
deteriorado su valor.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de disposicion y el valor en uso. Al estimar el
valor en uso, los flujos de efective futuros estimados son descontados del valor actual utilizando una tasa de descuentc antes
de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos
para el activo para los cuales no se han ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor que su importe en libros, el importe
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las perdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en Cuyo caso se
debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucién en la revaluacién.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el importe en libros incrementado no exceda
el importe en libros que se habrfa calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores.

El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automaticamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo

correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo caso el reverso de la pérdida por deterioro se maneja como un
aumento en la revaluacion.
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40.12. Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio
40.12.1. Clasificacion como deuda o patrimonio

Les instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo financlero e instrumente de patrimonio.

40.12.2. Pasivos financleros

Los pasivos financieros son clasificados al valor razonable con cambios en los resultados u ‘otros pasivos financieros',

40.12.2.1. Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros (incluyendo fos préstamos y las cuentas por pagar comerciales y otras) se miden posteriormente
al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva.

El método de Ia tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de imputacion
del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo todos los honorarios y puntos pagados o recibidos que
forman parte de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) estimados a lo largo de la
vida esperada del pasivo financiero (0, cuando sea adecuada), en un periodo mas corto con el importe neto en libros en el
momento de reconocimiento inicial.

40.12.2.2, Pasivo financiero dado de baja

La Compafia dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la
Compartia. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar
SE reconoce en ganancias o pérdidas.

40,13. Impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta corriente y diferido. El impuesto se
reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros resultados integrales
o directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los otros resultados integrales o
directamente en el patrimonio, respectivamente.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustanciaimente
pramulgadas a la fecha del balance general. La gerencia evalla periédicamente las posiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacién. La Compaiiia,
cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera y debera pagar a las autoridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos, aplicando et método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros.
Sin embargo, no se reconocen impuestos scbre la renta diferidos pasivos, si estas surgen del reconocimiento inicial de
plusvalla mercantil o por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccién que no corresponda & una
combinacién de negocios y que al momento de la transaccién no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravable. Los
impuestos sobre a renta diferidos activos stlo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios
tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales. Los impuestos sobre |a renta diferidos se
determinan usando las tasas tributarias gue han sido promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran
aplicables cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

Se reconocen impuestos sobre la renta diferidos por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias

y en asociadas, excepto cuando la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporarias es controlada por la Compania
y es probable que las diferencias temporarias no se revertiran en un momento previsible en el futuro.
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de ingresos
se refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes a la misma autoridad fiscal.

Con el propésito de medir los pasivos por impuestos diferides y fos activos por impuestos diferidos para propiedades de
inversion que se miden usando el modeie de valor razonable, el valor en libros de dichas propiedades se presume que se
recuperara completamente a través de la venta, 2 menos que la presuncién sea rebatida. La presuncién es rebatida cuando
la propiedad de inversién es depreciable y se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es consumir
sustancialmente todoes los beneficios econdmicos que genera la propiedad de inversion en el tiempo, y no a través de la venta.

La Administracion revisé la cartera de propiedades de inversién de la Compafila y concluyeron que ninguna de las
propiedades de inversion de la Compafila se mantiene bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea consumir
substancialmente todos los beneficios econémicos generados por las propiedades de inversién en el tiempo y no a través de
la venta. Por lo tanto, la Administracién ha determinado que la presuncién de “venta" establecida en las modificaciones a la
NIC 12 no es rebatida.

40.13.1. Impuestos
i. Impuesto a las ganancias
El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y diferido.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto y se incluyen en el resultado, excepto cuando
se relacionan con partidas en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, caso en el cual, el impuesto
corriente o diferido también se reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, respectivamente.

La Compattia ha determinado que los intereses y multas relacionadas con los impuestos a las ganancias, incluidos los
tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con Ia definicion de impuestos a las ganancias y, por lo tanto, los contabilizo
segun la NIC 37 Provisiones. pasivos y activos contingentes.

i. Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad por pagar o a recuperar por el impuesto de renta y complementarios corrientes, se
calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera. La gerencia evalia
periddicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacion y, en casc necesario, constituye provisiones sobre los montos que espera debera
pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios, la Compariia hace su calculo a partir del mayor
valor entre iz utifidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio liquido del ano anterior que
la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

La Compariia solo compensa los activos y pasives por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un derecho legal
frente a las autoridades fiscales y tiene la intencidn de liquidar las deudas que resulten por su importe neto, o bien,
realizar los activos y liquidar las deudas simultaneamente.

ii. Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias temporarias entre
las bases fiscales y el importe en libros de los actives y pasivos incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son tos importes por pagar en el futuro en concepto de impuesto a las ganancias
relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los actives por impuesto diferido son los importes
por recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacién, Se entiende por diferencia
temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.
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Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temperarias imponibles se reconocen en todos los casos, excepto
que:

. Surjan del reconocimienta inicial de la plusvalia o de un activo o pasive en una transaccion que no es una combinacién
de negocios y ia fecha de la transaccién no afecta el resultada contable ni la base imponible fiscal;

= Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negacios conjuntos sobre las que
la Compania tenga la capacidad de controlar el momento de su reversién y no fuese probable que se produzca su
reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferenci mporarias deducibl
Los activos per impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibies se reconocen siempre que:

« Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion, excepto en aquellos casos
en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacisn de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

. Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, ascciadas y negocios conjuntos en
la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias
fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en el estado de
situacidn financiera separado. La Compaiiia reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen con las condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no hablan sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de |a recuperacion de los activos por impuestos
diferidos, si la Compaiiia tiene la intencién de adoptarlas ¢ es probable que las vaya a adoptar.

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales gue apliquen en los ejercicios en los que
se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de |la normativa aprobada o que se encuentra a punto de aprobarse,
y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Compania espera recuperar los

activos o liquidar los pasivos.

La Compafia revisa en la fecha de cierre del gjercicio, el importe en libros de los activos por impuestos diferidos, con el objeto
de reducir dicho valor, en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras
para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la Compafiia se miden en términos de su moneda funcional. Si las pérdidas o
ganangcias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias
y &l reconocimiento de un pasivo o de un activa por impuestos diferidos y el efecto resultante se cargard o abonara a los
resultados del periodo.

Compensacién y clasificacion

La Compafifa solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe un derecho legal de
compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasives fiscales
corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera separada como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de |a fecha esperada de realizacion o liquidacion.
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1} Gravamenes contingentes

El reconocimiento medicien y revelacion de los gravdmenes contingentes se hace con aplicacion a lo establecido en la NIC
37 y la CINIIF 21.

i)  Impuesto de industria y comercio

En aplicacion del Articulo 76 de la Ley 1943 de 2018, la Compariia reconocié como gasto del ejercicio la totalidad del impuesto
de industria y comercio causado en el afio, el vaior susceptible de imputarse como descuento tributario se trata come gasto
no deducible en la determinacién del impuesto sobre la renta en el afio, el descuento tributaric aplicado disminuye el valor
del gasto por impuesto sobre la renta corriente del periodo; sobre los saldos susceptibles de aplicarse como descuento
tributario para el afio siguiente, se reconocié un activo por impuesto diferido.

40.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un sucesc pasado, es probable que la Comparila tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios
economicos para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacién fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacian del desembolso necesario para cancelar la obligacién
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres carrespondientes.
Cuando se mide una provisién usando el fiujo de efectivo estimado para cancelar la obligacién presente, su importe en libros
representa el valor actual de dicho flujo de efectivo (cuando el efecto del valor de! dinero en el tiempo es material). Cuando
se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para cancelar una provision, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por
cobrar puede ser medido con fiabilidad.

40.14.1. Contratos onerosos

Si la entidad tiene un contrato oneroso, ias obligaciones presentes que se deriven del mismo deben ser reconocidas y medidas
como una provision. Un contrato oneroso es aquél en el que los costos inevitables de cumplir con las obligaciones

comprometidas son mayores que los beneficios que se espera recibir del mismo. La Compaiiia no tiene actualmente contratos
ONerosos.

40.14.2. Reestructuraciones

Se reconoce una provisién para restructuracion cuandoe la Compafiia tenga un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracion, y se haya creado una expectativa real, entre los afectados, respecto a que se llevard a cabo la
reestructuracion, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los
que se van a ver afectados por el mismo. La medicién de |a provisién para restructuracién debe incluir sélo los desemboisos
directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que se produzcan necesariamente por la
restructuracion; y que no estén asociados con las actividades que contintan en la entidad, Actualmente la Compariia no esta
comprometida en un procese de reestructuracién.

40.15. Beneficios a los empleados

Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportacicnes a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que se presta el
sefvicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo, en la medida en que esté
disponible un reembolso de efectivo 0 una reduccién en los pagos futuros.

Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Compafiia relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadamente para cada plan,
estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores,
descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del plan.
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40.15.1. Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son reconocidos como gastos
cuando se presta el servicio relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar, si la Compaiiia
posee una obligacion legal o implicita actual de pagar este manto como resultade de un servicio entregado por el empleado
en el pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

40.15.2. Otros beneficios a largo plazo

La obligacion neta de la Compaiila en relacién con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del beneficio futuro
que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El beneficio es
descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se reconocen en resultados en el periodo en que
surgen.

40.16. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compariia evalta si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si el contrato transmite el derecho de conirolar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion.

A. Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacién de un contrato gue contiene un componente de arrendamiento, la Compafila asigna la
contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de precio refativo independiente. Sin
embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Compaitia ha elegido no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los compenentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de
arrendamiento Unico.

La Compaiiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento.
El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales
incurridos y una estimacion de los costos para desmantelar y remover el activo subyacente o para restaurar el activo
subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el
final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compadla
al final del plazo del arrendamiento o el costo det activo por derecho de uso refieje que la Compariia ejercera una opcién de
compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo large de la vida tii del activo subyacente, que se
determina sobre la misma base que los de propiedad y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
perivdicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide Iniciaimente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se pagan en Ia
fecha de inicio, descontados utilizando ia tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse
facilmente, |a tasa incremental por préstamos de la Compania. Generalmente, la Compania usa la tasa incremental por
préstamos como tasa de descuento.

La Compariia determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento
externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

B. Como arrendador

La Compafia arrienda sus propiedades de inversion, incluidas propiedades propias y activos por derecho de uso. La
Compafila ha clasificado estos arrendamientos como arrendamientos operativos.
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La Compattia no esta obligado a realizar ningun ajuste en la transicion a la NIIF 16 para arrendamientos en los que actda
como arrendador.

La Compafifa subarrienda algunas de sus propiedades, Bajo la NIC 17, los contratos de arrendamiento principal y
subarrendamiento se clasificaron como arrendamientos operativos. En la transicién a la NIIF 18, los activos por derecho de
uso reconocidos por los arrendamientes principales se presentan en prapiedades de inversién y se miden al valor razonable
en esa fecha.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea, sobre la existencia de adecuadas medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o
de terceros que estén en poder de la Entidad y sobre la efectividad de los
controles del proceso de reporte financiero

A los sefores Accionistas de
RCN Televisién S. A.

Descripcion deil Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de RCN Televisién S. A. y en atencion a lo establecido en
los Numerales 1 y 3 del Articulo 209 de! Cadigo de Comercio y el Anexo 1 del Capitulo | def Titulo V de la
Parte ill de |a Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, me es
requerido informar a la Asamblea si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 en |a Entidad
hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de
terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de

las disposicicnes estatutarias y de las érdenes e instrucciones de la Asamblea.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la Entidad consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.
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Responsabilidad de la Administracién

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de control
interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracién debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracién seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccién material debide a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusion, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las drdenes o instrucciones de la Asamblea,
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la Administracion de la
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y sobre la eficacia de los controles del
proceso de reporte de informacion financiera.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia
establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional, y
que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de obtener una
seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los estatutos y las
érdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de la Entidad al 31
de diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de
evaluacién, y de conformidad con la descripcién de los criterios del asunto principal.




La Firma de contadores a la cuzl pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la Entidad,
aplica el Estandar Intemacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un sistema
comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios

aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y gjecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la Administracion de la Entidad son

adecuados.
Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

e Revisior de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas y otros érganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

e Indagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Entidad

durante el periodc cubierto y validacién de su implementacion.

o Comprensién y evaluacién de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacién y comunicacion, monitoreo

de controles y actividades de control.

« Comprensién sobre cémo la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de

informacion.




 Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes en el proceso de reporte de
informacion financiera y su validacion para establecer que las mismas fueron implementadas por la
Entidad y cperan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para la conclusion que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacién financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo evaluado, debido a que
mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones
de cualquier evaluacion de la efectividad del control interno a periodos futuros estén sujetas al riesgo de
que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusién

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, los
actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la
Asamblea, existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder y los controles sobre el reporte de informacion
financiera operaron de manera efectiva.




Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de RCN Televisién S. A, para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los Numerales 1 y 3 del Articuio 209 del Cédigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ningln otro proposito.

n Antonio Colina Pimienta

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 28082-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A, S.
4 de marzo de 2026

PwC Contadores y Auditores 5.A.S.,
Calle 100 No. 11A-35, Bogoti, Colombia
Wwww.pwc.com/co Tel: (60-1) 7431111




RCN Television S. A. y Subordinada
Estados Financieros Consolidados

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
Con el informe del Revisor Fiscal



pwe

Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados

A los sefiores Accionistas de
RCN Television S. A.

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de RCN Television S. A.. y su subordinada (el
Grupo), los cuales comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025 y
los estados de resultado y otre resultado integral consolidado, de cambios en el patrimonio consolidado y
estado de flujos de efectivo consolidado por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros consolidados, que incluyen informacién sobre las politicas contables materiales y otra

infarmacion explicativa.

En mi opinién, les estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros de
consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera
consclidada de RCN Television S. A y su subordinada al 31 de diciembre de 2025 y los resultados de sus
operaciones consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por el afio terminado en esa fecha, de

conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la secciéon de
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados
de este informe,

Soy independiente de RCN Television S. A. y su subordinada de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores {IESBA -
por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.



Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para mi opinién de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de ia auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, han sido de la

mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros consolidados del afio. Estos asuntos han

sido tratados en el contextc de mi auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la

formacion de mi opinién sobre éstos, y no expreso una opiniéon por separado sobre esos asuntos.

Reconocimiento de ingresos — Ingreso diferido

Como se describe en la nota 7 a los estados financieros separados.
RCN Television S. A obtiene ingresos principalmente por pauta
publicitaria nacional, servicios de produccion internacional y
servicios d:gitales. Los ingresos se reccnocen segun el consumo
efectivo de los servicios, mientras que los ingresos diferidos surgen
de pagos anticipados o facturacién previa a la prestacion,

La pauta publicitaria nacional se reconoce con base en el consumo
reel, facturade mensualmente. Los servicios de produccion
internacienal se originan por la venta de contenidos y publicidad a
clientes del exterior, con facturacién progresiva segun entregas o
emisiones. Los servicios digitales corresponden a pautas en
plataformas digitales, cuyo ingreso se determina exclusivamente por
el consumo ejecutado, sin valores fijos mensuales.

Consigeré 2l reconocimiento de ingresos e ingresos diferidos como
un asunto clave de auditoria debido a que en |a aplicacion del
estandar de centabilidad NIIF 15 (Ingresos de Actividades
Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes) se requiere de
parte ce la administracion la aplicacién de juicios en la identificacion
de obligaciones de desempefic, estimacion de contraprestacion
variable, momento de reconocimiento y, en servicios digitales, la
evaluacién de principal versus agente. Adicionalmente, la existencia
de ingresos diferidos por cartas comerciales o facturacion anticipada
implica riesgos de error por reconccimiento del ingreso en el periodo
incorrecto, incrementando la complejidad y el esfuerzo de los
procedimientos de auditoria que tuve que llevar a cabo.

ry

He realizado procedimientos de auditoria, sobre el proceso
llevado a cabo por la gerencia para el reconocimiento de
ingresos — Ingreso diferido, entre los cuales se incluyen:

Realicé un entendimiento general del proceso de
ingresos e ingreso diferido ceon los duefios de los
procesos en la etapa de planeacién de mi auditoria.
Realicé pruebas sustantivas a cada linea del
ingreso, en las cuales se realiza la validacion de la
carta de negociacion y/o orden de produccion, la
cual se evidencia directamente en el sistema de
informacion SAP, posteriormente se valida el
cliente, producto pautado, codigo - comercial, fecha
de emisidn, hora de emision, programa pautado,
franja, valor facturado y que todo lo anterior
coincida con la orden de pedido.

Posteriormente se realiza la validacién de la factura
de venta, la cual debe estar cruzando con el valor
de la orden de pedido.

Finalmente se realiza la verificacion del pago, en el
cual coincida con la orden de pedido y factura de
venta.

Realicé prueba sustantiva a los ingresos  diferido
nacional, diferido digital y diferido internacional, en
el cual se realiza la revisién de la factura global, el
valor consumido por orden de pauta, valaor por
consumir (saldo en diferido), la cual se revisa
directamente desde el sistema de informacion SAP,
posteriormente se revisan las facturas con las
ordenes de los pedidos para validar que los
consumos sean los mismos que se estanen la
factura.



Responsabilidades de la Administracién y de los encargados de la direccién del Grupo sobre los
estados financieros consolidados

La administracién es responsable por la adecuada preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la Administracion considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros consolidados esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de Ia
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene Ia intencion de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o hien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion son responsables por la supervision del proceso de reporte de informacion
financiera del Grupo.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones

econdmicas que los usuarios toman basandose en estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

» Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a fraude
o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de
no detectar un error material debido a fraude es més elevado que en el caso de un error material debido
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.



« Obtergo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

« Evaluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y las correspondientes revelaciones efectuadas por la Administracion.

« Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros

pueden causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

« Evallio la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones

y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

« Obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacion financiera de las entidades o
actividades del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Soy
responsable de la direccion, supervisién y realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico

responsable de mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados de la direccion del Grupo, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier

deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccion de la Entidad una declaracion schre mi cumplimiento
de los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les he comunicado todas las
relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razona blemente que pueden afectar mi

independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.



Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la direccion de la Entidad,
determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos asuntos
en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto no
se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.

Juan Afitonio Colina Pimienta

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 28082-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
4 de marzo de 2026

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,
Calle 100 No. 11A-35, Bogota, Colombia
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Certificacién de Regulacién del Mercado de Valores

A los sefiores Accionistas de
RCN Television S. A.

4 de marzo de 2026

El suscrito REpresentante Legal de RCN Television S. A. certifica que en cumplimiento del Articulo 46 de
la Ley S64/de 2006, como parte integral del informe de gestién presentado por el periodo comprendido
entrfbg de eneroy el 31 de diciembre de 2025 me permito darles a conocer que los estados financieros
congalidados y otrog informes relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que
impéqan ‘cdnocer la Yerdadera situacion patrimonial o las operaciones de la Compafia, como emisor de
valoregs.

José Artonio de Brigard Pombo
Representante Legal



A los sefiores Accionistas de
RCN Televisién S. A.

4 de marzo de 2026

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 47 de la Ley 864 de 2005 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, en mi calidad de Representante Legal de RCN Television S. A., como parte integral del informe
de gestion presentado por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, me
permito darles a cenocer la evaluacion sobre el desempefio de los sistemas de revelacion y control de la
informacion financiera, y de los procedimientos correspondientes que aseguran que dicha informacion ha
sido presentada en forma adecuada.

Para el efecto, con el fin de fomentar la transparencia y minimizar los efectos de los riesgos de control
interno y del negocio, RCN Television S. A., cuenta con un sistema de control interno, y de administracion
y control de riesgos, que permite la ejecucion de los distintos negocios de la Compaiiia en los frentes
comercial, financiero, operativo y de seguridad en los sistemas de informacion, dentro de margenes
razonables y medibles de exposicién, previniendo impactos negativos y facilitando el registro,
procesamiento, resumen y presentacion adecuada de la informacion financiera.

La supervision de las funciones y actividades de control interno es desarrollada en forma permanente a
través de los lideres de los procesos, La Compafiia cuenta con un &rea de auditorfa interna que dentro del
alcance de sus |#bores evalia en forma independiente el funcionamiento de las diferentes areas partiendo
de Fa ejc i q de auditoria cuyos resultados son presentados ala admmqstrac:én y al Comité de

Adiciongmentella Comp
revisa la efeclividad del

ditia cuenta con una firma externa de Revisoria Fiscal que en forma independiente
control interno cuyo concepto se incluye en el correspondiente dictamen.

José Antorjo def Brigard Pombo
Representante Legal



Certificacion del Representante Legal y Contador de la Compaiiia

A los senores Accionistas de
RCN Television S. A.

4 de marzo de 2026

Los suscritos Representante Legal y Contador de RCN Television S. A. certificamos que los estados
financieros consolidades de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se han tomado fieimente de
los libros, y que antes de ponerios a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a)

b)

c)

Las anteridrds afirmagiones se certifican de confofmidad_pcn')lo esta

Tedos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados de la Compafia al 31
de diciembre de 2025 y 2024 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

Todos los hechos econémicos realizados por la Comparifa durante los afos terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024 se han reconocido en los estados financieros consolidados.

Los activos representan probables beneficios economicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios economicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo de la
Compafiia al 31 de diciembre de 2025 y 2024,

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de conformidad con normas de
contabilidad.y de informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Ley 222 de|[1995 l;’ ot g
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José Antdnio He Brigard Pombo Gabriel Maurigio Ménglez Guarnizo
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional No. 103786-T



RCN TELEVISION S, A. Y SUBORDINADA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salva que se indique otra cosa)

Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Derechos de transmision y programacion

Otros activos no financieros

Total activos corrientes

Fropiecades y equipo

Propiedad de inversion

Derechos de transmision y programacion
Activos intangibles

Inversiones en asociadas

Olras inversiones

Total activos no corrientas

Total activos

Pasivos

Cbligaciones financieras

Acreedores comerclales y ofras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados

Pasivos por arrendamiento

QOtros pasivos no financieros

Total pasivos corrientes

Cbhigaciones financieras

Acreedares comerciales y clras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados

Pasivos por arrendamiento

Provisiones

Pasivo por impuestos diferidos

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital suscrito y pagado

Prima de emision

Anticipo para futuras contatilizaciones
Raservas

Jtilidades retenidas

Resultado dejpe

“y

2 A \
Sl ) \
"{I |

31 de diciembre de

Notas 2025 2024
16 27.458.238 64.462.715
17 162.257.773 117.003.179
18 1.196.926 1.247 841
19 43.128.067 39.384.218
20 81.101.545 101.843 796
22 4.071.521 2.882.760

319.214.070 326.824.509
23 322.836.533 333.199.536
24 4.233.175 4.233.175
20 40.340.792 39.981.278
21 39.284 464 52.247.327
25 46.072.526 46.065.039
1.140.781 1.140.781
454.808.271 476.867.136
774.022.341 803.691.645
26 21,255.331 12.602.916
27 179.019.346 182.099.237
28 16.973.086 15,764,732
29 412948 311,789
30 9.935.989 8.576.558
227.596.700 219.355.232
26 919,582 269,645,414
27 15.566.937 23 350,406
28 1.885.804 2.198.959
29 535,426 945,695
3 1.623.736 2.520.597
15 47.426.636 54.058.003
67.859.121 372.719.074
295.455.821 §92.074.306

32
44.574.348 42 583.782
490.776.337 482 678.715
270.619.104 -
61.186.942 61.186.943
73.461.549 73.461 549
(13.425.193) (37.631632)
(583.558.752) (545 927 120)
134.730.398 135,157 592
201.787 107.510
478.566.520 211.617.339
774.022.341_ 803.691.645

Las notas que se acompaqan 301[1 pagta integral de los estados financieros consolidados.

Jesé Antginio e Brigard Pombo  Gabriel Ma J;icio Nféndez. Guamizo Juan Aritonio Colina Pimienta

Contador Ptblico |
Tarjeta Profesional No. 103786-T
(Ver certificacion adjunta)

(Ver ceriif cacidn adjunta)

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No, 28082-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S
{Véase mi informe adjunto de fecha 4 de marzo de 2026)



RCN TELEVISION S. A. Y SUBORDINADA

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Afio terminado el

31 de diciembre

Notas 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias 7 596.510.662 542.880.537
Costo de ventas 8 (391.265.772) (331.596.728)
Utilidad bruta 205.244.890 211.283.809
Otros ingresos 9 22,019,245 7.325.117
Gastos de admiristracion 10 (76.472 495) (69.681,347)
Gastos de distribucion 11 (148.007.878) (142.223.469)
(Pérdida) recuperacion por deterioro sobre cuentas por cobrar (1.923.271) 1.739.725
Otros gastos 12 (2.307.400) (2.317.403)
Resultado de actividades de la operacion (1.446.909) 6.126.432
ingresos financieros 13 5.768.034 14.163.292
Cestos financieios 14 (25.262.886) (53.607.611)
Costo financiero, neto (19.494.852) (39.444.319)
Participacitn en la Utilidad (pérdida) de las asociadas 25 907.487 (4.904.639)
Resultado antes de impuesto a las ganancias (20.034.274) (38.222.526)
Ingreso por impuesto a las ganancias 15 6.608.081 590.894
Resuitado del periodo {13.425.183) (37.631.632)
Otro resultado integral
Bajas y revaluacion de propiedades y equipo (583.897) 40.912.833
Participacion en ORI de inversiones contabilizadas por el método de
participacion (47 .661) 428 692
Impuesto a lag ganancias sobre otro resultado integral 204.364 (14.319.491)
Subtotal (427.194) 27.022.034
Partiipaciop en la\propiedad de subordinadas 94277 161.137
Re do [ntegral\total del pericdo (13.758.110) (10.448.461)
Resplia | periodg por accidn en pesos (308) (884)

< a\f“” ! H

José Ankonio Ne Brigard Pombo  Gabriel Mauricio Méndez Guamizo  Juan Adtonio Colina Pimienta
Contadaor Publico Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 103786-T  Tarjeta Profesional No. 28082-T
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notas gue se ageqipanan sm\ parte integral de los estados financieros consolidados.

| Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
| (Véase mi informe adjunto de fecha 4 de marzo de 2028)
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RCN TELEVISION S. A. Y SUBORDINADA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue ofra cosa)

Afio lerminado el 31 Anticipo para
de diciembre de Capital suscrito Prima de futuras Reservas Utilidades Resultado del Resultados Partici

2024: ¥ pagado ___emisién capitalizacione: g! ocasionales retenidas periodo __acumulados M subordinadas Total

Saldos al 1 de

enero de 2024 4 782 42.678.715 - 6.000.015 66.186.827 73461549 (36.323.783) (509.603.317) 108.136 568 63.62 222.085.78%
Aumentc reserva

ocasional - - * = 1 . = - — - 1
Resultada del

pédio ; a i = 2 - (37.631.632) i = - (37.631632)
Traslado del

resultado del

ejercicio antenor - - - - - - 36.323.783 (36.323.783) - - -
Otro resultado

mtegral - - - - - - - - 27.022.034 - 27.022.034
Participacian en la

Gl % 2 5 - i p . g . 161.137 161.137

diciembre de 2024 42.581.782 482.678.715 - 6.000.015 55.186.928 73.461.549 (37.631.632) 545.927.120 135.157.592 107.510 211.617.339

Ao terminado el 31 Anticipo para
de diciembre de Capital suscrito Prima de futuras Reserva Reservas Utilidades Result del Resuitad Otro i Partic

2025: ¥ pagado emisibn capitalizaciones legal ocasionales retenidas periodo acumulados integral subardinadas Total

Saldos al 1 de
enero de 2025 42581782 482 678.715 - 6.000.015 55.186.928 731.461.549 (37.631.632) (545.927.120) 1356.157.592 107.510 211.617.329

Aumenlo de capital 1.990 566 - - - = = = = ® - 1.090.566
Prima en colocacian
de acoones - 6.087 622 - - = = - - - - 8087 822
Anlicipo para luturas
capilalizacionas - £ 270619.104 - - - - - - - 270.618.104
Disminueon resenva
ocasional - - - - (6] > - = - = h

5 £ = - - 2 {13 425 183) - - 4 (13425 183)

Bjercicio anlerior - - = - - — I7 631632 (I7.631.632}

. 3 2 (427.184) o (427.194)

= = - - - - - - - 94,277 94277

IIS'PM 490.776.337 2?0.&19.1_24_- 6.000.015 55.186.927 73.451.648 (13.425.193) (683.568.752) 134.730.398 201.787 478.566.520

Las notas que se acomparan son pane)mﬁgral de los estados financieros consolidados.
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RECN TELEVISION S, A. Y SUBORDINADA

ESTADOQ DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

ARNO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, saivo que se indique ofra cosa)

Afio terminado el
31 de diciembre de

Notas 2025 2024
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Resultado del periodo (13.425,193) (37.631.632)
Ajustes para conciliar el resultado del periodo con el efectivo neto generado
por las actividades de aperacién:
Depraciacion de propiedades y equipo 23 25.810.588 26.386.982
Drstribucion de derechos de trasmision y programacion 20 368.160.288 318.535.173
Amortizacion de intangibles 21 13.512.993 14.110.548
Pérdida en retiro de propiedades y equipo 12 107.213 454.302
Utilidad en venta de propiedades y equipo 9 (393.200) (1.250)
Retiro de intangibles 21 - 2
Método de participacion, inversiones en asociadas 25 (907 .487) 4.904.638
Impuesto sobre la renta y diferido 15 (6.609.081) (590.894)
Deterioro {recuperacién) de clientes 17 1.923.217 (1.742.409)
(Recuperacion) deterioro de deudores varios 17 (7.238) -
Deterioro de derechos de transmision y programacion 8 989.408 5.576.283
Deteriora de aclivos " 2.308.003 1.837 872
Provisiones 31 (996.861) (98.895)
Retiro de propiedades y equipos 662.956 -
Acreedores comerciales y otras cuenlas por pagar largo plazo (7.783.469) (7.783.469)
Beneficios a los empleados largo plazo (312.155) 111.362
Impuestos diferidos (204.364) -
Gastos por intereses 11.508.248 38.130.539
Aumento en cambies parlicipacion en la propiedad de subordinadas 94.277 161.137
Cambios en activos y pasivos:
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar (47.170.573) 14.214.585
Inventarios 50.915 503.887
Activos por impuestos cormientes {5.869.774) (6.444.254)
Otros activos no financieros {1.188.761) 72978
Obligaciones financieras 8652 415 (58.856.665)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (3.079.891) 14,735.125
Beneficios a los empleados 1.208.354 310.787
Arrendamiznios financieros (309.110) (222.051)
Otros pasivos no financieros 1.359.431 (1.726.579)
Intereses pagados (11.762.663} (38.499.062)
Efectivo neto generado por las actividades de operacion 347.676.071 345.305.706
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Adquisic.ones de propiedades y equipo 23 (16.644.948) {11.910.828)
Aumento de derechos de transmision y programacién 20 (368.766.959) (340.236.536)
Aumentc de intangibles 21 {550.130) (871.646)
Producto de la venta de propiedades y equipo 383.200 -
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (385.568.837) (352.819.010)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Aumento de obligaciones financieras 26 - 303.278.673
Disminucion de obligaciones financieras 26 (279.819.002) (242.575.241)
Capitalizacion encias 321 10.088.188 -
Anlicipes pafa futuras capitalizaciones 322 270.619.104 -
({Disminucifn) aumerXo de reservas ocasionales 1 1
Efecti por las actividades de financiacion 976.477 60,703.433
{Dipminugian) aumenta neta(o) del efectivo y equivalenies de efectivo (37.004.477) 53,190.129
Efdctivo wlequivalentes e efectivo al inicio del periodo 64.462.715 11.272.586
Efeclivo y §quivalentes He efectivo al final del periodo 27.458.238 64.462,715
Las nptas que se paha_j 50\1 parte integral de los estados financieros consolidados.
_
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RCN TELEVISION S. A. Y SUBORDINADA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comoarativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, salvo gue se indique otra cosa)

1. ENTIDAD QUE REPORTA

Estos estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de RCN Television S. A y su subordinada NTN24
S. A S. (en adelante el Grupo).

RCN Televisién S. A. es una sociedad constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 15 de abrii de 1897 mediante
Escritura Publica No. 880 de la Notaria 17 de Bogota, con una duracién de 50 afios que termina el 15 de abril del afno 2047,
domiciliada en Bogota

RCN Television S. A. tiene po” objeto social la prestacién y explotacion del servicio de television y demas servicios de
telecomunicaciones; asi como la produccion, realizacion, compra, venta, arrendamiento, importacién, exportacién y, en
general, la comercializacion y explotacion de toda clase de obras y producciones cinematograficas y audiovisuales

El principal accionista de RCN Televisién S. A es Inversiones Artel S. A. S., que tiene una participacion del 89,34% y hace
parte de la Organizacién Ardila Lille (en adelante la Organizacion o por su sigla OAL). RCN Television S. A gjerce el control
directo sobre |a subordinada NTN24 S, A. S. con una participacion del 100%, asu vez NTN24 S, A S. ejerce el control directo
sobre la subordinada Nuestra Tele RCN Producciones S. A de C.V,, ubicada en la ciudad de México con una participacién
del 90% y el 10% por RCN International Distribution LLC. ubicada en la ciudad de Wilmington del estado de Delaware.

Mediante Resolucion No. 582 del 24 de noviembre de 1997, la Junta Directiva de la Comisién Nacional de Television (ahora
Comision ce Regulacion de Comunicaciones) adjudicé a RCN Televisién 8. A, la Concesion para la Operacion y Explotacién
del Canzal Nacional de Operacion Privada "N1" en las condiciones, términos y frecuencias determinadas en la licitacion No.
003 de 1997, protocolizada mediante el Contrato de Concesién No. 140 suscrito con la Comisidn Nacional de Televisién
“CNTV" el 26 de diciembre de 1997 con un plazo de ejecucion de 10 afos, contados a partir del inicio de operaciones dz|
Canal Nacional de Operacién Privada (11 de enero de 1999) y prorrogables por una sola vez y por el mismo término del
contrato original.

El B de enero de 2009, mediante Resolucion No. 001 la CNTV (ahora Comisién de Regulacion de Comunicaciones) aprobo
la prorroga del Contrato de Concesion No. 140 de 1997 a RCN Television S A y el 9 de enero de 2009 se suscribié el Otro
Si correspondiente, por el término de 10 anos contados a partir del 11 de enero de 2009

El 17 de abril de 2018 RCN Televisién S. A, suscribié con la Autoridad Nacional de Television (ANTV) ahora sustituida per el
“Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRCY)',
el Otro Sl No. 13 - Prérroga 2 al Contrato de Concesién No. 140 de 1997, mediante el cual se extiende la concesion para la
operacidn y explotacion del cana’ de television privado por 10 afios contados a partir del 11 de enero de 2019. RCN Television
S. A. pagaré al Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, por concepto de la prorroga la suma
de $130.087.138.430 pesos colombianos de abril de 2018 actualizados a enero de 2019 con la inflacion certificada por el
DANE. Inicialmente en 2018 el valor de |a prérroga debia ser cancelade por RCN Television S. A en forma diferida en un
plazo de 2 afos, contados a partir del 11 de enero de 2019 mediante 8 pagos en periodos trimestrales anticipados. Para esta
prérroga se considerard como tasa de descuento del 2.5% trimestral. Posteriormente, con Ia Resolucion No, 2765 de 11 de
octubre de 2019 cambia el pago pendiente de la Concesidn o su prérroga de acuerdo con la siguiente regla:

El precio de la prarroga que se encuentra pendiente por pagar a la fecha de expedicién de la Resclucién No. 2765 debera
pagarse en nueve (9) cuotas anuales pagaderas el 11 de octubre de cada afio a partir de 2020, y el valor de cada cuota sera
ajustado, anualmente, en el mismo porcentaje de variacion anual de Indice de Precios al Consumidor (IPC) del afo
inmediatamente anterior, Por la emergencia econdmica y sanitaria la primera cuota que se debla cancelar en octubre de
2020, se dic plazo hasta noviemkre de 2021; fecha en la que se realizé su respectivo pago. Segun este acuerdo se cancelaron
dos cuotas en el afio 2021,

Segun la Ley No. 1978 del 25 de julio de 2019, mediante la cual se moderniza el sector de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC), se distribuyeron las competencias, se cred un regulador Unico y se dictaron otras disposiciones.
El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones, de
acuerdo con las competencias que se transfirieron por medio de la Ley, sustituyeron a la Autoridad Nacional de Television
(ANTV). Con base en lo anterior el Ministerio de Tecnologias de |a Informacién y las Comunicaciones expidié la Resolucitn
No. 2765 de 11 de octubre de 2019 por la cual se renovo el permiso para &l uso del espectro radioeléctrico a RCN Television
S. Ay se le permiti¢ acogerse al régimen de habilitacion general
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(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
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Segur acuerdo conciliatorio entre RCN Television S.A. y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(MINTIC), originados el 1 de noviembre de 2022 en la Acta No. 27 del Tribunal Arbitral y el Acuerdo Congiliatorio Caso 1288686,
a partir de la entrada en vigencia del presente Acuerdo, el saldo del valor de la prérroga por parte de la Compafiia a favor del
MINTIC, asciende a $54,481,281,290 pesos colombianos, con corte a octubre de 2018, la cual se pagara en siete (7) cuotas
anuales de $7,783,468,756 pesos colombianos, el dia 11 de octubre de cada afio, contados desde el 11 de octubre de 2022
hasta el 11 de octubre de 2028, donde cada cuota sera actualizada conforme a lo establecido en el literal b del articulo 33 de
la Ley 1978 de 2019. La cuarta cuota se canceld en octubre de 2025 segun la programacion del pago de la prérroga.

1.1. Negocio en marcha

RCN Televis.én S. A suscribié ia renovacion del contrato de Concesién descrito anteriormente por un plazo de 10 afos, el
cual entré en vigencia a partir de enero de 2019, y mediante la Resolucion del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones No. 2765 de 11 de octubre de 2019, se renové el permiso y se permitio acogerse al régimen de
habilitacién general lo que confirma que la administracion y sus accionistas tienen serios planes e intenciones de apoyo.
respaldo, soporte del crecimiento y consolidacion de las operaciones en el corto, mediano y largo plazo como negocio en
marcha.

Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo el supuesto de que el Grupo esta en funcionamiento y
continuara comae un negocio en marcha en el corto, mediano y largo plazo.

RCN Television S. A. en el mes de febrerc de 2024 cancelo el saldo de los préstamos del Banco de Bogota y Banco
Davivienda, ambos préstamos con la garantia del Fondo Nacional de Garantias S. A, y a su vez, la Junta Directiva de la
Compefiia juntc con el aval de la Organizacién autoriz6 a la administracién para solicitar un nuevo crédito hasta la suma de
$35.000 millones para capital de trabajo; el cual fue tramitado con las entidades financieras Bancolombia y Davivienda, estos
créditos fueron desembolsados entre enero y marzo de 2024

En el mes de abril de 2024 se realizé novacién con Bancolombia en donde se obtiene un periodo de gracia de dos (2) afios;
y en el mes de agosto de 2024 se cancelé |a obligacién financiera con el Banco de Bogota mediante compra de cartera con
el Banco Davivienda por el valor del saldo de la deuda en dicha fecha, en la que se obtiene un periodo de gracia de dos (2)

afos.

En el tercer y cuarto trimestre de 2024 RCN Television S. A. con |a autorizacion de la junta directiva y el respaldo de la
Organizacion continta evaluando el mejoramiento del re-perfilamiento de la deuda para fortalecer la optimizacion de recursos
en el corto y largo plazo Junto con el aval de la Organizacion autorizd a la administracion para solicitar nuevos créditos hasta
la suma 60.000 millones para capital de trabajo; el cual fue tramitado con la entidad financiera Banco de Bogota por $30.000
milicnes, este crédito fue desembolsado en diciembre de 2024. Basado en lo anterior en el mes de julio y noviembre se recibio
por parte de la Organizacion recursos por $10.000 millones y $20.000 millones respectivamente como préstamos a RCN

Television 5. A

RCN Television S. A en el mes de diciembre de 2024 cancelo el saldo del préstamo del Banco de Occidente.

Afinales del primer trimestre de 2025 la Organizacion de la que hace parte RCN Television, cancelo el total de las obligaciones
financieras de la Compania correspondientes al Banco de Bogota, Davivienda y Bancolombia, generando una acreencia a
favor de dicha Qrganizacion.

En Julio de 2025 la Organizacion autorizd capitalizar a RCN Televisién S. A. por valor de $10.088 miliones mediante |a
suscripcion y pago de acciones ordinarias

Durante los Gltimos cuatro anos, RCN Televisién S. A ha venido implementado acciones orientadas a la continuidad y
sostenibilidad del negocio en términos financieros y estrategicos de negocio; basado en los pilares que se indican a
continuacion

a) Mantener un equilibrio en la planeacién de la parrilla entre la generacién de nuevo contenido y una gestion eficiente de
repeticiones que permita atraer nuevas audiencias, fortalecer la relacién con los actuales y nuevos anunciantes
manteniende un equilibrio entre los ingresos y costos de RCN Television S A
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RCN Television S. A, trabajo y adelant6 la generacion de nuevos contenidos para ia parrilla y para diferentes plataformas
conllevando a la generacion de ingresos; es de destacar que dicha generacién de contenido y la existente en el catalogo
produjo un crecimiento en venta y distribucién internacional. Algunas producciones desde el 2022 hasta el 2025 fueron
Te la Dedico, Hasta que la plata nos separe, MasterChef Celebrity, Leandro Diaz, Dejémonos de Vargas, Manes, la Isla
de los Famosos, Top Chef VIP |, [l y Ill, Ana de Nadie, Tia Alison, Rigo. la Casa de los Famaosos |y I, Rojo Carmes|,
Betty |2 Fea | y Il. La Hija del Mariachi, Dario Gémez, Miss Universe Colombia y Simplemente Alicia entre otros.

La estrategia de 2024, 2025 y en adelante conllevara a que la mayoria de producto genere ingresos previos a la
produccion de este y posteriormente durante la emisién generando fiujos de caja adecuados para RCN Televisién S. A,

Es importante tener en cuenta que el costo de ventas o de distribucion de RCN Television S, A, no tienen una incidencia
directa con el flujo de caja de esta durante el mismo periodo, o anterior atendiendo la relacion del costo frente a |2
generacion del ingreso la cual si tiene una correlacion directa con el estado de resultados durante el mismo periodo.

A partir del inicio de la emergencia sanitaria y econdmica declarada por el gobierno en el afio 2020, RCN TV adopté una
politica de emisién responsable en parrilla de repeticiones de contenido propio del canal que se encuentra disponible
en el inventario generando ahorros en el costo de programacion. Dicha estrategia se ha continuado en menor escala
durante esto afios y en la planeacién de la parrilia 2026, permitiendo contrarrestar la caida de la inversion de pauta
publicitaria en ef mercado colombiano, derivada de los impactos econdmicos que genero la pandemia a nivel mundial y
de otros factores o riesgos macroeconémicos que se presentan cada afio.

b) Continuidad del plan estricto de reduccion para costos y gastos recurrentes, optimizando la estructura operacional y,
haciendo a RCN Televisién S. A. mas eficiente, con procesos que generan sinergias continuas.

c) Se continua con la generacion de nuevos ingresos en unidades de negocio como distribucion internacional, digital; que
son las nuevas alternativas que la tecnologia esta generando en integracion de unidades de venta denominada 360.

d) Continuar con el fortalecimiento y crecimiento de la unidad de negocios de ventas y/o distribucion internacional, con la
incursion en una nueva forma de venta anticipada de |as producciones, que ademas de ser una buena oportunidad de
ingresos, permite recibir recursos de caja de los terceros interesados en el producte para financiar las producciones,
minimizando los riesgos de recuperacion de cartera y de fiujo de caja

e) Referzamiento en la estructura financiera. Desde el Gltimo trimestre de 2019, y de forma continua hasta el afic 2024 y
2025, Iz estructura financiera de RCN Television S. A. se ha venido ajustando y optimizando desde el organigrama y
junto con el plan de mejoramiento se ajustd la forma y practicas de negociacion con proveedores y clientes, y se
aumentaron los seguimientos y controles para realizar el monitoreo del plan de austeridad y eficiencia financiera.

fy  Minimizar los riesgos juridices en la operacién del Canal y sus negocios alternos, para generar planes conservaderes
que disminuyan el pago de indemnizaciones por nuevos procesos legales con terceros.

La administracion de RCN Television S. A. continda realizando esfuerzos importantes para seguir generando contenido
noticioso y de entretenimiento con responsabilidad social, en busca de ir incrementando la solidez de forma continua de esta
reconocida Companiia.

RCN Television S. A ha logrado atender todos sus compromisos financieros y no financieros generados por la propia actividad
del negocio y continta gozando de una alta reputacion en el sistema financiero, donde confirma que el acceso a fuentes de
financiamiento que tiene hasta el momento es adecuado y estaria en capacidad de aumentarlo si asi lo requiriese el negocio
De igual manera, los accionistas han manifestado su firme intencion de seguir apoyando financieramente a RCN Television
S. A si en el futuro llegase a ser requerido.

2. MARCO TECNICO NORMATIVO

Los estados financieros consolidados del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacion
Financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto
con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de aplicacion
autorizadas y emitidas por el Consejo de Nermas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), incluidas
en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han modificado y actualizado, y otras
disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunas aspectos de los establecidos por
otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre |a base del costo histérico
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Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros principales.

Estos estados financieros consolidados fueron preparados para cumplir con Ias disposiciones legales a la que est4 sujeto
RCN Televisiéon S. A. como entidad legal independiente.

2.1. Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diclembre de 2025, fueron autorizados
para su emision por la Junta Directiva de RCN Television S. A. el 04 de marzo de 2026, para ser presentades a la Asamblea
General de Accionistas

3. BASES DE MEDICION

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcion de las siguientes
partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera

« Los instrumentos financieros no derivados al valor razonable con cambios en resultado que son medidos al valor
razonable.

+ Las propiedades de inversion y las propiedades y equipo gue se registran al costo revaluado, que son medidas al valor
razonable.

4. BASES DE PREPARACION

RCN Telavision S. A tiene definide por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros
consolidados de propésito general una vez al afto, al 31 de diciembre.

4.1. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados del Grupo se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera ia entidad (pesos colombianos). Los estados financieros consolidados se presentan en pesos
colombiancs, que es la moneda funcional del Grupo y la moneda de presentacion. Toda la informacion es presentada en
miles de pesos. excepto que se indique algo diferente, y ha sido redondeada a la unidad mas cercana,

5. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
=inanciera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicac:6n de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi
como kos ingresos y gasios del afio. Los resultades reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente, Las revisiones de las estimaciones contables son
reconccidas en el perioco en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado. Los principales juicios y
astimados efectuados por |a gerencia durante el proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo y que tienen un
afecte significativo en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados y que pueden implicar un riesgo
significativo de ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos en los periodos futuros, se describen a

continuacion

5.1. Procesos juridicos

El Grupo estd sujeto a ~eclamaciones por procedimientos reguiatorios, de arbitraje, y otros que surgen dentro del curso
ordinario del negocio. La administracion y los asesores legales evalian estas situaciones con base en su naturaleza, la
probabi'idad de que se matenalicen y las sumas involucradas, para decidir sobre los importes reconocidos en los estados
financieros consolidados. Este analisis, el cual puede requerir considerables juicios, incluye procesos legales instaurados en

conira del Grupo y reclamos adn no iniciados.
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5.2. Arrendamientos

Los arrendamientos se reconocen en el estado de situacién financiera como activos de derechos de uso y los pasivas
correspondientes en la fecha en la que el activo arrendado esta disponible para el uso por parte del Grupo. Cada pago de
arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante el
periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periédica constante sobre el saldo restante del pasivo para
cada perfodo. El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de |a vida Util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento
sobre una base lineal.

6.3. Plan de beneficios a los empleados

La determinacion de gastos, pasivos y ajustes relacionados con los otros beneficios a largo plazo (Quinquenios) requieren
que la administracion utilice el juicio en la aplicacion de supuestos actuariales. Estos incluyen entre otros, el nimero de
empleados activos con contratos de duracién indefinida.

Los supuestos actuariales incluyen estimaciones de la mortalidad futura, retiros, cambios en la remuneracion y la tasa de
descuente para reflejar el valor del dinero en el tiempo; asi como la tasa de rendimiento de los activos del plan. Estos
supuestos se ravisan en forma anual para propositos de las valuaciones actuariales y pueden diferir en forma material de lcs
resultados reales debido a las condiciones econdmicas cambiantes y de mercado, eventos regulatorios, decisiones judiciales,
tasas de retiro mas altas o bajas, o expectativas de vida de los empleados mas largas o cortas.

5.4. Vida util de los activos intangibles, propiedades y equipo

El Grupo revisa la vida til estimada de los activos intangibles y propiedades y equipo al final de cada periodo anual, Durante
el pericdo financiero, la administracion contraté un valuador externo para que determinara la vida Gtil de los componentes,
equipos y demas elementos que conforman el grupo de propiedades y equipo.

Para los activos intangibles se estimara la vida Util de acuerdo con las condiciones contractuales, que den derecho a su uso
y que se espera generen beneficios econdmicos para el Grupo.

5.5. Recuperabilidad de derechos generados internamente

Durante el afio, la Administracion reconsiderd la recuperabilidad de sus derechos intangibles generados internamente que
corresponden al contenido desarrollado por RCN Television S A, y se revelan en la Nota 20 de los estados financiercs
consolidados como Desarrollo capitalizado.

La programacion elaborada, comprada o encargada a un tercero constituye un derecho de transmision y programacion. Dicho
activo incluye los libretos que hacen parte del inicio de una produccién, asi como sus ajustes y sus adaptaciones a |as
realidaces comerciales, culturales, econdmicas, sociales y politicas de un momento especifico. Del mismo modo, hacen parte
significativa del valor de los libretos los honorarios y cesidn de derechos.

Se estima periodicamente la capacidad de derecho de uso basadc en las mediciones técnicas de un libreto, asi como de la
estacionalidad o capacidad de generar ingresos en un corto, mediano o largo plazo.
6. CAMBIOS NORMATIVOS

8.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacién es obligatoria a
partir del 1 de enero de 2027

El Decreto 1271 de 2024 adiciond el Anexo Técnico Normativo 01 de 2024 del Grupo 1 a los anexos incorporados en el
Decreto 2420 de 2015 contentivo de la Norma de Informacion Financiera NIIF 17 contratos de seguro.
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NIIF 17 - Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimienta, medicién, presentacion e informacion a revelar
de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y
a contratos de inversion emitides con componentes de participacién discrecional. El objetivo es asegurar gue las entidades
preporcionen informacién relevante de forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos
den;ro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisicnal gue permitié a las entidades usar una amplia
variedad de practicas contables para los contratos de seguro, refiejanco los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacién de seguros permitidas segun |a NIIF 4
no reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos
de segurc

El Articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adiciont el Articulo 1.1.4.1.4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo simplificaciones
para la implementacién de la Norma Internacional de Informacion Financiera NiIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar
los preparadores de informacion financiera del Grupo 1y que sean vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.
La Administracion esta evaluando actuaimente las implicaciones detalladas de la aplicacion de la nueva norma en los estados
financieros

6.2. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) que atn no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada 0 Negocio conjunto; Enmiendas a la NIIF 10 y a la NIC 28

E| IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados y a la NIC 28 Inversiones
en asociadas y negocios conjuntos

En diciembre de 2015, el IASB decidi¢ aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacion hasta que el IASB haya finalizado
su proyecto de investigacion sobre el estandar de método de participacién

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modeio del segundo pilar

En mayo de 2023, el IASB realizo modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que proporcionan un alivio temporal del
requisito de reconocer y revelar /mpuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promuigada
que implementa las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas calificadas. impuestos
internos minimos complementarios descritos en dichas normas

NIC 7 y NIIF 7 Acuerdos de financiacién de proveedores

Estas modificaciones requieren divuigaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de financiacion de proveedores
y sus efectos sobre los pasivos, los fiujos de efectivo y la exposicién al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de
divuigacién son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de financiacion de
proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que dificuita el analisis de los inversores.

NIIF 18 — Pasivo por arrendamientos en una venta con ndamiento posterior (Leaseback

Estas madificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 18 para explicar
como una entidad contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion. Las transacciones
de venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento son pagos de arrendamiento
variables que no dependen de un indice o tasa tienen més probabilidades de verse afectadas.

Modificaciones a la NIC 21 — Falta de intercambiabilidad

En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es convertible a otra
moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea.
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Modificaciones a la Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros — Medificaciones a las NIIF 8y NIIF 7

El 30 de mayo de 2024, el IASB emitié modificaciones especificas a las NIIF S y NIIF 7 para responder a las preguntas
recientes que surgieron en la practica e incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para
las entidades corporativas.

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacién de estados financieros, introduciendo nueves requisitos que ayudaran a
lograr la comparabilidad del desempefio financiero de entidades similares y brindarén informacion mas relevante vy
transparencia a los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectard el reconocimiento o medicion de partidas en los estados
financieros, se espera que sus impactos en la presentacién y revelacién sean generalizados, en particular aquellos
relaciorados con el estado de desempefio financiero y la provision de medidas de desempefio definidas por la Administracion
dentro de los estados financieros,

NIIF 18 Subsidiarias sin obligacién publi rendir cuen

La NIIF 19, emitida en mayo de 2024, permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan segin
las Normas de Contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacion reducidos.

Enmienda a la NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacién y medicion de instrumentes financieros

Estas enmiendas:

« Aclaran los requisitos sobre el momento del reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y pasivos financieros,
cor una nueva excepcion para ciertos pasivos financieros liquidados mediante un sistema de transferencia electronica
de efectivo.

e Aclaran y afiaden orientacidn adicional para evaluar si un activo financiero cumple el criteric de “Unicamente pagos de
prircipal e intereses” (SPPI).

+ Incorporan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos de
efectiva (como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales y de
gobernanza — ESG).

* Actualizan las revelaciones para instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios en otro resultado
integral (FVOCI).

Mejoras anuales a las NIIF - Volumen 11

Las mejoras anuales se limitan a cambios que aclaran la redaccion en una Norma de Contabilidad o corrigen consecuencias
no intencionadas relativamente menores, omisiones o conflictos entre los requisitos de las Normas. Las enmiendas de 2024
aplican a las siguientes normas:

NUF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera,
NHF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar y su Guia de implementacion,

NIIF 8 Instrumentos financieros,

NIIF 10 Estados financieros consolidados; y

NIC 7 Estado de flujos de efectivo.

NIIF 9 y NIIF 7 - Contratos gue hacen referencia a electricidad dependiente de la naturaleza

Estas enmiendas modifican los requisitos de “uso propio” y contabilidad de coberturas de la NIIF 9 e incluyen requisitos
especificos de revelacién en la NIIF 7.

Aplican unicamente a contratos que exponen a la entidad a variabilidad en la cantidad subyacente de electricidad porque la
fuente de generacion depende de condiciones naturales incontrolables (como el clima). Estos se describen come “contratos
que hacen referencia a electricidad dependiente de la naturaleza”.
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NIC 21 - Traduccién a una moneda de presentacion hiperinflacionaria

Estas enmiendas de alcance reducido especifican los procedimientos de traduccion para una entidad cuya moneda de
presentacién corresponde a una economia hiperinflacionaria. La entidad aplica las enmiendas si

« Su moneda funcional corresponde a una economia no hiperinflacionaria y esta traduciendo sus resultados y posicion
financiera a la moneda de una economia hiperinflacionaria; o

« Esta traduciendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y posicion financiera de una operacion
extranjera cuya moneda funcional corresponde a una economia no hiperinflacionaria

El objetivo de las enmiendas es mejorar la utilidad de la informacion resultante de manera rentable. Desarrolladas en
respuesta a comentarios de los interesados, se espera que reduzcan la diversidad en la préactica y proporcionen una base
mas clara para informar en una moneda hiperinflacionaria

6.3. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Este estandar incluye el marco central para la divulgacion de informacion material sobre riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad a lo largo'de la cadena de valor de una entidad.

NIIF 82 - Divulgaciones relacicnadas con el clima

Esta es la primera norma temética emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen informacion sobre
riesgos y oportunidades relacionados con el clima

7. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias por el ano terminado el 31 de diciembre:

2025 2024

Prestacion de servicios:

Pauta publicitaria 300.379.120 315.164.167
Ventas y servicios de produccién internacional 203.805.498 150.236.568
Digital 32.018.750 27.809.622
Servicios técnicos de produccion 26.524.054 20.087.858
BTL 8.031.081 9230.736
Produccion de Comerciales 7.136.727 9.849.706
Derechos 6.833.158 3.193.857
Varios (i) 16.940.304 11.214.903
Menos: Devoluciones y descuentos (5.158.030) (3.906.880)
Total ingresos de actividades ordinarias 596.510.662 542.880.537

(i) Durante en el 2025, el incremento obedece a la participacion en la utilidad en venta de producciones retrasmitidas por
valor de $2.458.558 y suscriptores por valor de $10.485.411
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8. COSTO DE VENTAS

El siguiente es el detalle del costo de ventas por el afio terminado el 31 de diciembre:

2025 2024

Prestacidn de servicios:

Pauta publicitaria 216.571.392 208.648.702
Ventas y servicios de produccién internacional 123.996.261 69.874.798
Servicios técnicos y produccién 22.450.944 21.656.213
BTL 6.807 881 7.703.834
Produccion de comerciales 5952251 9.053.877
Derechos 4.454 257 -
Digital 4 148,759 4.731.471
Detericre de derechos de trasmision y programacion 989.408 5.575.283
Varios 5.893.619 4.351.650
Total costo de ventas 391.265.772 331.596.728

9. OTROS INGRESOS
El siguiente es el detalle de los otros ingresos por el afio terminado el 31 de diciembre;
2025 2024

Oftras ventas 17.571.877 4.077 084
Recuperaciones 2.136.032 940.967
Reintegros 1.153.212 731.653
Aprovechamientos 428 946 1.124.890
Utilidad en venta de propiedades y equipo 393.200 1.250
Indemn:zaciones 335.034 449,135
Diversos 944 138
Total otros ingresos 22.019.245 7.325.117

10. GASTOS DE ADMINISTRACION

El siguiente as el detalle de los gastos de administracion por el afio terminado el 31 de diciembre.

2025 2024
Beneficios a los empleados (i) 36.122.927 33.468.173
Servicios (ii) 16.001.152 12.160.256
Henorarios 10.470.883 ©.922.288
Depreciaciones 3.026 348 3.333.262
Arrendamientos (iii) 2.445.563 1.807.794
Impuestos (Predial, vehicular, espectaculos y azar) (iv) 1.828.006 1.695.814
Seguros 1.428.570 1.538.432
Mantenimiento y reparaciones 882.534 1.321.825
Gastos de viaje 682,560 685.087
Amortizaciones 556,215 509,990
ContribJciones y afiliaciones 291.091 293.068
Gastos legales 89.770 340.085
Deterioro de otros activos 28.878 23,432
Adecuaciones € instalaciones 9277 62.088
Diversos 2.607.723 2.408.753
Total gastos de administracién 76.472.495 69.681.347

(i Elincremento se genera principalmente por los aumentos salariales de 2025.

(1) Corresponde principalmente a servicios de aseo y vigilancia por $4.965.438, servicios de personal temporal por
$469.323, servicics de software y procesamiento de datos por $3.668.791, servicio de acueducto y energia por
$963.895, Streaming y Hostirg por $4.391.040 y servicio de telefonia, television e internet $328,366.

(i)  Elincremento corresponde principaimente a arrendamientos de equipos de computo por $1.743.163
g
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(iv) Elincremento corresponde al pago de impuesto vehicular por $124.862 y al pago de impuesto predial por $1.697.191.

11. GASTOS DE DISTRIBUCION

El siguiente es el detalle de los gastos de distribucién por el afio terminado el 31 de diciembre:

2025 2024
Beneficios z los empleados (i) 34.172.641 32.600.397
Servicios (i) 30,143,922 29.144.536
Comisiones agencias de publicidad 19.835.388 20.550.065
Amortizaciones 13.062.016 13.070.010
Depreciaciones 7.999.582 5.528.835
Derechos de autor 6.855.452 6.880.175
Honorarios 6.282 411 7.718.861
Impuestos (Industria y comercio, predial, vehicular) 4.701.252 3537.276
MINTIC —Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 4.490.757 4,715,525
Uso de frecuencias 4.310.551 4.108.708
Mantenimiento y reparaciones 3.826.423 3.584.214
Arrendamientos 3.534.207 3.295.116
Deterioro fiscal (i) 2.308.003 1.837.872
(Gastos de viaje 1.185.216 1.186.690
Seguros 1.159.410 1.174.795
Participacion en ventas internacionales 760.752 458.221
Contribuciores y afiliaciones 546.655 498.161
Adecuaciones e instalaciones 100.248 170.299
Gastos legales 44638 81.648
Diversos 2.678.454 2,072.265
Total gastos de distribucion 148.007.878 142.223.469

(il Elincremento se genera principalmente por los aumentos salariales a partir de enero de 2025,

(i) Corresponde principalmente a servicios de aseo y vigilancia por $610.362, servicios de personal temporal por
$1.673 949, servicios de publicidad $10.948.471 servicios de software y procesamiento de datos por $2.215.018,
servicio de acueducto y energla por $9.915 153, Streaming y Hosting por $117.017 y servicio de lelefonia, television e
internet $1.562.648.

(i) Elincremento obedece al deterioro aplicado a los descuentos tributarios debido al riesgo de uso y temporalidad de estos.

12. OTROS GASTOS

El sguiente es el detalle de los otros gastos por el afio terminado el 31 de diciembre

2025 2024
Impuestos asumidos 671926 620.088
Multas. sanciones y liligios 384.446 443.819
Daonaciones 171.882 84.830
Pérdida en venta y retiro de propiedades y equipo 107.213 454,302
Diversos 971.933 714.354
Total otros gastos 2.307.400 2.317.403
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13. INGRESOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros por el afo terminado el 31 de diciembre:

2025 2024
Intereses 3.166.214 3323147
Diferencia en cambio (i) 2327908 10.708.430
Descuentos comerc.ales condicionados 273912 128.033
Otros “ 3.682
Total ingresos financieros 5.768.034 14.163.292

() Ladisminucion se debe a la fluctuacién del valor de la Tasa Representativa de Mercado (TMR) durante el afio.

14. COSTOS FINANCIEROS

El siguiente es &l detalle de los costos financieros por el afio terminado el 31 de diciembre:

2025 2024
Intereses por préstamos bancarios 11.508.263 38.227.649
Diferencia en cambio (i) 6.780.936 8.373.584
Gastos bancarics Concesién 4067 441 3.482.373
Gastos bancarios 2.587.926 2.506.008
Intereses derecho de uso, arrendamientos 239.588 297 578
Comisiones 74710 210131
Intereses de mora 3.131 11.888
Otros costos fnancieros 891 88.401
Total costos financieros 25.262.886 53.607.611

(i) La disminucion se debe a la fluctuacion del valor de la Tasa Representativa de Mercado (TMR) durante el afio

15. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, el Grupo esta sujeto al impuesto de renta y complementarios. La tarifa aplicable
para el afo 2025 es 35% y para el 2024 fue 35%.

A través de la lay 2277 de dic 2022 para la igualdad y la justicia social se determind que a partir del afio 2023 las rentas
fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 15%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 0,0% del patrimonio liquido en el ulitimo dia del
ejercicio gravabie inmediatamente anterior (renta presuntiva)

La Ley 1819 de 2016, establece a través del Articulo 22 que para la vigencia de 2017 y siguientes, que para la determinacion
del impuesto sobre la renta y complementarios, en el valor de los actives, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, de
los sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar contabilidad, aplicaran los sistemas de reconocimiento y medicion, de
conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita
expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule 1a materia. En todo caso, |2 ley tributaria puede disponer de forma
expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el Articulo 4 de la Ley 1314 de 2008".

La ley 2277 de diciembre de 2022 mantuvo la tarifa del impuesto de renta al 35% a partir del afto 2023 y siguientes, los
incrementos en los impuestos diferidos generados por el aumento en la tarifa del impuesto de renta, se reconocieran con
cargo a la provision del impuesto sobre la renta en el estade de resultados, excepto para los cambios relacionados con
partidas que previamente fueron reconocidas fuera de los resultados que se reconocen directamente en los otros resultados
integrales junto con la partida que los origina. La Compania no aplico el tratamiento alternativo planteado por el Decreto 1311
del 20 de octubre de 2021.

1
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15,1, Pérdidas sujetas a fiscalizacién

Las dec!_afa_zciones del impuesto sobre |a renta de los afios gravables 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 se encuentran abiertas
para revision por parte de las autoridades, no se prevén impuestos adicionales con ocasidn de una inspeccion.

15.2. Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar

+  El siguiente es el detalle de las pérdidas fiscales por compensar en el impuesto sobre la renta, aplicando la formula

contenida en el numeral 5 del articulo 290 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016, sobre las pérdidas que se tenian
por compensar al 31 de diciembre de 2025

Afios de

origen Renta
2010 596,395
2013 1.887.633
2014 436 362
2015 786,987
2016 62.965.686
2017 83.377.666
2018 208,193.739
2019 138.214.833
2020 65.159.418
2021 2.408.531
2022 13.555 535
2023 12.679.134
2024 19.777.016

2025 (") 4.787.789
Total 615.826.704

(*) El calculo estimado para el afo 2025 de la pérdida fiscal, es un proceso de la depuracién de la renta que surge efecto
hasta el mes de abril del 2026, con la presentacién de la declaracién ante la autoridad tributaria.

Las perdidas fiscales acumuiadas hasta el afio 2016, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias futuras del
impuesto sobre la renta, en cualguier tiempo, sin ningun tipo de limitacion porcentual. Las pérdidas fiscales de los afios 2017,
2018, 2019, 2020, 2022, 2023, 2024 y 2025, se podran compensar maximo con las rentas liquidas de los siguientes doce
(12) afics al de su ocurrencia.

. Elsiguiente es el detalle de los excesos de la renta presuntiva sobre la ordinaria, en el impuesto sobre la renta, aplicando
la formula contenida en el numeral 6 del articuio 290 de la Ley 1819 del 28 de diciembre de 2016, sobre los excesos que
se tenian por compensar al 31 de diciembre de 2025

Afos de
origen Renta
2020 1.052.688
Total 1.052.688

Los excesos de la renta presuntiva sobre [a renta ordinaria se podrén compensar con las rentas ordinarias obtenidas dentro
de los cinco anos siguientes al de su ocurrencia, A partir del afo 2021, la tarifa a aplicar para determinar la renta presuntiva
es del cero por ciento (0%); segun la Ley 1943 del 28 de diciembre de 2018.

El término general de |a firmeza de las declaraciones de renta de 2017 y en adelante es de tres (3) anos. Para las entidades
sujetas a precios de transferencia el término de firmeza fue de seis (6) afios hasta el afio 2018, a partir del aflo 2020 son (3)
anos, este término también aplica para el caso de las declaraciones en gue se compensen pérdidas fiscales. Para las
declaraciones que generan peérdidas fiscales estas se pedran compensar con las rentas liguidas que obtuvieren en los 12
periodos gravabies siguientes

Con las modificaciones introducidas por el articulo 117 de la Ley 2010 de 2019 el nuevo término de firmeza para las
declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de los contribuyentes que determinen (liquiden) o compensen
pérdidas fiscales, 0 que estén sujetos al régimen de precios de transferencia se reduce a 5 afios.

12



RCN TELEVISION S. A. Y SUBORDINADA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

15.3. Provisi6n para el impuesto sobre la renta

El siguiente es el detalle del impuesto sobre la renta y complementarios reconocido por el afo terminado el 31 de diciembre:

2025 2024
Impuesto sabre la renta afio anterior (182.078) 202.865
Impuesto sobre ia renta diferido (6.427.003) {793.759)
Total impuesto sobre |a renta {6.609.081) _(590.894)
15.4. Pasivo por impuestos diferidos
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del impuesto diferido:
2025 2024
Impuestos diferidos activos 61.413.461 $5.928.015
Impuestos diferidos pasivos 108.840.097 116.986.018
Impuestos diferidos pasivos, neto 47.426.636 54.058.003
El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo es el siguiente:
2025 2024
Saldos al inicio del periodo 54.058.003 40532 271
(Creédito) al estado de resultados (6.427.003) (793.759)
(Crédito) cargo a los otros resultados integrales (204.364) 14.319.491
Saldo al final del periodo 47.426.636 54.058.003

13
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Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, sin tener en cuenta la compensacion de
saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Impuestos
diferidos
Active

Saldo 8l 1 de
enero de
2024

Inversiones

Deudores

571.933

Propledades

y Equipos

50.589.6896

Cargo al
estado oo
resuitados
Cargo aios
olros
resu'tados

1.220.939

4278267

1.981

Saldo al 31
de diclembre
de 2024 -
Cargo al

astado ce

resuitaces

Cargo alos

ciros

rgsultades

1.782.872

T70.110

54.867.844

(3.226670)

Intangibles

245,059

Propiedades

de [nversién

2,058,928

Diferencla

en Cambio

2.727.983

113.05%

Diversos Total

2.535.673 58.729.283

1.586 494 7,196.751

1.981

245.059

(18 880

2.171,990

2.727.883

89.520

(1.500.284)

4.122.167 65.928.015

(827 550) (4 614.554)

Saldo &l 34
de diciambre
de 2028

Impuestos
diteridos
Pasivo
Saldo al 1
de enero
de 2024

inversiones

(56 653)

2.662.982
e

Deudores

(144.128)

51.641.274

Propledades
¥ Equipos

(95.832.56€)

226.379

Intangibles

(2177.019)

2.261.610

Propledades
de Inversién

(1.025.227)

Cargo al
eslado oe
rasultados
Camgoaice
olros
resultados

(1.384.289)

(1.115.827)

(14.221.472)

(BD.574)

{I7.718)

1.227.699

Diferencia
en Cambio

3.494.617 61.413.461

Diveraos Total

{25.958) (99.261.554)

(3.777101)

(10773) (8402 992)

(14.321.472)

Saldo al 37
de
diciembre
de 2024
Cargo at
eslado oe
resullados
Cargo a los
olros
resuitadas
integrales

(58.658)

1.605.42T

1 505427

(111.269.665)

5695.472

204 364

[2.237.593)

70403

{1.102.945)

(143 574)

[3.777.101)

377710

(36.728) (118.986.018)

36.728 10.941.557

204 364

Saldo al 11
de
diclembre

de 2025 {56.359}

{105.369.728)

Saldo
pasivo,
neto ano
2025

’ IB.&I‘!

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea
beneficios fiscales futuros. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo ne ha reco

2.562.882

[63.728.455)

(2.167.190)

(1.841.811)

(1.246.519)

- {108.840.097)

1,014,991

1.227.689

3.484.517

(47.426.636)

probable la realizacion de este a través de
nocido impuesto diferido activo sobre las

pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar por no tener la evidencia suficiente para demostrar su
posibilidad de recuperacion con beneficios fiscales futuros:

2025 2024
Pérdidas fiscalas 815323;2; Glgggg:gé
ti 115 A : ;
Excesos de renta presuntiva STEEe 30 Sre 03500

Total
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Precios de transferencia

En la medida en que el RCN Televisién S, A, realiza operaciones con com panias vinculadas del exterior, se encuentra sujeta
a las regulaciones que, con respecto a precios de transferencia, fueron introducidas en Colombia con las Leyes 788 de 2002
y 863 de 2003, Por tal razén, RCN Television 8. A. realizé un estudio técnico realizado por un tercero independiente (Ernst &
Young) sobre las operaciones efectuadas durante el 2024 concluyendo que no existen condiciones para afectar el impuesto
de renta de este aflo

A la fecha, RCN Television S. A. no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con vinculados del
exterior durante el periodo 2025, sin embargo, la administracién ha revisado y considera que las operaciones tuvieron un
comportamiento similar a las realizadas durante el afo 2024, por lo cual no existird un impacto de importancia en la
declaracion de |a renta del periedo 2025.

Impuesto minimo de tributacién

Con ia entrada en vigor de la Ley 2277 de 2022, |a cual en su articulo 10 adicicna el paragrafo 6 al articulo 240 del Estatuto
Tributario, se incluye el régimen de |a tasa minima de tributacién en Colombia, es importante precisar que este impuesto
minimo de tributacién en Colombia presenta diferencias sustanciales respecto de la propuesta de tributacién minima de la
OCDE en el marco del Pilar Il. De acuerdo con lo anterior, el Grupo ha realizado el procedimiento establecido en el paragrafo
6 del articulo 240 del Estatuto Tributario determinando que nuestra utilidad depurada esta por debajo de cero (0) y por lo tanto
el Grupo se encuentra dentro de las excepciones contempladas en la normatividad.

Ley para la igualdad y Ia justicia social — (Reforma tributaria)

En diciembre de 2022 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley 2277 manteniendo !as tarifas del
impuesto a las ganancias en el 35% y Iz liquidacion de la renta presuntiva con tarifa del 0%.

« Personas Juridicas — Impuesto sobre la renta
Tarifa del impuesto sobre la renta para el canal se mantiene en el 35%, la tarifa en Zonas Francas, tributacién minima del
15%, ingresos cperacionales los demds a tarifa general, Medidas para el sector extractivo (Sobretasas), trioutacion de
entidades no residentes con presencia economica significativa (PES) en Colombia, limite global beneficios, etc,

* Personas Naturales - Impuesto sobre la renta
Determinacién del impuesto (cambio €l % de renta exenta del 25% y deducciones).

e |mpuesto al patrimonio
De caracter permanente, gravado a Personas Naturales, patrimonio liquido igual o superior a 72.000 UVT, tarifa marginal.

. Ganancias Ocasionales

Tarifa general 15% y loterias, rifas y similares al 20%, indemnizaciones por segures de vida y asignacién por causa de muerte
0 de la porcién conyugal y utilidad en venta de vivienda habitacién.

. Medidas sectoriales
Impuesto a plasticos de un solo uso, impuestos saludables e impuesto nacional al carbono (INC).
. Otros tributos

Impuesto sobre las ventas — IVA, impuesto timbre en operaciones de inmuebles y gravamen a los movimientos financieros —
GMF.

. Disposiciones sobre procedimiento y temas sancionatorios

Reducciones en las sanciones aplicables al envie de informacion tributaria, ineficacia de declaracién de retencién en la fuerte,
flexibilidades a las facilidades de pago y reducciones / beneficios transitorios,
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«  Otras disposiciones

_Se mantiene 40% aporte al sistema de seguridad social de los contratistas independientes, El arancel para la importacién de
insumos agropecuarios y nueva contribucion a cargo de las instituciones de educacién superior.

. Regimen simple de Tributacion (SIMPLE)

Reduccion tarifas, establecen topes servicios profesionales, grupo de educacién y actividades de atencion de la salud
humana, GMF y responsabilidades del IVA,

16. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del efectivo y equivalentes de efectivo.

2025 2024
Caje 772135 1.002.311
Bancos B.984.751 19.443.807
Derechos fiduciarios - Cartera colectiva abierta 17.701.352 44 016.587
Total efectivo y equivalentes al efectivo (i) 27.458.238 64.462.715

(i) No existen restricciones sobre los saldos que integran el rubro del efectivo y equivalentes de efectivo.

17. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

2025 2024

Clientes nacionales 05.815 956 62.259.321
Clientes del axterior 29.251.6847 15.668.440
Subtotal 125.067.603 77.927.761
Otras cuentas por cobrar

Partes relacionadas (ver Nota 33) 42.588.417 43.004.741
Cuentas por cobrar a trabajadores 767.085 181.609
Deudores varios 581.206 729.637
Subtotal 43.946.718 43.915.987
Deterioro deudores comerciales (6.756.148) (4.832.931)
Delerioro deudores varios (400) (7.638)
Subtotal (i) (6.756.548) (4.840.569)
Total deudores comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 162.257.773 117.003.179

El periodo de crédito promedio sobre la venta de servicios es de 80 dias. No se hace ningln recargo por intereses sobre las
cuentas comerciales por cobrar para los primeros 60 dias después de |a facturacién. Posteriormente a esa fecha, se estudia
el cobro de intereses por mora, aplicando una tasa anual del mercado.

(i)  El Grupo ha reconncido un deterioro (pérdida esperada) sobre el total de las cuentas por cobrar a clientes nacionales y
del extranjero, el valor de las cuentas por cobrar con una antigtedad superior o igual a los 360 dias tiene un deterioro
del 100%, es de resaltar que hay un mejoramiento sobre la calidad de la cartera sujeta a deterioro.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, el Grupo utiliza un sistema externc de calificacion crediticia, para evaluar la calidad
craditicia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente.
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Andlisis de antigiedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre es el siguiente:

2025 2024
Hasta 90 dias 138.458.228 95.923.707
Entre 81 y 180 dias 8.439.578 13.069.160
Entre 181 y 365 dias 6.540.361 7.565.637
Mas de 365 dias 8.819.606 444 775
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 162.257.773 117.0C3.179

Elimporte de la provision por deterioro es de $6.756.548 al 31 de diciembre de 2025 (2024 — 4,840.569).

(i) El movimiento de la provisién por deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar del afio terminaco el 31
de diciembre es el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del periodo 4.840.569 6.793.072
Incremento {disminucion) deterioro deudores comerciales 1.923.217 {1.742.409)
Disminucién deterioro deudores varios (7.238) .
Castigos deudores comerciales - (210.094)
Total deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6.756.548 4,840.589

La maxima exposicién al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase de cuenta a cobrar
mencionado anteriormente. El Grupo no mantiene ninguna garantia como seguro de cabro.

18. INVENTARIOS

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre del inventario:

2025 2024
Producto terminado 482 482
Mercancias no fabricadas por la empresa 20.922 23.365
Materiaies, repuestos y accesorios 1.175.397 1.222.191
Inventario en transito 125 1.803
Total inventarios 1.196.926 1.247.841
18. ACTIVOS POR IMFUESTOS CORRIENTES, NETO
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los activos por impuestos corrientes, neto:
2025 2024
Saldo a favor de impuestos de renta y complementarios 23.825.072 20.804.473
Autorretencicnes 6.969.868 6 198.822
Descuentos tributarios 16.818.217 14.858.010
Deterioro de activos fiscales ( ] (4.585.080) (2.277.087)
Total activos por impuestos corrientes 43.128.067 39.384.218

RCN Television S. A en el afio 2025, solicité los saldos a favor del impuesto de renta y compiementarios del afio 2023 ante
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (Dian) por $12.926.868, mediante Resolucion No. 62829007735511 del 06
de octubre de 2025, el saldo fue devuelto en Titulos de Devolucién de Impuestos (TIDIS), una parte de ellos se negociaron
en el mercado de valores y la otra se uso para el pago de impuestos en el cuarto trimestre de 2025,

NTN24 8. A. 8. en sl afio 2025, solicité los saldos a favor del impuesto de renta y complementarios del afio 2023 ante la
Direccion de Impuestos y Adunas Nacionales (Dian) por $1.164.450, mediante ia Resolucion No. 62829006775067 de 22 de
mayo de 2025, el saldo fue devuelto en Titulos de Devolucion de Impuestos (TIDIS) y estos se negociaron en el mercado de
valores en junio de 2025.

17



RCN TELEVISION S. A. Y SUBORDINADA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

(i) El deterioro se aplicé a los descuentos tributarios por descontar, debido al riesgo de uso y temporalidad de estos. El
valor el deterioro de los descuentos tributarios llevados con cargo a resultados al 31 de diciembre de 2025 es por
$2.308.003 {2024 - $1.837.872) ver Nota 11

El siguiente es el movimiento de los activos y pasivos por impuestos corrientes por el periodo terminado al 31 de diciembre
2025y 2024

Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por
impuesto de impuesto de impuesto de impuesto de

renta renta renta renta

2025 2025 2024 2024
Saldo inicial 27.003.295 - 23.032.562 -
Devolucidn impuesto de renta (14.091.318) - (8.737.568) -
Ajuste provision 182 078 - (202.865) -
Autorretenciones 6,969,868 - 6.198.822 -
Retenciones a favor clientes 10.831.017 - 6.712.344 -
Subtotal 30.894.940 - 27.003.295 -
Activos (pasivos) por impuesto corriente neto 30.894.940 - 27.003.295 -
Descuentos tributarios por aplicar 16.818.217 - 14.658.010 -
Deterioro de activos fiscales (4.585.090) - (2.277.087) -
Subtotal 12,233,127 - 12.380.923 -
Total 43.128.087 - 39,384.218 -

20. DERECHOS DE TRANSMISION Y PROGRAMACION

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los derechos de transmisién y programacion:

2025 2024
Desarrollo capitalizado 92.908.065 113.440.538
Derechos (i) 28.634.272 28.384.536
Total derechos de transmision y programacion 121.442.337 141.825.074
Menos derechos de transmision y programacion corto plazo 81.101.545 101.843.796
Derechos de transmision y programacion largo plazo 40.340.792 39.981.278

(i) Corresponde a derechos por exhibicion de peliculas del extranjero y derechos de otras producciones, uso de armamento
y anticipos de producciones.

20.1 Cambios en derechos de transmision y programacién

Desarrolio capitalizado Derechos . Tow
Costn
1 de enero de 2024 2T26.283.477 1.040.570.313 3766 853.790
Agiczones 328 327 926 11.908 608 340238 538
31 d= diciembre de 2024 3.064.611.408 1.082.478.921 4.107.090.326
Agitionas 358 413 048 12.353.913 368.766 859
31 de diclembre da 2025 3.411.024.451 1.064.832.834 4.475.857.286
Desarrclio capitalizade Derechos Total
Amortizacion acumuiada y Detesoro
1 da enaro de 2024 (2 628.304 BEE) (1011 848 930) {3641 153.704)
Agiciones (308 288.718) (12,245 455) (318,535 173}
Delercro (6.575.283) = |5 .676.283)
31 de diciembre de 2024 {2.941.170.867) (1.024.094.385) {3.965.265.252)
Adiciones (375.958.111) (12.204.177) (388.160 268)
Datancro (688.408) : (GBS 408)
31 de diciembre de 2025 (3.3181 16.386) {1.036.298.562) 4.364.414.948)
Saldo nelo al 31 de diclembre de 2025 &BD&D&G 28.534.272 121442337
Wengs: Derechos coro plazg 55,815,629 25.265.816 81,101,845
Derachos largo plazo 37.072.436 3._m.:u 40.340.792
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El movimiento de fos derechos de transmisién ¥ programacion por el afio terminado el 31 de diciembre es el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del periodo 141.825.074 125.699.994
Adiciones 368.766.959 340.,236.536
Distribuciones y/o amortizaciones de producciones {388.160.288) {318.535.173)
Deterioro (889.408) (5.576.283)
Saldo al final del periodo 121.442.337 141.825.074

20.2. Derechos de transmision y programacion

RCN Television S. A. dando cumplimiento a la NIC 38 para su comprension con relacion a la programacion elaborada o
adquirida a terceros los ha definido de la siguiente forma;

v Desarrollo capitalizado: Productos elaborados internamente contabilizados al costo, incluye libretos y productos en
proceso o terminados entre otros.

v Licencias: Son los acuerdos contractuales con un tercero para la exhibicién y la transmision de un praducto o evento: la
determinacién de nimero de emisiones y alcance del contrato varia acorde a cada negociacion.

Como politica . RCN Television S A. ha establecido que las producciones tales como novelas y series tengan una distribucion
del 80% con cargo al costo de ventas durante la primera emisién y el restante es distribuido y/o amortizado al momento de
hacer repeticiones o venta internacional. Para los concursos y realities, con derecho a varias emisiones la amortizacién es
del 100% en la primera emision, Los noticieros, programas unitarios y eventos deportivos con una sola emision se distribuyen
yfo amortizan al 100% del costo en |a primera emision.

Para los proyectos de distribucion de novelas y seriados producidos por RCN Television S. A. en calidad de encargo por un
productor y/o plataforma extranjera que incluye pagos o ventas anticipadas al exterior sobre productos no culminados o no
iniciados estos seran distribuidos de la siguiente manera:

»  Se dejara un 10% del total del costo de produccion para una tercera ventana de distribucién, la cual puede ser una
repeticion o una venta intemacional, lo que suceda primero, o las dos opciones de manera simultanea.

* Como costo ge aistribucion internacional se llevara el 90% del total del ingreso por distribucién

*  Alaprimera emisién en la pantalla del canal, se cargara como costo de venta el valor resultante de restarle al valor total
del capitulo el 10% que queda en inventario, y el valor que se lleva a venta por distribucién

20.3. Deterioro

En relacion con los derechos de transmisién y programacién se reconocieron durante el afio 2025 deterioros sobre el
desarrollo capitalizado por $989.408,

21.  ACTIVOS INTANGIBLES

El siguiente es el detalle de los activos intangibles;

2025 2024
Aplicaciones informaticas 272114 454142
Licencia concesidn (i) 39.012.350 51793185
Total activos intangibles 35.284.464 52.247.327
Menos intangibles corto plaze = o -
Intangibles largo plazo 39.284.464 52.247.327
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(8] Correspon_de principalmente a la extensién de la Concesion suscrita con la Autoridad Nacional de Televisién (ANTV)
ahora sustituida por el “"Ministerio de Tecnologlas de la Informacién y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacion
de Comunicaciones (CRC)", para la operacion y explolacion del canal de operacion privada por 10 afies, contado a partir
del 11 de eneto de 2019

21.1. Cambios en activos intangibles

Aplicaciones

informaticas Licencias Total
Costo
1 de enero de 2024 4.135.781 314.223.693 318.3590.474
Adiciones 655.407 - 655.407
Retiros (3.248.441) (2) (3.248.443)
Traslados 16.239 - 16.239
31 de diciembre de 2024 1.5658.986 314.223.691 315.782.677
Adiciores 550.130 - 550,130
Retiros (1.251.505) - (1.251.505)
31 de diciembre de 2025 857.611 314.223.691 315.081.302
Aplicaciones
informéticas Licencias Total
Amortizacion acumulada
1 de enero de 2024 (3.023.572) (249.649.671) (252.673,243)
Agiciones (1.329,713) (12.780.835) (14.110.548)
Retiros 3.248 441 - 3.248.441
31 de diciembre de 2024 (1.104.844) (262.430.508) (263.535.350)
Agiciones (732 158) {12.780.835) (13.512.993)
Retiros 1.251.505 - 1.251 505
31 de diciembre de 2025 (5B85.497) (275.211.341 (275.796.838)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2025 272114 39.012.350 39.284.464
Menos: Intangibles corto plazo - - -
Intangibles largo plazo 272114 39.012.350 39.284.464
El movimiento de los activos intangibles por el afio terminado el 31 de diciembre es el siguiente:
2025 2024
Saldo al inicio del periodo 52.247.327 65.686.231
Adicones 550.130 655.407
Retiros (1.251.505) (3.248.443)
Trasados - 16.239
Amortizaciones otros intangib'es (Concesién, TDT y otras) (12.261.488) (10.862.107)
Saldo al final del periodo 39.284.464 52.247.327

21.2. Activos intangibles significativos

El Grupo dando cumplimiento ala NIC 38 ha determinado que las aplicaciones informaticas compradas a un tercero constituye
un activo intangible.

La informacién sobre la extension del Contrato de Concesién que fue suscrita con el Ministerio de Tecnologias de Ia
Informacién v las Comunicaciones y la Comisién de Regulacion de Comunicaciones {CRC) puede ser observada en la Nota

1

£l ultimo camponente de los activos intangibles son las aplicaciones Informaticas que tienen una vida Gtil promedio de 3 afios
y se amortizan en linea recta. El software con el que cuenta el Grupo se encuentra en constante actualizacion y el proveedor
presta mantenimiento evitando &l deterioro por obsolescencia,
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22. QOTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El siguiente es el detzlle al 31 de diciembre de los otros activos no financieros:

Seguros

Servicios

Otros

IVA

ICA

Total otros activos no financieros

23. PROPIEDADES Y EQUIPO

2025 2024
1.690.1186 1.833.608
2.037.011 851.697
42.197 33.277
287 .566 165.861
14 631 B.317
4.071.521 2.882.760

El saldo de propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y los movimientos por los periodos terminados en esas

fechas se detallan a continuacion;

Muebles y
Canstrucclones equipos de
en curso y oficina, Activos por
Terranos y maquinaria en hicuios y d ho de
edificios montaje Magquinaria otros uso Total
Al 1 de enero de 2024
Costo 203.333.391 B8.027.643 212177174 46 163 839 2928220 472631 267
Depreciacion acumulads (14.814.313) (123.317.028) (25.967 816} (1.857.708) (165.856.863)
Costo neto 188.419.078 8.027.643 88.860.145 20,196.023 1.271.515 306.774.404
Al 1 de enero de 2024
Saldo al comienzo del afio 188.415.078 8.027.6843 B88.8B60.145 20.186.023 1.271.515 306.774 404
Adiciones 316.865 209.588 8.173.507 2.84B8.119 12.813 11.560.802
Retiros costo - (592.592) (6.055.773) (584.315) - (7.232.680)
Retiros depreciacion - - 5359 671 537 .871 - 5.6897 742
Traslados entre PP&E 560,701 (3.883.760) 2.394 997 911,825 - {16.237)
Traslados otros 1.347 176.589 1.352 632 25.386 - 1.555 064
Cargo por depreciacién (1.898 808) (19.900.694) (4,264 478) {323.004) {26.386.962)
Deterioro . = (846.673) (1.467.793) Y (2.314.468)
Revaluacion - - 35.051.342 B.309.547 - 43 360 BBY
Saido al 31 de diciembre de 2024 187.399.183 3.937.488 114,388,364 26.6512.187 961.324 333.199.638
Al 31 de diciembre de 2024
Coslo 204 212.304 3.837 488 252.247 206 56.206.608 2942033 519.545. 638
Depreciacion acumulada (16.813.121) (137.857.852) (29694 421} (1.980.708) {186 346.103)
Costa neto 187.399.183 3.937.488 114.389.364 26.512.187 961,324 333.199.638
PESLL AL L SLLL e e e ———— TCCSI
Al 1 de enero de 2025
Saldo al comienzo del afo 187.399.183 3837488 114.389 354 26512 187 961.324 333.199.536
Adiciones - 370.064 15,560,645 99015 2336 16.032 064
Retiros costo (713.709) (705.280) (2.446.575) (1.600.681) . (5466 245)
Retiros depreciacion T13.709 - 2,024 511 1.530.862 4 268 882
Traslado entre PP&E 70.428 - (1.960 645) 1.890.217 -
Traslados otros 540175 7.202 53797 11.740 - 612 884
Cargo por depreciacion (1.805.267) (18.936.058) (4.647 420) (321.843) (25.810.588)
Saldo al 31 de diciembra de 2025 186.104.519 3.608.474 108.685.03 23.795.690 641.817 322.838.533
Al 31 de diciembre de 2025
Costo 204.108.188 3808474 263.454 432 56.606.869 2.944 368 530.724 342
Depreciacian acumulada {18.004 678) - (154,788 398} (32.811.179) (2.302.552) {207.887 808)
Costo neto 186.104.519 :I.__EIJQ AT4 108.685.033 21.795.690 641.817 322.836.533

El gasto por depreciacion al 31 de diciembre de 2025 por valor de $25.488.745 fue cargado asi: costo de ventas $14 462,817,
gastos de administracién $3.026.346, gastos de distribucion $7.999.582 y el valor de la amortizacion de activos por derecho
de uso $321.843 (2024 - $26.063.978; costo de ventas $17.202.081, gastos de administracién $3.333.262, gastos de

distribucion $6.528.635 y amartizacion de activos por derecho de uso $323.004),

Las construcciones en curso y equipos en montaje del afio 2025 y 2024 corresponden principalmente a mejoras significativas
de la sede principal, mejoras en maquinaria y equipo, al inventario de repuestos del Consorcio de Canales Nacionales

Privados e inventarios de activos fijos en stock de almacén
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Al 21 de diciembre de 2025, no existen activos por derecho de uso que se encuentren subarrendados.

;lo existen compromisos contractuales por la adquisicion de propiedades y equipo y no hay restricciones al titulo y propiedad
e estas.

No existen propiedades y equipes comprometidos para garantizar los préstamos del Grupo.

24. PROPIEDADES DE INVERSION

El siguiente es el datalle al 31 de diciembre de |as propiedades de inversion:

2025 2024
Valor razonable
Propiedades de inversion terminadas 4.233.175 4,233.175
El movimiento de las propiedades de inversion es |a siguiente:
Saldo al inicio del periodo y al final del periodo 4,233.175 4.233.175

Tadas las propiedades de inversion de RCN Television S. A, se mantienen con plenc dominio bajo contrato de arrendamiento
aperativo y no se tienen restricciones sobre fas mismas, ni sobre [os ingresos que generan cada una de ellas.

25. INVERSIONES EN ASOCIADAS

El siguiente es el detalle de las inversiones en asociadas:

Lugar de Proporcion de participacion accionaria
Nombre de la constitucion y y poder de voto
asociada Actividad principal _ operaciones 2025 2024 2025 2024
WNSPORTS 8 A 8.  oioios de Colombia 50%  50% 45923600 45085810
Medios y servicios Otras actividades .
integrados Lida. empresariales Colombia 50% 50% 1.018,836 979.229
Tetal 46.,972.526 46.065.039

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método del costo.

25.1. Detalle de ja participacién en las asociadas

(i) WIN SPORTS 8. A. 8.

2025 2024
Total Activos 209.886.858 234.701.836
Total Pasivos (118.039.478) (144.530.216)
Activos Netos 91.847.380 90.171.620
Participacién de RCN Television S. A. en los activos netos de la asociada 45.923.680 45.085.810
Total ingresos 384.871.659 369.555.776
Taotal utilidad del periodo 1.675.760 (9,938.857)
Participacién de RCN Television S. A. en la utilidad (pérdida) de la asociada 837.880 (4.969.428)
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(i) Medios y Servicios Integrados Ltda,

2025 204
Total Activos ' 3.743.649 3.578.394
Total Pasivos (1.645.978) (1.619.937)
Activos Neto 2.097.671 1.958.457
Participacion de RCN Televisién S. A. en los activos netos de la asociada 1.048.836 979.229
2025 2024
Total ingresos 7.344.339 7.401. 859
Total utilidad del afio 139.215 129.577
Participacién de RCN Televisién S. A. en la utilidad de la asociada 69.607 64.789
Total resultado de participacién en asociadas 507.487 {4.904.639)
26, OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es el detalie de las obligaciones financieras:
2025 2024
Garantizados - al costo amortizado
Préstamos bancarios (i) - 270.783.251
Prestamos de partes relacionadas (ii) 22.174.913 31.465.079
22.174.913 302.248.330
Corriente 21.255.331 12,602.916
No corriente 919.582 289.645.414
Total obligaciones financieras 22.174.913 302.248.330

26.1. Resumen de acuerdos de préstamos

(i) Garantizados por pagarés. La tasa de interés efectiva promedio ponderada sobre los préstamos bancarios en el 2024 —

15.76%.

Entidades financieras Tasa de interés Vencimientos 2025 2024
Banco de Bogota (d) .B.R (M)+4, 20 10 de diciembre de 2029 - 30.000.000
Davivienda (c) IBR(MV)+488 13 de marzo de 2027 5 11.250.000
Davivienda (a) L.B.R (M)+4,50 15 de agosto de 2029 - 89.012.736
Bancolombia (c) L.B.R (M. V)+6,00 7 de enero de 2027 - 20.000.0C0
Bancolombia (b) |.B.R (M.V)+4 50 24 de enero de 2029 - 119.265.937
Intereses por pagar 31 de diciembre de 2024 - 1.254.578
Subtotal - 270.783.251

A finales del primer trimestre de 2025 la Qrganizacion de la que hace parte RCN Television S. A, cancelo el total de las
obligaciones financieras de la Compafiia correspondientes al Banco de Bogoté, Davivienda y Bancolombia, generando una
acreencia a favor de dicha Organizacion.

(a) RCN Television S. A. en el mes de agosto de 2024 cancelo la obligacion financiera con el Banco de Bogota mediante
compra de cartera can el Barco Davivienda por el valor del saldo de la deuda en dicha fecha; en la que se consiguid un
periodo de gracia de dos (2) aflos.

(b) RCN Television S. A. en el mes de abril de 2024 realizé novacién con Bancolombia en donde se obtiere un periodo de
gracia de dos (2) arics, dicha novacién cancel$ la obligacién con el mismo banco.
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{c) La Junta Directiva de RCN Television S. A, segln Acta No. 304 de 2023, autorizé a la administracion para solicitar un
nuevo crédito hasta la suma de Treinta y cinco mil millones de pesos colombianos ($36.000.000.000) para capital de
trabajo; el cual fue tramitado con las entidades financieras Bancolombia y Davivienda; estos creditos fueron
desembaoisados entre enero y marzo de 2024.

(d) La Junta Directiva de la RCN Television S.A. Compafiia segun Acta No. 316 de 2024, autorizod a la administracién para
gestionar créditos hasta la suma de Sesenta mil millones de pesos colombianos ($60.000.000.000) para capital de
trabajo; el cual fue tramitado con la entidad financiera Banco de Bogoté por valor de Treinta mil millones de pesos
colombianos ($30.000.000.000); este crédito fue desembolsado en diciembre de 2024,

(i) Partes relacionadas. La tasa de interés prime promedio ponderada sobre los préstamos es de 8,25% para RCN
International (2024 - 8,25%).

Entidades | Tasadeinterés | Vencimientos 2025 2024
Carbe S.A. S. | IB.R (M)+4,50 | 12 de diciembre de 2024 : 10,000,000
Postobon S. A Promedio (E.A) 15 de noviembre de 2028 20.000.000 20.000.000
RCN International Distribution LLC 8,25 % (P.A) 08 de junio de 2028 262 808 381.280
RCN Intemational Distribution LLC 8,25 % (P.A) 26 de septiembre de 2028 68.082 118.197
RCN International Distribution LLC 825 % (P.A) 26 de septiembre de 2028 1.502 12.161
RCN International Distribution LLC 8.25 % (P.A) 01 de junio de 2028 9.011 11.438
RCN International Distribution LLC 8.25% (P.A) 01 de junio de 2028 563 161 571.919
RCN International Distribution LLC 8.25 % (P.A) 22 de enero de 2029 15.018 21,746
Intereses por pagar 31 de diciembre de 2025 1.255.331 348.338
Subtotal 22.174.913 31.465.079
Total obligaciones financieras 22.174.913 302.248.330

E| movimiento de las obligaciones financieras por el afio es el siguiente:

2025 2024

Cambios por flujos de efectivo de financiacién

Saldo al inicio del pariode 302.248.330 241.913.421
Pago de préstamos entidades bancarias (1.250.000) (242.571.020)
Pagos de préstamos entidades bancarias por partes relacionadas (266.278.873) @
Pago de préstamos partes relacionadas (202.141) {4.221)
Capitalizacion de préstamos e intereses de partes relacionadas (10.088.188) -
Adquisicidon de nuevos préstamos de entidades bancarias " 273.278.673
Adquisicién de nuavos préstamos de paries relacionadas 3 30.000.000
Intereses causados entidades bancarias 8.907.601 37.311.887
Intereses pagados enticades bancarias (7.821.722) (38.010.320)
intereses pagados entidades bancarias por partes relacionadas (2.340.458) =
Intereses causados partes relacionadas 2.600.647 818.652
Intereses pagados partes relacionadas (1.555.801) (449.759)
Retencion en ia fuente intereses partes relacionadas (44.682) {38.983)
Total cambios per flujos de efectivo de financiamiento (280.073.417) 60.334.909
Saldo al final del periodo 22.174.913 302.248.330

24



RCN TELEVISION S. A, Y SUBORDINADA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comparativas al y por e! afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo gue se indigue otra cosa)

27. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saido de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre comprenden lo siguiente:

2025 2024

Corto plazo

Proveedores 6.587.967 5.606.848
Partes relacionadas (ver Nota 33) 1.792.314 978.739
Cuentas por pagar 91.650.036 109 117 342
Acreedores oficiales (i) 11.850.910 11.275.842
Ingresos recibiaos por anticipado 67.138.119 54.119.466
Total corto plazo 179.019.346 182.099.237
Largo plazo

Acreedores oficiales (i) 15.566.837 23.350.408
Total largo plazo 15.566.937 23.350.406
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 194.586.283 205.449.643

(i) Informacion sobre la extensién del Contrato de Concesion que fue suscrita con el Ministerio de Tecncloglas de la
Informacién y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRC) puede ser observada en la
Nota 1.

El periode de crédito promedio para la compra de ciertos bienes o servicios es de 2 meses. No se han cargado infereses
sobre las cuentas comerciales por pagar para los primeros 60 dias a partir de la fecha de facturacién. El Grupo tiene

Implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de
conformidad con ios términos crediticios pre-acordados.

28. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El sigulente es el detalle al 31 de diciembre de los beneficios a los empleados:

2025 2024
Salarios por pagar 486.545 258 431
Cesantias 4644583 4.344.996
intereses de cesantias 540474 501 166
Vacaciones 9.331.736 8.893.227
Otros oeneficios (i) 1.968.748 1.766.912
Total corto plazo 16.973.086 15.764.732
Prima de antigliedad (ii) 1.886.804 2.198.959
Total largo plazo 1,886.804 2,198,958
Total beneficios a los empleados 18.859.890 17.963.691

(i) Corresponde al auxilio de vacaciones.

(i) El Grupo opera un plan de beneficio para empleados por el cual reconoce una prima extralegal por cada 5 afos
laborados.

El gasto y costo total reconacido en el estado de resultados integral a 31 de diciembre de 2025 es de $24.049 (2024 -
$866.025), representa las contribuciones que el Grupo debe pagar a dicho plan a las tasas y conforme al célculo actuarial
establecido por un asesor externo. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de beneficios a los empleados de $1,886.804 (2024
- $2.198.959) no ha sido fondeado.

La valuacién actuarial mas reciente de los activos del plan y el valor actual de la obligacién por beneficios definidos fueron
realizadas al 31 de diciembre de 2025 por Deloitte Asesores y Consultores Ltda. El valor actual de la obligacién por beneficios
definidos, y €l costo del servicio actual y el costo de servicio pasado relacionado se midieron usando el método de credito de
la unidad proyectada.
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Las presunciones principales usadas para propositos de las valuaciones actuariales en los arios fueron las siguientes:

RCN Televisidn S. A.

2025 2024
Tasa(s) de descuento” 11.22% 7.76%
Tasa(s) esperadals) de Incrementa salarial (infiacién) 5.20% 6.00%
Supuestos demograficos edad maxima de retiro (afios)
Hombres 62 62
Mujeres 57 57

*  Correspondiente a los rendimientos de los bonos TES en pesos coherentes con un plazo estimado de page de los
beneficios de 2,49 afos,

NTN24 S. A, S.
2025 2024
Tasa(s) de descuento” 11,23% 7.71%
Tasa(s) esperada(s) de incremento salarial (inflacion) 5,20% 6,00%
Supuestos demograficos edad maxima de retiro (afos)
Hombres 62 62
Mujeres 57 57

*  Correspondiente a los rendimientos de los bonos TES en pesos coherentes con un plazo estimado de pago de los
beneficios de 2,50 afios.

Los importes reconacidos en los resultados en los afios con respecto a estos planes de beneficios definidos son los siguientes:

2025 2024
Costo de los servicios del periodo corriente 72.591 76.053
Costo por intereses 154.661 185.006
Pérdidas actuariales (203.203) 404,966
Total componentes de los costos por beneficios definidos
reconocidos en resultados 24,049 666.025

£l costo por servicio actual, el gasto por interés neto del afo y las pérdidas actuariales estan incluidos en el gasto por
peneficios del empleado en el estado separado de resultados. Del gasto del afo, un monto de $24.049 (2024 - $666.025) ha
sido incluide en resultados como costo de ventas y el restante se ha incluido en gastos de administracién y de distribucion.

Movimients en el va'or presente de la obligacién de beneficios definidos del largo plazo en el afio:

2025 2024
Obligacién de beneficios definidos inicial 2.198.959 2.087.597
Costo de los servicios del periodo corriente 72.591 76.0583
Costo por intereses 154,661 185.006
Nuevas mediciones pérdidas actuariales (203.203) 404 966
Beneficios pagados directamente por el Grupo (336.204) (554.663)
Total planes de beneficios definidos a empleados 1.886.804 2.198.959

Analisis de sensibilidad

De acuerdo con los supuestos actuariales presentados en el apartado anterior, la variacién de los supuestos actuariales que
podrian afectar el valor de la obligacion por beneficios definidos carresponde a variaciones en la tasa de descuento y a la
tasa de inflacion. Esto bajo el entendimiento de que la tabla de mortalidad utiizada es la mejor y unica estimacién disponible

para la poblacidn colombiana.
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Valor de la obligacion por beneficios definidos:
RCN Televisién S. A.

Variacién Tasa de Descuento

10.72% 11.22% 11,72%
Vatiacién Tasa de 2.524: 1.890.305 1.868.798 1.847.743
Ircremento largo plazo 3,0% 1.801.745 1.879.999 1.858.712
3.5% 1.913.312 1.881.322 1.869.799

El minimo valor que podria tener fa obligacion (aproximadamente $1.84 mil millones) se presenta en caso de que la tasa de
incremento sea la minima (2,5%) del intervalo de sensibilidad y 1a tasa de descuento la maxima (11,72%), mientras que el
maximo valor (aproximadamente $1.91 mil millones) se presenta en el caso contrario (maxima tasa de ingremento, minimo
valor de la tasa ce descuento). El valor del pasivo calculado inicialmente, (aproximadamente $1.87 mil millones) se encuentra
en un punto intermedio de este andlisis de sensibilidad.

NTN24 S. A. S.
Variacién Tasa de Descuento
10.73% 11.23% 11.73%
o 2.5% 6.851 B8.772 6.694
Veriacidn Taea da 3.0% 6.885 6.805 6.727
Incremento largo plazo 3.5% 6.918 6.838 6.760

El minimo valor que podria tener la obligacion (aproximadamente $6.69 millones) se presenta en casc de que la tasa de
incremente sea la minima (2,5%) del intervalo de sensibilidad y la tasa de descuento la maxima (11,73%), mientras que el
maximo valor (aproximadamente $6.91 millones) se presenta en el caso contrario (maxima tasa de Incremento, minimo valor
de 'a tasa de descuentc). El valor del pasivo calculado inicialmente (aproximadamente $6.80 millones) se encuentra en un
purito intermedio de este andlisis de sensibilidad.

28. PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

El siguiente es el detal'e al 31 de diciembre de los pasivos por arrendamiento:

2025 2024
Contratos de arrendamignto 412.948 311.789
Total corto plazo 412.948 311.789
Contratos de arrendamiento 535.426 945,695
Total largo plazo 535.426 945.695
Total pasivos por arrendamiento 948.374 1.257.484
El movimiento por arrengamiento financiero del periodo es el siguiente:
2025 2024
Seldo al inicio del periodo 1.257 484 1.466.722
Aciciones (retiros) 2.336 12.813
Gastos de intereses 240.403 297.578
Pegos (551.849) {519.630)
Saldo al final del pericdo 948.374 1.257.484
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Las obligaciones por arrendamiento financiero al 31 de diciembre estan compuestas de la siguiente forma:

Pagos minimos futuros

Valor presente de los pagos
minimos futuros de

de arrendamiento Interés arrendamiento
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hasla un ano 576.129 550.289 163.181 238.500 412,948 311.789
Entre uno y tres afos 599.174 1.171.983 63.748 226.288 535.426 945.695
Total obligaciones por arrendamiento 1.175.303 1,722.272 226,929 464.788 948.374 1.257.484
30. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de los otros pasivos no financieros:
2025 2024
Retencion en la fuente 6.242.210 5.999.232
Impuesto a las ventas 3.190.064 2.235.769
Industria y comercio 503.715 341.557
Total otros pasivos no financieros 9.935.989 8.576.558
31. PROVISIONES
El siguiente es el detalle al 31 de diciembre de las provisiones:
2025 2024
Demandas laborales (i) 1.078.776 715.105
Demandas legales (i) 444.960 1,805.492
Total provisiones 1.523.736 2,520.597

) Elsaldo corresponde a procesos en contra de RCN Television S. A, principalmente procesos legales y laborales.

31.1. Cambio en las provisiones

Demandas Demandas
laborales legales Total
Saldo al 1 de enero de 2024 814.000 1.805.492 2.619.492
Adiciones 222073 - 222073
Retiros (320.968) - (320.968)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 715.105 1.805.492 2.520.597
Adiciones 644,703 644,703
Retiros (281.032) (1.360.532) (1.641.564)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 1.078.776 444.960 1.623.736
32. PATRIMONIO
32.1. Capital
2025 2024
Capital suscrito y pagado 44 574.348 42.583.782
Prima de emision 480.776,337 482.678.715
Total capital y prima 535.350.685 525.262.497
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Segin Acta No. 320 del 18 de mayo de 2025 de la Junta Directiva y teniendo en cuenta qgue la Asamblea General de
Accionistas, en st seccién ordinaria del dia 28 de marzo de 2025, autorizé la emision de acciones hasta por un monto de
$10.088.188, sin sujecion a derecho de preferencia de los accionistas, la cual se puede realizar en uno o varios tramas, dentro
de los doce meses siguientes de la fécha de la asamblea. Seguin la Resolucién No. 1283 del 2 de julio de 2025 de la
Superintendencia Financiera de Colombia para el Reglamento de Suscripcion de Acciones Ordinarias aprobado po- la Junta
Directiva, el capital suscrito y pagado de RCN Television S. A. presenté un incremento como resultado de la capitalizacion
por valor $10.088 188 representado en 1.890.566 acciones con un valor nominal de $1.000 cada una. pasando el capital
suscrto y pagado de $42.583.782 a $44.574.348 representado en 44.574.348 acciones ordinarias con un valor nominal de
$1.000 cada una.

El capital emitido incluye:

2025 2024
50.000.000 acciones ordinarias autorizadas (con un valor nominal por accién de
$1.000) 50.000.000 50.000.000
44.574.348 acciones ordinarias pagadas totaimente (con un valor nominal por
accion $1.000) 44.574.348 42.583.782

Acciones ordinarias totalmente pagadas
Numero de acciones Capital en acciones Prima de Emisién

Saldo al 31 de diciembre de 2025 44.574.348 44 574.348 490.776.337

Las acciones ordinarias pagadas totalmente, las cuales tienen un valor nominal de $1.000 cada una y otorgan un voto por
accion y un derecho a dividendos.

Acciones ordinarias aiin no pagadas totalmente

Numero de acciones Capiltal en acciones
Salde al 31 de diciembre de 2025 5425652 5425652

Las acciones ordinarias que aun no han sido pagadas totaimente tienen un valor nominal de $1.000 cada una y otergan un
voto por accion y un derecho a dividendos.

32.1.1. Pérdida por accién
El calculo de Ia pérdida por accion al 31 de diciembre de 2025 se basé en la pérdida de $13.425 193 imputable a los

accionistas ($37.631632 en 2024) con el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién de 44.574.348
(42.583.782 en 2024), calculado de la siguiente forma:

2025 2024
Resuiltadoe del periodo (13.425.193) (37.631.632)
Acciones ordinarias en circulacion 44.574.348 42.583.782
Pérdida atribuible a accionistas en pesos (309) (884)
32.2. Anticipo para futuras capitalizaciones
2025 2024
Saldo al inicio del periodo = =
Aumento para futuras capitalizaciones 270.619.104 -
Saldo al final del periodo 270.619.104 -

Carbe S.A.8. sutrogo la calidad de acreedor a Inversiones Artel S A S. y a su vez esta autorizé el traslads a la cuenta de
anticipos para futuras capitalizaciones y dicho valor no sera exigible.
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32.3. Reserva legal

2025 2024
Saldo al inicio y firal del periodo 6.000.015 6.000.015

El Grupo esta obligade a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales, hasta que el saldo de la reserva
sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacion del Grupe, pero podra utilizarse
para absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad por la asamblea general las apropiaciones hechas en exceso
del 50% antes mencionado.

32.4. Reservas ocasionales

2025 2024
Adguisicion o reposicion de propiedades y equipo
Saldo al inicio de! periodo 55.186.928 55.186.927
(Disminucién) y aumento reserva ocasional (1) 1
Saldc al final del periodo 55.186.927 55.186.928

Las reservas ocasionales, apropiadas directamente de las ganancias acumuladas, son consideradas como reservas para la
adquisicién o repesicion de propiedades y equipo u otra disposicion por parte de la Asamblea de Accionistas.

32.5. Otro resultado integral (ORI)

2025 2024
Salde al inicio del affo 135.157 592 108.135.558
Revaluacién propiedades y equipo - 43 360.889
Bajas sobre la revaluacion de propiedades y equipo (583.887) (45.658)
Pérdidas por deterioro - (2.314.468)
Trastado depreciacion sobre la revaluacion - (87 .934)
Pasivo por impuesto diferido surgido scbre |a revaluacion 204.364 (14.319.491)
Método de participacién (47.681) 428.692
Saldo al final del afio 134.730.398 135.157.592

Al momento de la venta de las propiedades y equipo, la porcion de la reserva de revaluacién de propiedades gue se relaciona
con ese activo se transfiere directamente a las ganancias acumuladas.

Estas restricciones no aplican para los importes transferidos a las ganancias retenidas.

La Administracién no tisne la intencién en estos momentos de realizar ninguna distribucion desde la reserva de revaluacion
de propiedades y equipo.

33. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transaceiones y saldos con partes relacionadas se originan por suministro de bienes o se_wicios generalmente venta de
pauta publicitaria, postpreduccion, produccion de comerciales, arrendamientos y préstamos e intereses de préstamos.

Los importes pendientss no estan garantizados y se liquidaran en efectivo o se realigara _canje (intercambio dg bienes o
servicios entre companias). No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningln gasto en el periodo actual
ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados

por |as partes relacicnadas.

Las cuentas por pagar a partes relacionadas corresponden principaimente a transacciones con vencimientos inferiores a 80
dlas desde la fecha de la transaccion.

Las cuentas por cobrar y por pagar no generan intereses.
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Durante los afos terminados el 31 de diciembre 2025 y 2024, el Grupo realizé transacciones comerciales con partes
relacionadas por los montos que se detallan a continuacién:

Importes adeudados por partes Importes adeudados a partes
relacionadas (Nota 17) relacionadas (Nota 27)
2025 2024 2025 2024

Gaseosas Lux S A S. - B93.603 66.489 45524
Gaseosas Posada Tobbn S. A, 28182 - 580 2.906
Radio Cadena Nacional S. A. S. 10.092078 394.033 1.179.626 768.364
Editerial La Replblica S. A S, 12630 165.755 78396 149.864
Ingenio del Cauca S A. S. - - 1551 1.236
Inversiones Proal S. A - - 196 186
Distribuidora los Coches La Sabana S A. S, - 173297 250.444 5674
Distribuidora los Autos de Colombia 8. A. S, 190445 120.454 - -
WIN Sports S A. S 11.146 143 10.667.923 - -
Medios y Servicios Integrados Ltda. - . - 3.564
Carbe S.A. S - 145783 27 -
Nutrimenti de Colombia S. A. S 1,369 484 2.129.286 52.671 -
Nutrium S. A S. - - - -
NTN24 USA INC 1.518.800 356.480 - 2.421
RCN International Distribution LLC 18.135.967 27.958.127 - -
LATV Sucursal Colombia 104688 - 162.334

Total saldos con partes relacionadas 42.598.417 43.004.741 1.792.314 979.739

Venta de servicios Compra de servicios
2025 2024 2025 2024

Gaseosas Lux S.A. S. - 827.410 489811 453,037
Gaseosas Posada Tobén S, A 1.125.347 1.339.184 1.954 274 8.550
Central Cervecera de Colcmbia 5. A S. 10.216 15.244 - -
Radio Cadena Nacional S. A S. 17.018.700 10.590.940 12.535.919 11.760.112
Editorial La Repdblica S. A. S. 146,209 180.704 476.330 363.298
Ingenio del Cauca S A S. 10615 - 10.299 8.271
Ingenio Providencia S. A, 28,256 82.148 - -
Inversiones Proal S. A - - 201 1.299
Distribuidora los Coches La Sabana S A S. - 61,961 433 001 108.016
Distribuidora los Autos de Cclombia S, A. S. 726.984 788.774 - -
WIN Sports S. A_ S, 26.049.837 25.482.355 164.663 13.000
Medios y Servicios Integrados Lida. - - 21,576 115.586
Inversicnes Artel S. A. S. - - 358 821 -
Carbe S. A. S. - 151.071 207727 -
Nutrimenti de Colombia S. A. S. 4.546.749 4.975.142 73629 -
Nutrium S. A. S. 20,939 472867 - -
Dipsa Food Energy Representaciones S. A S. 118.849 - - .
NTN24 USA INC 3.911.314 . - 2.380
RCN International Distribution LLC 7.801.264 25,813.811 - -
Latinamerican Television LATV LLC 2913518 3.312.285 - -
LATV Sucursal Colembia 5.247 - 173.631 -
Total transacciones con partes relacionadas 64.434.044 74.091.896 16.901.692 12.834.249

Las compras son efectuadas con base en términos y condiciones de mercado

33.1. Préstamos a partes relacionadas
RCN Televisién S. A. otorgé en &l afio 2016 un préstamo a WIN Sports S.A'S. por $2.250 millones, con un plazo de § afos,

a una tasa efectiva anual del 6%, los intereses se liquidan y pagan mes vencido. Al 31 de diciembre de 2025 el saldo de
capital es de $859 millones y se liquidaron intereses por $50 millones.
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33.2. Compensacion del personal clave de administracion
La compensacion de los directivos y otros miembros clave de ta administracion durante el afio fue la siguiente:

2025 2024
Beneficios a corto plazo 11.562.430 10.628.443

34. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Gestién de riesgo de capital

E! Grupo gestiona su capital para asegurar que estaré en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que
maximiza el rendimiento a sus Accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio. La estrategia
general del Grupo en cuanto a la gestion de riesgo ne ha sido alterada en comparacion con el afio anterior.

La estructura de capital del Grupo consiste en la deuda neta (total pasivo compensados por saldos de efectivo y bancos) y
patrimonio del Grupo (compuesto por capital suscrito y pagado, reservas, resultados acumulados resultado del periedo y otro
resultado integral).

El Grupo no esta sujeto a ningun requerimiento de capital impuesto externamente.

El Indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2025 2024
Total pasivo 295.455.821 592.074.306
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (27.458.238) (64.462.715)
Deuda neta 267.997 583 527.611.591
Total Patrimonio 478.566.520 211.617.339

2025 2024
Indice de deuda neta y patrimonio ajustado al 31 de diciembre de: 1.79 0.40

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcdn de Tesoreria del Grupo gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su cbjeto
social, asi como aquellos derivados de la colocacion de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria.

El Grupo no realiza inversiones, operaciones con derivados o posiciones con divisas con propdsitos especulativos.
Dentro de los riesgos evaluados se encuentran el riesgo de mercado, liquidez y de crédito.

Riesgo del mercado

£l riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como lo son las tasas de cambio o tasas
de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros. El objetivo de la administracion de riesgo
de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de los parametros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad

El riesgo asociade a los instrumentos financieros y la posicién en bancos, producto de los excedentes de tesareria, es
gestionado mediante la evaluacion de las condiciones macroeconémicas y el impacto de su variacion en los estados

financieros consolidados y la aplicacion de la metodologia de valor en riesgo (VAR por sus sigias en inglés), la cual permite
estimar |a posible pérdida potencial del portafolio.

Gestion de rigsgo moneda

El Grupo regliza transacciones denominadas en moneda extranjera; en CONSecuencia, se generan exposiciones a
fluctuaciones en la tasa de cambio.
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El Grupe administra este riesgo generalmente contratando los prestamos en la moneda funcional del Grupo, por lo que los
flujos de efectivo generados por las operaciones seran en la misma moneda que los compromises adquiridos, Esto entrega
una cobertura econdmica sin suscribir derivados y por lo tanto la contabilidad de cobertura no se aplica en estas
circunstancias. En caso de contratar préstamos en una moneda distinta a la funcional, se realizan operaciones de cobertura
contratanda instrumentos financieros derivados para mitigar los riesgos de tipo de cambio en estas operaciones. Los intereses
sobre préstemos se denominan en la moneda del préstamo.

El riesgo de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras y activos o pasivos reconocidos, son
denominados en monedas diferentes de la moneda funcional, El 4rea financiera del Grupo controla periédicamente la posicién
neta de los activos y pasivos corrientes en dblares de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio del ddlar de los
Estados Unidos/Peso ha fluctuado durante el Ultimo afio. Durante el 2025 el peso colombiano se ha devaluado un 17,36% al
pasar de una tasa de cierre al 31 de diciembre de 2024 de $4.409,15 a $3.757 08 pesos por délar al 31 de diciembre de 2025

El Grupo tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

2025 2024
Equivalente en Equivalente en
Miles miles de pesos Miles de miles de pesos
de US$ colombianos uUss colombianos
Activos financieros
Efectivo y equivakentes de efectivo 1.340,17 5.035.141 2.402,66 10.593.669
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 13.017,13 48.906.415 9.976,01 43.985.720
Pasivos financieros
Acreedcres comerciales y olras cuentas por pagar 1.631,53 6.129.770 141430 6.235.841
Posicidn financiara activa (pasiva) neta 12.725,77 47.811.786 10.964,37 48.343.548

Una variacién en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros consolidados por el descalce en el
dalance de monedas que pueda existir. Al 31 de diciembre de 2025, si el peso colombiano se debilitara / fortaleciera en un
10% frente al défar, con el resto de las variables constante, la pérdida neta para el afio habria sido $17.878.221 ($35.887 680
- 2024) mayor / menor, principalmente como resultado de ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por
ia conversion de cuentas denominadas en ddlares

Gestion de riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes Incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en
una perdida financiera para el Grupo. El Grupo ha adoptado una politica de tnicamente involucrarse con partes solventes y
obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada
por los incumplimientos el Grupo Unicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con la misma o mejor
calificacion de riesgo. Esta informacion es suministrada por agencias calificadoras v, de no estar disponible, se utiliza otra
‘nformacion financiera disponible y los propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes.

Las cuentas comerciales por cobrar estdn compuestas por un nimero importante de clientes distribuidos entre diversas
industrias y areas geograficas. La evaluacion de crédito continua se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por
cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una pdliza de seguros como garantia de crédito,

La exposicion maxima al riesgo de crédito para deudores comerciales y otras cuentas por cobrar a la fecha del balance fue

2025 2024
Pauta publicitaria 75.439.124 56.298.469
Produccién de comerciales 55.035 170.093
Varios canal 13.084.291 2649226
BTL - Digital 5507.779 3.793.382
Clientes OAL 11.692 819 4 117.042
Vinculacas Nacionales 11.250.831 10.667.923
Vinculacas Exterior 19.654.767 28.317.279
Cuentas por cobrar al exterior 29.251 647 15.668.440
Deudores varios 3.078.028 1.161.694
Subtotal 169.014 321 121.843.748
Deteriorn deudores comerciales y deudores varios (6.756.548) (4.840.569)
Total deudoras comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 17) 162.257.773 117.003.179
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Gestion del riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez, acorde con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los compromisos de pago a
los proveedores de acuerdo con la politica establecida. Esta gestion se apoya en la elaboracion de flujos de caja y de
presupuesto, los cuales son revisados periédicamente, permitiendo determinar la posicion de tesoreria necesaria para atender

las necesidades de liquidez.

Tablas de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante del Grupo para sus pasivos financieros no derivados con
periodos de rembolso acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los
pasivos financieros con base en la fecha en la cual el Grupo deberé hacer los pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de
efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a |a tasa variable, el importe no descontado se
deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en
la fecha minima en la cual el Grupo debera hacer el pago.

Tasa de interés

31 de diciembre de 2025
Partes Relacionadas

31 de diciembre de 2024
Obligeciones financieras
Partes Relacionadas

efectivo

promedio 1=3 3 meses a Monto en

ponderada meses 1 afio 1 -5 afios libros
10.59 1.255.331 20.000.000 919,682 22.174.913
10.59 1.255.331 20.000.000 918,582 22.174.913
1576 2.504.578 9.750.000 258528673 270.783.251
9.65 348.338 - 31.116.741 31.465.079
12.71 2.852.916 9.750.000 289.645.414 302.248.330

Mediciones del valor razonable

La administracién considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre se aproximan a su valor razonable;

Activos financieros

Partes relacionadas
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar

Total activos financieros

Pasivos financieros
Obligaciones financieras
Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar

Total pasivos financieros

2025 2024
Valor Valor

Valor libros razonable Valor libros razonable

42,598.417 42.598.417 43.004.741 43.004.741
119.650.356 119.659.356 73.998.438 73.998.438
162.257.773 162.257.773 117.003.179 117.003.179

22,174,913 22,174,913 302.248.330 302.248.330
194.586.283 194.586.283 205.449 643 205.449.643
216.761.196 216.761.196 507.697.973 507.697.973
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35. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

El Grupo cemo arrendador

Acuerdos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se relacionan con las propledades de inversion poseidas por el RCN Televisidn S. A, con
terminos de arrendamiento inferior a un afic, entre 1y 5 afos y superiores a 5 afios, con una opcidn de extenderlos de
acuerdo con la negociacion contractual. Todos los contratos de arrendamiento operativo contienen clausulas de revisién del
mercado en caso de que el arrendatario ejerza su opcidn de renovar, El arrendatario no tiene opcion de comprar las
propiedades a la fecha de expiracién del periodo de arrendamiento.

Los ingresos por alquiler de propiedades obtenidos por RCN Television S. A. proveniente de sus propiedades de inversian
para el 2025 fueron de $2.270.659 (2024 - $2.130.804),

Las cuentas por cobrar relacionadas con arrendamientos operativos a 31 de diciembre de 2025 ascienden a $843.916 (2024
- $706.919).

36. COMPROMISOS

El Grupo no posee compromisos al 31 de diciembre para la adquisicion de propiedades y equipo o propiedades de inversisn,
Compromisos para la adquisicién de derechos de transmision y programacion

2025 2024
Compromisos para derechos 47.838.716 38.282 667

RCN Television 8. A mantiene contratos vigentes con diversos proveedores, suscritos en el curso normal del negocio y
alineados con su estrategia de contenidos. algunos originados en periodos anteriores, entre ellos los relacionados con los
derechos de transmision del Mundial y el contrate de afiliacién con Televisa. Dichos contratos corresponden principalmente
a la adquisicion de derechos deportivos y contenidos audiovisuales de ficcion extranjera. Los pagos asociades se realizan
anuaimente conforme a los cronogramas contractuales establecidos. Los desembolsos efectuados se reconccen como
derechos, en la medida en que cumplen con los criterios de reconocimiento aplicables, y se presentan en la Nota 20 Derechos
de transmision y programacion

Otros compromisos con entidades financieras

Al 31 de diciembre de 2025, RCN Television S. A, es garante del 50% del endeudamiento bancario que tiene su asociaca
WIN Sports 5. A. 8. con Bancolombia. El monte garantizado por RCN Televisién S. A. es de $3.494 millones.

37. CONTINGENCIAS

El Grupo a la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados no tiene conti ngencias gue requieran ser
reveladas en relacion con sucesos materiales en los que se evidencie una posible salida de flujos futuros de efactiva.

38. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entie el 31 de diciembre 2025 y a la fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados no se presentaron
eventos significativos que afecten la situacién financiera del Grupo

35



RCN TELEVISION S. A, Y SUBORDINADA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Con cifras comparativas al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

39. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

39.1. Ingresos de contratos con clientes

El Grupo reconoce los ingresos de las siguientes fuentes principales:
()  Pauta publicitaria

(i)  Programacion y entretenimiento

(i}  Produccién de comerciales

Los ingresos se miden en funcion de la contraprestacion especificada en los contratos con los clientes o acuerdos mutuos.
EL Grupo reconoce los ingresos cuando el cliente obtiene el control de los bienes o servicios, es decir cuando se entiende
satisfecha la obligacion de desemperio establecida en el contrato.

ldentificacién de las obligacion em

Al cemienzo del contrato, el Grupo evaluaréa los servicios comprometidos en un contrato con un cliente e identificara como
una obligacién de desempefio cada compromiso de transferir al cliente:

a) un servicio (o un grupo de servicios) que es distinto; o
b) una serie de servicios distintos que son sustancialmente iguales y que tienen el mismo patrén de transferencia al cliente.
Una serie de servicios distintos tiene el mismo patrén de transferencia al cliente si se cumplen los dos siguientes criterios:

a) cada servicio distinto en la serie que el Grupo se compromete a transferir al cliente cumpliria los criterios de una
obligacién de desemperio satisfecha a lo largo del tiempo; y

b) el mismo método se utilizaria para medir el progreso del Grupo hacia la satisfaccion completa de la obligacion de
desempefo de transferir cada servicio distinto de la serie al cliente

Satisfaccion de las obligaciones d mpeno

El Grupo reconocera los ingresos de actividades ordinarias cuando satisfaga una obligacion de desemperio mediante la
transferencia de los servicios comprometidos (es decir, une o varios activos) al cliente. Un activo se transfiere cuando (0 a
medida que) el cliente obtiene el control de ese activo.

Para cada obligacién de desempefio identificada, el Grupo determinara al comienzo del contrato, si satisface la obligacion de
desempefo a lo largo del iempo o satisface la obligacién de desemperio en un momento. Si el Grupc no satisface una
obligacién de desempefic a lo largo del tiempo, dicha obligacion de desempeno se satisface en un momento determinado.

Los servicios son activos, incluso si solo lo son de forma momentanea, cuando se reciben.

39.1.1. Ingresos recibidos por anticipado

Los servicios facturados de forma anticipada son reconocidos como un ingreso diferido que es amortizado en funcién del
tiempo contratado del servicio por parte del cliente. La venta se registra en el periodo en el que se transfiere el servicio.

39.2. Instrumentos financieros

i) Reconocimiento y medicion inicial

Los créditos comerciales y los titulos de deuda emitidos se reconocen iniciaimente cuando se originan. Todos los demas
activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando RCN Television S. A. se convierte en parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento significativo} o
un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable més, para un elemento que no esta a valor razonable con cambios
en resultados, los costos de transaccion que son directamente atribuibles a su adquisicién o emision. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.
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ii) Clasificacion y medicién posterior
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado: valor razonable con cambios
en otro resultado integral - inversién de deuda; valor razonable con cambio en otro resultado integral - patrimenio; o valor
razonable con cambio en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, a menos que el Grupo cambie su modelo de
negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados se reclasifican el primer
dia del primer periedo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocios.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta designado como a
valor razonable con cambio en resultados:

» Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos de efectivo
cantractuales; y

= Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Una inversién de deuda se mide a valor razonable con cambio en otro resultado integral si cumple las dos condicicnes

siguientes y no se designa como a valor razonable con cambio en resultados:

« Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante la recopilacion de flujos de efectivo
contractuales y la venta de activos financieros; y

» Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son unicamente pagos del
principal e intereses sobre el monto del principal pendiente

En el reconocimiente inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, el Grupo puede elegir
irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de la inversion en otro resultado integral. Esta eleccion
se realiza sobre una base de inversion por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro
resultado integral como se describe anteriormente se miden a valor razonable con cambios en resultades. Esto incluye todos
los activos financieros derivados.

En el reconocimiento inicial, el Grupo puede designar irrevacablemente un activo financiero que de otra manera cumple con
los requisitos para ser medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor
razonable con cambios en resultados si al hacerlo se elimina o reduce significativamente un desajuste contable que da otro
medo surgiria.

El Grupo tomé como enfoque el Modelo simplificado y realiza un modelo del promedio para la evaluacién de la aplicacisn de
la NIIF 8 tomando como base la facturacion, el recaudo y castigos aplicados en la informacién de 24 meses y la carlera
nacional e internacional a 31 de diciembre de cada afio.

Para determinar 'a pérdida esperada de la cartera, el Grupo utiliza una malriz de provisién que se basa en las tasas historicas
de incumplimiento observadas durante la vida esperade de las cuentas por cobrar comerciales y se ajustan por estimaciones
prespectivas.

- Forward looking: Se realizaron los modelos econométricos para comprobar si inciden con las variables macroeconémizas
y no se evidencia ninguna variable significativa,

i. Clasificacion y medicién de activos y pasivos financieros
La NIIF 9 contiene tres categorias principales de clasificacién para activos financieros: medidos al costo amortizado, valor
razonable con cambios en ofro resultado integral y valor razonable con cambio en resultados. La clasificacién de los activos

financieros segun la NIIF 9 se basa generalmente en el modelo de negocio en el que se gestiona un activo financiero y sus
caracteristicas de flujo de efectivo contractuales.
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La NIIF @ elmina las categorias anteriores de la NIC 39 de mantenidas hasta su vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar
y disponibles para la venta. Bajo la NIIF 8, los derivados implicitos en contratos donde el anfitrion es un activo financiero en
el alcance de la norma nunca se separan. En su lugar, el instrumento financiero hibrido en su cenjunto se evalua para su
clasificacion.

La NIIF 9 conserva en gran medida los requisitos existentes en la NIC 39 para la clasificacién y medicién de pasivos
financieros,

i Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 reemplaza el modelo de "pérdida incurrida” en la NIC 38 con un modelo de "pérdida de credito esperada”. El nuevo
modelo de deteriore se aplica a los activos financieros medidos al costo amortizado, a los activos contractuales y a las
inversiones de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, pero no a las inversiones en instrumentos de
patrimonio, Segun la NIIF §, las pérdidas crediticias se reconocen antes que segun la NIC 39.

El Grupo adopté las modificaciones consiguientes de la NIC 1 Presentacion de estados financieros, que requieren que el
deterioro de los activos financieros se presente en una partida separada en el estado de resultados y otro resultado integral.
Anteriormente. el enfoque del Grupo era incluir el deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en otros
gastos.

Adicionalmente, el Grupo ha adoptado modificaciones consiguientes a la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Las divulgaciones
que se aplican a divulgaciones sobre 2018, pero en general no se han aplicado a informacién comparativa

En relacién con el deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 requiere un modelo de pérdida crediticia esperada en un lugar
de un modelo de pérdida crediticia incurrida segun la NIC 39. El modele de pérdida crediticia esperada requiere que E! Grupo
contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas en casa fecha de reporte
para refiejar los cambios en el riego de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En otras palabras,
ya no es necesario que ocurra un evento crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias.

Especificamente, la NIIF 9 requiere gue el Grupe reconozca una provision de pérdidas crediticias esperadas en i) inversiones
de deuca medidas de forma subsiguiente al costo amortizado o al valor razonable reconocido en otro resultado integral, if)
cuentas gor cobrar por arrendamientos, iii) activos del contrato y iv) compromisos de créditos a favor y contratos de garantia
financiera se aplican los requisitos de deterioro de la NIIF 9. En particular, la NIIF 9 requiere gue el grupo mida la provision
para pérdidas de un instrumento financlero por una cantidad igual a la pérdida esperada de crédito de por vida si el riesgo de
crédito de ese instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, o si el instrumento
financiero se ha adquirido u originado. Por otro lado, si el riesgo crediticio en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial (excepto para un activo financiero con deteriora de créditc adquirido u
originado), el Grupo debe medir la provision de perdida para ese instrumento financiero por un monto o igual a 12 meses de
pérdidas crediticias esperadas durante la vida del activo. La NIIF 8 también proporciona un enfoque simplificado para medir
la provision para pérdidas en una cantidad igual a la provision de pérdidas crediticias esperadas durante |a vida de las cuentas
por cobrar comerciates, activos contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en clertas circunstancias.

39.3. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de RCN Television S. A y los de su subordinada en la que tiene control.
E| control se obtiene cuando RCN Television 8. A,

Tiene poder sobre la inversién o4
. Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, v
+  Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

RCN Television S, A, reevalla si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas
de los tres elementos de control indicados anteriormente
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Cuando RCN Televisidn S. A. tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, RCN Television S. A
tiene poder sobre la misma, cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes de forma unilateral. RCN Television S. A. considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si sus derechos de voto en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

' Elporcentaje de participacién de RCN Television S, A. en los derechos de voto en relacién con &l porcentaje y la dispersion
de los derechos de voto de los otros tenedores de estos:

* Los derechos de voto potenciales mantenidos por RCN Televisién S. A por otros accionistas o por terceros,

+ Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

+  Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que RCN Television S. A. tiene, o no tiene, la capacidad actual
de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto
de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subordinadas se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a RCN Television S A y se dejan de consolidar
desde |a fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y perdidas de las subordinadas adquiridas o vendidas durante el
ano se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha de adquisicién o hasta
ia fecha de venta, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras, y a las no
controladoras (si hubiera). El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras (si hubiera)
aun si da lugar a un déficit en éstas tltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subordinadas para alinear sus politicas contables
de conformidad con las politicas contables de RCN Televisién S. A Todos los saldos y operaciones entre RCN Televisian
S. Ay su subordinada se han eliminado en Iz consolidacion

Los cambios en las inversiones en las subordinadas de RCN Television S A, que no den lugar a una pérdida de control se
registran como fransacciones de capital. E! valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de RCN
Television S. A. se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subordinadas. Cualquier diferencia
entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada
o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye 2 los propietarios de RCN Television S. A

Cuandc RCN Televisién S. A, pierde ef control de una subordinada. la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como
la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualguier participacion
retenida y (i) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subordinada y cualquier
participacion no controladora, Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultadoe integral relativos a la
subordinada se registran (se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segdn
lo especifique/permita la IFRS aplicable) de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o
pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier inversién retenida en |a subordinada a la fecha en que se pierda el control
se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el cosio en =l
reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o negocio conjunto.

La principal subordinada, su actividad, pals de ubicacion y tenencia accionaria que se consolida es |a siguiente:

Nombre Actividad Pais Participacién

Prestacion de servicios de television y : i
NTN24 S A S telacsmiinicarioEs Colombia 100%
39.4. Transacciones en moneda extranjera
39.4.1. Moneda funcional y de presentacién
Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno

econémico principal en que |a entidad opera. Los estados financieros cansolidados se presentan en el peso colombiano, que
es la moneda funcional y de presentacién del Grupo.
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39.4.2, Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la meneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en fas
fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar, Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasives monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones
netas cualificadas

Las pérdicas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en el estado consolidade de resultados en la linea de
“Ingrescs o costos financieros”

39.5. Efectivoy equivalentes al efectivo

E| efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos, olras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses 0 menos.

39.6. Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Son inventarios, los materiales y
suministros para ser usados en el proceso productivo. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
ordinaric del negocio. menos los gastos variables de venta aplicables.

35.7. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Las entidades ascciadas son aquellas entidades en las cuales RCN Television S. A tiene influencia significativa, pero no
control o control conjunte, sobre las politicas financieras y operativas. Se asume que existe influencia significativa cuando el
RCN Televisién S. A posee entre el 20% y el 50% del derecho de voto de otra entidad

Un negocio conjunto @s un acuerdo conjunto mediante el cual |as partes que tienen control conjunto tienen derecho a los
activos netos del acuerdo. El control conjunto es la reparticién de control de un acuerdo convenida contractuaimente, que
existe sélo cuande las decisiones sobre las actividades relevantes requieren del consentimiento unanime de las partes que

comparten el control.

Las inversiones en negocios conjuntos y asociadas son incorporadas a los estados financieros consolidados utilizando el
método de participacion.

39.8. Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, o para fines
administrativos. son presentados en el estado de situacion financiera a sus montos revaluados, calculzndo el valor razonable
a la fecha de |a revaluacion, menos las subsiguientes depreciaciones o pérdidas por deterioro acumuladas. Las revaluaciones
se efectuan en un tiempo de entre tres (3) y cinco (5) aftos. de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente
del que se habria calculado utilizando los valores razonables a 12 fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en |a revaluacion de dichas propiedades y equipos se reconoce en otro resultado integral, y se acumula
en el patrimonio, excepto si revierte una disminucion en la revaluacién de este previamente reconocida en ganancias o
pérdidas, en cuyo casc el aumento se acredita a ganancias o pérdidas en la medida en que se carga la disminucién previa.
Una disminucién del importe en libros de la revaluacion de dichas propiedades y equipos es registrada en ganancias o
pérdidas en la medida que excede el saldo, si existe 2iguno, mantenido en la reserva de revaluacion de propiedades y equipo
relacionado con una ravaluacion anterior de dicho activo,

La depreciacion de los edificios revaluados se carga a ganancias o pérdidas. En caso de venta o retiro subsiguiente de

propiedades revaluadas, el superavit de revaluacién atribuible a la reserva de revaluacion de propiedades restante es
transferido directamente a las ganancias acumuladas. Los terrenos en propiedad no pueden ser depreciados.
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La depreciacitn es cargada a fin de eliminar el costo o fa valoracion de los activos menos su valor residual sobre sus vidas
Utiles (distintos a los terrenos y propiedades en construccion) utilizandc el método de linea recta. La vida util estimada, valor
residual y método de depreciacion son revisados al final de cada perfodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

Los actives mantenidos bajo arrendamiento financiere son depreciados por el plazo de su vida 0til estimada igual a los activos
poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que se obtendra la propiedad al final del pericdo de
arrendamiento, los activos son depreciados sobre el término mas corto entre su plazo de arrendamiento y su vida Gtil

Se dara de baja una partida de propiedades y equipo al momento de su disposicion o cuando ya no se espera gue strjan
beneficios economicos futuros del use continuado del activo. La ganancia o pérdida que surja del retiro o desincorporazion
de un activa de propiedades y equipo es calculada como la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en lioros
del activo, y reconocida en ganancias o pérdidas.

Las siguientes vidas Utiles son usadas en el calculo de la depreciacion en RCN Television S. A

Construcciones y edificaciones 1-100 anos
Maquinaria y equipo 1 - 56 anos
Equipo de oficina 3-21anos
Equipo de computacién y comunicacion 1-5afos

Flota y equipo de transporte 1-20 afos
Acueductos, plantas y redes 1= 25afos

39.9. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aguellas mantenidas para producir alquileres y/o valorar el capital (incluyendo las
propiedades de inversién en construccion para dichos propositos) y se miden inicialmente al costo, incluyendo los costos de
la transaccion. Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién son medidas a su valor razonable

Todas las participaciones de la propiedad del Grupo mantenidas segun los arrendamientos operativos para ganar rentas o
con el fin de odtener la apreciacién del capital se contabilizan como propiedades de inversion y se miden usando &l modelo
de valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion
se incluyen en los resultados durante el periodo en que se originan,

Una propiedad de inversién se da de baja al momente de su disposicién o cuandoe la propiedad de inversién es retirada
permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios econémicos futuros de esa venta, Cualquier ganancia o pérdida
que surja de la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos por venta netos y el importe en libros del
activo) se incluye en los resultados del periodo en el cual se dio de baja la propiedad.

39.10. Derechos de trasmision y programacién

RCN Television S. A. ha determinado que la programacion elaborada o adquirida a terceros los ha denominado derechos de
transmision y programacion, y para su facil comprension los ha dividido en:

a) Desarrolio capitalizado: Productos elaborados internamente contabilizados al costo, incluye libretos y productos en
proceso o terminados entre otros.

b) Licencias y/o derechos: Son los acuerdos contractuales con un tercero para la transmisién de un producto o everto: la
determinacion de nimero de emisiones y alcance del contrato varian de acuerdo con cada negaciacion.

La politica de RCN Television S. A es capitalizar los costos de produccién de los programas que se considera que benefician

amas de un periodo, ventanas o conceptos de beneficios; y amortizarlos a medida que se presenten los ingresos relacionados
con dicho costo.
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Los periodos, ventanas y conceptos se han establecido con base en el comportamiento histérico de los ingresos para
producciones similares y en la estimacion de las nuevas ventanas que se estan presentando en el cambio tecnoldgico
desarrollo de la industria de medios. La dinamica actual del negocio obliga a RCN Television S. A, a mantener un proceso de
estimacién de monetizacién de los productos, que permita incluir distribuciones y/o amortizaciones relacionadas con nuevas
ventanas de distribucion, a las cuales se les deba asigner costo de ventas de acuerdo con su importancia especifica dentro
de los ingresos totales de los productos. De esta manera, se busca monitorear constantemente el mercado para incluir y
estimar correctamente los percentajes del costo de preduccion o adquisicion que asignara como costo de ventas a cada
periodo, ventana o concepto de ingreso que se presente Igualmente se actualizo la estimacién de los conceptos de
monetizacion para que en la medida en que un determinado vehiculo de distribucién sea menor que la estimacion inicial,
RCN Television S. A. pueda ajustar el porcentaje asignado al mismo y viceversa.

En 2019, RCN Television S. A actualizd los porcentajes para el reconocimiento de la distribucion y/o amortizacion de
productos propios y derechos de programacion, teniendo en cuenta sus estimaciones para monetizacion de estos, asi:

a) Novelas y seriados El 100% de los costos de produccion o adquisicion se trasladan al inventaric de derechos de
trasmisién y programacion de programas, el 90% de este inventario se distribuye y/o amortiza en la primera emisién y
el 10% restante se distribuye y/o amortiza hasta agotarlo, con la facturacién de la venta internacional del producto,
segundas emisiones en el pals, y otras fuentes de ingreso como digital, OTT's, etc.

b) Realities y concursos' El 100% de los costos de produccién o adquisicion se trasladan al inventario de derechos de
transmisién y programacion de programas, el 100% de este inventario se distribuye y/o amortiza en la primera emision.

¢) Vantas internacionales: Sobre el inventario derechos de trasmision y programacion pendiente de distribuir y/o amortizar
se aplica el 80% del valor facturado

d) Segundas emisiones: Se aplica un costo unitario teniendo en cuenta el saido en el inventario de derechos de transmision
y programacion y el numero de horas emitidas

g) Sitranscurridos tres (3) afios a partir de la finalizacion de primera emision o de terminacion del producto, no se ha
agotado totalmente en el inventario de derechos de trasmision y programacion, se procedera a efectuar una emision
adicional durante la cual se distribuira y/o amortizara el saldo pendiente en el inventario correspondiente,

f)  Proyectos de distribucién de novelas y seriades: Son producidos por RCN Television S. A en calidad de encargo por
un productor y/o plataforma extranjera que incluye pagos o ventas anticipadas al exterior sobre productos no culminados
0 no iniciados estos seran distribuidos de la siguiente manera:

+  Sedejara un 10% del total del costo de produccion para una tercera ventana de distribucién, la cual puede ser una
repeticién o una venta internacional, lo que suceda primero, o 1as dos opciones de manera simultanea.

. Como costo de distribucién internacional se llevara el 90% del total del ingreso por distribucion.

+  Alaprimera emision en la pantalla del canal, se cargara como costo de venta el valor resultante de restarle al valor
total del capltulo el 10% gue queda en inventario, y el valor que se lleva a venta por distribucion

39.10.1. Deterioro del valor de los derechos de transmision y programacion

Para evitar la obsolescencia de la programacion, RCN Televisién S. A cuenta con franjas de emision que tienen la capacidad
de incluir repeticiones. lo que permite distribuir y/o amortizar los saldos de productos previamente emitidos.

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, se evaluan los impories en libros de los derechos de transmision y
programacion a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal
caso. se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, RCN Television S. A calcula el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y consistente de distribucion,
los activos comunes son también asignados a las unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas
pequerio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y

consistente.
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39.11. Activos intangibles

RCN Televisian S, A, cuenta con fa concesién del canal privado que asigno la ANTV, ahara sustituida por el “Ministerio de
Tecnologlas de la Informacion y las Comunicaciones y la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRC)", lo cual le
permitira emitir su senal hasta el 10 de enero de 2029, esta se amortiza mensualmente por el método de linea recta. En
cumplimiento del contrato de concesién No 140, RCN Television S. A. debe adelantar la transicién de la television anaiogica
a la television abierta radiodifundida digital terrestre (TDT). Teniendo en cuenta que la red digital TDT, reemplazara ia red
andloga después del apagén analégico, RCN Television S. A. capitalizé hasta el 2018 los costos relacionados con la
construccion y puesta en servicio de la red digital,

El Ultimo componente de los activos intangibles son las aplicaciones informaticas que tienen una vida Gtil promedio ce 3 afos.
se amortiza en linea recta. El software con el que cuenta el Grupo se encuentra en constante actualizacién y el proveecor
presta mantenimiento evitando el deterioro por obsolescencia.

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se incurrer. Los
costos de desarrolio que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de computo identificables y Unicos
que controla e! Grupo se reconecen como actives intangibles cuando cum plen con los siguientes criterios:

+ Técnicamente es posible completar el programa de computo de modo que podra ser usado.

* Lagerencia tiene la intencién de terminar el programa de computo y de usario o venderlo.

* Se tiene la capacidad para usar o vender &l programa de computo.

+ Se puede demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios econdmicos futuros.

*+ Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo del programa de
computo que permita su LSO 0 venta,

+ Elgasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de computo incluyen costos de los empleados
que desarrollan los programas de computo y fa porcién apropiada de otros costos directos.

Otros costos de desarrollo que nc cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los resultados conforme se
incurren. Los costos de desarrolio que previamente fueron reconocidos en los resultados no se reconocen como un activo en
periodos subsiguientes.

39.11.1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida atil definida adquiridos de forma separada son registrados al costo menos la amortizacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida util estimada. La vida Gtil estimada y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre &l
que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida (til indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdids por
celerioro acumulada.

39.11.2. Activos intangibles generados internamente

Los desembolsos originadas por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el periodo en el cual se
incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la fase de desarrollo de
un proyecto interno) es reconocido si, y sélo si, se cumplen las condiciones indicadas a continuacion:

* Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma gue pueda estar disponible para su
utilizacion o su venta.
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+  Suintencidn de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderio.
» Su capacidad para utilizar o vender el activo intangibie.
» La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios economicos en el futuro.

- Ladispenioilidac de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para utilizar
o vender el activo intangible.

«  Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma de los desembolsos incurridos
desde el momento en que el elemento cumple |as condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando
ro se puede recorocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo son cargados en
ganancias 0 pérdidas en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimienta inicial, un activo intangible generado internamente se contabilizara por su costo menos
la amortizacion y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base qgue los activos intangibles que
son adquiridos de forma separada

Las siguientes vidas Utiles son usadas para el célculo de la amortizacion:

Aplicaciones informaticas 1= 3afos
Licencias (*) 10 afios

¢) Las licencias corresponden a la Concesion para la operacion y explotacion del canal privado.

39.11.3, Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando no se esperan beneficios econémicos futuros de
su uso o disposicion Las ganancias o pérdidas que surgen de |a baja en libros de un activo intangible, medidas como la
diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en ganancias o
pérdidas al momento en que el activo es dado de baja.

39.11.4. Deterioro del valor de los activos intangibles

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser sometidos a una
comprobacion de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si existe cualquier indicacién de que podria haberse

geferiorado su valor.

£l monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de disposicién y el valor en uso. Al estimar el
valor en use 10s fujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor actual utilizando una tasa de descuento antes
de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos
para el activo para los cuales no se han ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) caiculado es menor que su importe en libros, el importe
en libros dal activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
raconocen inmegiatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se
debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucion en la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
2umenta al vaior astimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el importe en libras incrementado no excede
el importe en libros gue se habria calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
aeneradora de efectivo) en anos anteriores.

El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automaticamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo
correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo caso el reverso de la pérdida por deterioro se maneja como un

aumento en la revaluacion,
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39.12. Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio
38.12.1. Clasificacién como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de conformicad con la
sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo financiero e instrumento de patrimonio,

39.12.2. Pasivos financieros

Los pasivos financieros son clasificados al valor razonable con cambios en los resultados U ‘otros pasivos financieros’.

39.12.2.1. Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y las cuentas por pagar comerciales y otras) se miden posteriormente
al costo amortizado usando el método de |a tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de imputacion
del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es |a tasa de descuento que iguala
exactamente los fiujos de efectivo por cobrar o por pagar (incluyende tados los honorarios y puntos pagados o recikidos que
forman parte de Ia tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) estimados a lo largo de la
vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto con el importe neto en I'bros en el
momento de reconocimiento inicial.

39.12.2.2 Pasivo financiero dado de baja

El Grupo dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones del Grupo.
La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se
reconoce en ganancias ¢ pérdidas

39.13. Impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta corriente y diferido. El impuesto se
reconace en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros resultados irtegrales
o directamente en el patrimonio, En este caso, el impuesto también se reconoce en los otros resultados integrales o
directamente en el patrimenio, respectivamente.

El cargo por impuesto sobre (a renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustanciaimente
promulgadas a la fecha detf balance general. La gerencia evalta periddicamente las posiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. E: Grupo,
cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera y debera pagar a las autoridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos, aplicando el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros
Sin embargs, no se reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del reconocimiento iricial de
plusvalia mercantii o por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccidn que No corresponada a una
combinacion de negocios y que al momento de la transaccién no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravasle. Los
impuestos sobre Ia renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios
tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales. Los impuestos sobre la renta diferidos se
determinan usando las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran
aplicables cuando los impuestos sobre la renta diferidas activos se realicen o los impuestos scbre |a renta pasivos se paguen.

Se reconocen impuestos sobre la renta diferidos por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subeidiarias

y en asociadas, excepto cuando la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporarias es controlada por & Grupo y
es probable que las diferencias temporarias no se revertiran en un momento previsible en el futuro
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de ingresos
se refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes a la misma autoridad fiscal.

Con el proposito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferigos para propiedades de
inversion que se miden usando &l modelo de valor razonable, el valor en libros de dichas propiedades se presume que se
recuperara completamente a través de la venta, a menos que la presuncion sea rebatida. La presuncién es rebatida cuando
la propiedad de inversion es depreciable y se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es consumir
sustancialmente todoes los beneficios econdmicos que genera la propiedad de inversion en el iempo, y no a traves de la venta.

La Administracion revis6 la cartera de propiedades de inversién del Grupo y concluyeron gue ninguna de las propiedades de
inversion del Grupo se mantiene bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea consumir substancialmente todos los beneficios
econdmicos generados por las propiedades de inversion en el tiempo y no a través de la venta. Por lo tanto, la Administracién
ha determinado que la presuncién de “venta” establecida en las modificaciones a la NIC 12 no es rebatida.

39.13.1. Impuestos
i Impuesto a las genancias
El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y diferida.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto y se incluyen en el resultado, excepto cuando
se ralacionan con partidas en otro resultado integral o directamente en el patrimenio, caso en el cual, el impuesto
corriente o diferido también se reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio. respectivamente.

El Grupo ha determinado que los intereses y multas relacionadas con los impuestos a las ganancias, incluidos los
tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicién de impuestos a las ganancias y, por lo tanto, los contabilizé
segun la NIC 37 Provisiones, pasivos y activos contingentes.

i Impuestos corrientes

El impuesto comiente es la cantidad por pagar ¢ a recuperar por el impuesto de renta y complementarios corrientes, se
calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. La gerencia evallia
perigdicamente |2 posicion asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacion y, en caso necesario, constituye provisiones sobre los montos que espera debera
pagar a las autoridades trbutarias.

Para determinar |a provision de impuesto de renta y complementarios, el Grupo hace su calculo a partir del mayor valor
entre la utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonioc liquido del afio anterior que la
ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

El Grupo sole compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un derecho legal frente
a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que resulten por su importe neto, o bien, realizar los
activos y liquidar las deudas simuitaneamente.

i Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasive, determinado sobre las diferencias temporarias entre
las bases fiscales y el importe en libros de los actives y pasivos incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes por pagar en el futuro en concepto de impuesto a las ganancias
relacionadas con ias diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto diferido son los importes
por recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas compensables ¢ deduccicnes pendientes de aplicacion. Se entiende por diferencia
temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.
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Recanacimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias tem porarias imponibles se reconocen en todos los casos, excepto
que:

= Surjan del reconocimients inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion
de negocios y la fecha de la transaccién no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal,

» Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos scbre las que
RCN Television 8. A. tenga la capacidad de controlar el momento de su reversidn y no fuese probable cue se produzca
su reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

+ Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion, excepto en aguellos casos en
las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una combinacion
de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

» Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en
la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias
fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en ei estado de
situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre de! ejercicio, si se cumplen con las condiciones para reconocer
los activos por impuestos diferidos que previamente no hablan sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de los activos por impuestos
diferidos, si el Grupo tiene la intencién de adoptarias o es probable que las vaya a adoptar,
Medicién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los ejercicios en los que
se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o gue se encuentra a punto de aprobarse,
y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos
o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en a fecha de cierre del gjercicio, el importe en libros de los activos por impuestos diferidos, con el objeto de
reducir dicho valer, en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras
para compensarios.

Los activas y pasives no monetarios del Grupo se miden en términos de su moneda funcional. Si las pérdidas o ganancias
fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias y al
reconocimiento de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el efecto resultante se cargara o abonara a los resultados
del periodo.

Compensacion y clesificacion

El Grupo solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe un derecho legal de
compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma auteridad fiscal, y al
mismo Sujeto pasivo, o bien, z diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales
corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que s= espera liquidar o recuperar im portes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado como activos o
pasives no corrientes, independientemente de Ia fecha esperada de realizacién o liquidacién,
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iy  Gravamenes contingentes

El reconccimiento medicion y revelacion de los gravdmenes contingentes se hace con aplicacion a lo establecido en la NIC
37 y la CINIIF 21.

i)  Impuesio de industria y comercio

En aplicacion del articulo 76 de la Ley 1943 de 2018, El Grupo reconocié como gasto del ejercicio la totalidad del impuesto
de industria y comercio causado en el afto, el valor susceptible de imputarse como descuento tributario se trata como gasto
no ceducible en la determinacién del impuesto sobre la renta en el afo, el descuento tributario aplicado disminuye el valor
del gasto por impuesto sobre la renta corriente del periodo, sobre los saldos susceptibles de aplicarse como descuento
tributario para el afio siguiente, se reconocié un activo por impuesto diferido

39.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, es probabie que el Grupo tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios econémicos para
cancelar la abligacion, y puede hacerse una estimacién fiable del importe de |a obligacién

El importe reconacide como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuanta los riesgos y las incertidumbres correspondientes.
Cuando se mide una provisién usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacién presente, su importe en libros
reprasenta el valor actual de dicho flujo de efective (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material). Cuando
se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para cancelar una provision, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por
cobsar puede ser medido con fiabilidad

39.14.1. Contratos onerosos

Si la entidad tiene un contrato aneroso, las obligaciones presentes que se deriven del mismao deben ser reconocidas y medidas
como una provision. Un conirato oneroso es aquél en el que los costos inevitables de cumplir con las obligaciones
comprometidas son mayores que los beneficios que se espera recibir del mismo. El Grupo no tiene actualmente contratos
onerosos.

39.14.2. Reestructuraciones

Se reconoce una provision para restructuracion cuando el Grupo tenga un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracién, y se haya creado una expectativa real, entre los afectados, respecto a que se llevara a cabo la
reestructuracion, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los
que se van a ver afectados por el mismo. La medicion de la provision para restructuracion debe incluir sélo los desembolsos
directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que se produzcan necesariamente por la
restructuracién; y que no estén asociados con las actividades que continian en la entidad. Actuaimente el Grupo no esta
comprometido en un procesc de reestructuracion

39.15. Beneficios a los empleados

Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que se presta el
servicio relacionado, Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo, en la medida en que esté
disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.

Planes de beneficios definidos

La obligacién neta del Grupo relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadamente para cadalplan,
estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores,
descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del plan
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39.15.1. Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son reconocidos como gastos
cuando se presta €l servicio relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar, si & Grupo posee
una obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad,

39.15.2. Otros beneficios a largo plazo

La obligacion neta del Grupo en relacion con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del beneficio futuro que
los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El beneficio es descontado
para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se reconocen en resuitados en el periodo en que surgen.

39.16. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, el Grupo evalta si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es. o contiene, un
arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacién.

A Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el Grupo asigna la
contraprestacion en el centrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de precio relativo independiente. Sin
embargo, para los arrendamientos de propiedades, el Grupo ha elegido no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un camponente de
arrendamiento Unico.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El
activo por derecho de uso se mide inicialmente al costa, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado
por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y
una estimacion de los costos para desmantelar y remover el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio
en el que se encuentra, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el
final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacents al Grupo al
final del plazo del arrendamiento ¢ el costo del activo por derecho de uso refleje que el Grupo ejercera una opcitén de compra,
En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida Gtil del activo subyacente, que se determina
sobre la misma base que los de propiedad y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce pericdicamente por
pérdidas por deterioro, si corresponde, v se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se pagan en la
fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse
faciimente, la tasa incremental por préstamos del Grupo. Generalmente, el Grupo usa la tasa incremental por préstamos
como tasa de descuento.

E! Grupo determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento
externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

B  Como arrendador

RCN Television S. A. arrienda sus propiedades de inversion, incluidas propiedades propias y activos por deracho de uso.
RCN Television S. A. ha clasificado estos arrendamientos como arrendamientos operativos

RCN Television S, A no esta obligado a realizar ningun ajuste en la transicién a la NIIF 16 para arrendamientos en los que
actiia como arrendador.

RCN Television S. A subarrienda algunas de sus propiedades. Bajo la NIC 17, los contratos de arrendamiento principal y
subarrendamiento se clasificaron como arrendamientos operativos. En la transicién 2 la NIIF 16, los activos por derecho de
uso reconocidos por los arrendamientos principales se presentan en propiedades de inversion y se miden al vaior razonable
en esa fecha.
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ANEXO 1

TRANSACCIONES Y SALDOS CON ACCIONISTAS Y VINCULADOiECONOMICOS
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

El siguiente es el resumen al 31 de diciembre de los activos y pasivos y de los ingresos y gastos de
la Compariia por tranisacciones realizadas durante los afios finalizados en esa fecha con:

Accionistas
2025 2024
Cuentas por cobrar
Radio Cadena Nacional S.A.S. (1) 10.028.064 310.871
Total cuentas por cobrar a Accionistas 10.028.064 310.871

(1) Las cuentas por cobrar se originan principalmente por venta de pauta publicitaria y reintegros de
costos de energia en la estaciones.

2025 2024
Cuentas por pagar 2)
Radio Cadena Nacional S.A.S. 1.179.626 768.364
Total cuentas por pagar a Accionistas 1.179.626 768.364

(2) Las cuentas por pagar corresponden a compras de pauta publicitaria y reembolsos de gastos.

2025 2024

Ingresos (3;
Ventas 16.978.079 10.590.940

(3) Los ingresos se generan principalmente por venta de pauta publicitaria, reintegros de costos y
gastos, arrendamientos, eventos de producciones (BTL) y pauta digital; las ventas de servicios a
accicnistas se realizaron a los precios de lista usuales de la Compafiia; discriminados de la
siguiente forma:

2025 2024

Radio Cadena Nacional S.A.S. 16.978.079 10.590.940

Total ventas a Accionistas 16.978.079 10.590.940
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2025 2024
Compras (4)
Gastos 12.894.740 11.760.112
2025 2024
Radio Cadena Nacional S.A.S. 12.5635.919 11.760.112
Inversiones Artel S.A.S. 358.821 -
Total compras a Accionistas (4) 12.894.740 11.760.112

(4) Los egresos se originan principalmente por pauta publicitaria, reembolso de gastos e intereses.
Las compras se realizaron al precio de mercado tradicionalmente a la lista de precios que
administra cada accionista, dichas compras son necesarias y se encuentran en la debida
planeacion para su gestion y ejecucion, no se evidencia pago de sobrecostos sobre las mismas.

Vinculadas

El siguiente es el resumen al 31 de diciembre de los activos, pasivos, ingresos y gastos por
transacciones realizadas con sociedades donde la Compafiia y los Accionistas tienen participacion.

2025 2024

Cuentas por cobrar (1)
Gaseosas Lux S.A.S. - 893.603
Gaseosas Posada Tobon S.A. 28.182 -
NTN24 S.A.S. - 94.831
Editorial La Republica S.A.S. 12.630 165.755
Distribuidora los Coches La Sabana S.A.S. - 173.297
Distribuidora los Autos de Colombia S.A.S. 190.445 120.454
WIN Sports S.A.S. 11.146.143 10.667.923
Carbe S.A.S. - 145.783
Nutrimenti de Colombia S.A.S. 1.369.484 2.129.286
RCN International Distribution LLC 18.135.967 27.958.127

Total cuentas por cobrar a Vinculadas 30.882.851 42.349.059

(1) Las cuentas por cobrar se originan principalmente en venta de pauta publicitaria, postproduccion vy
produccion de comerciales, reintegros y arriendos: para RCN International Distribution LLC,
principalmente el saldo corresponde a cesién y exhibicién de obras audiovisuales y ventas de

producto. Para WIN Sports S.A.S. principalmente el saldo corresponde a servicios técnicos y
derechos.
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Cuentas por pagar (2)

Gaseosas Lux S.A.S.

Gaseosas Posada Tobon S.A.
NTN24 S AS.

Editerial La Republica S.A.S.
Ingenio def Cauca S.A.S.
Inversiones Proal S.A.

Distribuidora los Coches La Sabana S.A.S.
Medios y Servicios Integrados Ltda.
Carbe S.A.S.

Nutrimenti de Colombia S.A.S.
NTN24 USA INC

ILATV Sucursal Colombia

Total cuentas por pagar a Vinculadas

2025 2024
66.489 45 524
580 2.906
409.921 40.422
78.396 149.864
1.551 1.236
196 186
250.444 5674
g 3.564
27 -
52.671 -
- 2.421
133.713 -
993.988 251.797

{2) Las cuentas por pagar se originan por suministro de bebidas no alcohdlicas, reembolsos de
gastos, servicios mantenimiento portal, azucar en sobres, pauta publicitaria, mantenimiento de

vehiculos y servicios de codificacién comerciales.

Ingresos (3)
Ventas

2025

44.362.283

2024

64.178.177

(3)Los ingresos se generan principalmente por venta de pauta publicitaria, postproduccion y
produccién de comerciales, servicios técnicos de produccion, cesion vy exhibicion de obras
audiovisuales y arrendamiento de oficinas entre otros; discriminados de la siguiente forma:

Ventas

Gaseosas Lux S.A.S.
Gaseosas Posada Tobdn S.A.
Artesanos de la Cerveza S.A.S.
NTN24 S A.S.

Editorial La Republica S.A.
Ingenio del Cauca S.A.S.
Ingenio Providencia S.A.
Sucroal S.A.

Distribuidora Los Coches La Sabana S.A.S.

Distribuidora los Autos de Colombia S.A.S.
WIN Sports S.A.S.

Carbe S.AS.

Nutrimenti de Colombia S.A.S.

Nutrium S.A.S.

Dipsa Food Energy Representaciones S.A.S.

RCN International Distribution LLC
Latinamerican Television LATV LLC
Total ventas a Vinculadas (3)

2025 2024
7 827.410
1.125.347 1.339.184
10.216 15.244
863.500 677.221
146.208 180.704
10.615 -
28.256 82.148
- 61.961
726.984 786.774
26.049.837 25.482.355
- 151.071
4.546.749 4.975.142
20.939 472.867
118.849 -
7.801.264 25.813.811
2.913.518 3.312.285
44.362.283 64.178.177
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Las ventas de servicios a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la
Companiia.

2025 2024
Egresos (4

Compras 6.016.759 1.598.351

(4) Los egresos se originan principalmente por suministro de bebidas no alcoholicas, aztcar en
sobres, servicios mantenimiento portal, pauta publicitaria, mantenimiento de vehiculos, alquileres,

servicios de codificacion comerciales y reintegros de costos y gastos; discriminados de la siguiente
forma:

2025 2024

Compras
Gaseosas Lux S.A.S. 489.811 453.037
Gaseosas Posada Tobon S.A. 1.954.274 8.550
NTN24 S.A.S. 1.070.714 524.214
Editorial la Republica S.A. 476.330 363.298
Ingenio del Cauca S.A.S. 10.299 8.271
Inversiones Proal S.A. 2.011 1.999
Distribuidora Los Coches La Sabana S.A.S. 433.001 108.016
WIN Sports S.A.S. 164.663 13.000
Medios y Servicios Integrados Ltda. 21.576 115.586
Carbe S.AS. 207.727 -
Nutrimenti de Colombia S.A.S. 73.629 -
Nuestra Tele RCN Producciones S.A. de C.V. 997.191 -
NTN24 USA INC - 2.380
LATV Sucursal Colombia 115.533 -

Total compras a Vinculadas 6.016.759 1.598.351

Las compras se realizaron al precio de mercado tradicionalmente a la lista de precios que adminisira
cada vinculado, dichas compras son necesarias y se encuentran en la debida planeacion para su
gestion y ejecucion, no se evidencia pago de sobrecostos sobe las mismas.

Los importes pendientes se liquidaran en efectivo o se realizara canje (intercambio de bienes o
servicios entre compariias). No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningin
gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso
cobro relacionados con los importes adeudados por las partes relacionadas.



R\

CANAL RCN

CANAL RCN

ANEXO No. 2

INFORMACION LEGAL ARTICULO 446 CODIGO DE COMERCIO

79



CANAL RCN

ANEXO 2
Distribucion del Capital

El Capital de la Sociedad se distribuye en 44.574.348 acciones ordinarias a un valor de
$1.000, el cual se encuentra pagado el 100% (Cien por ciento).

Segtin la Resolucién No. 1283 del 2 de julio de 2025 de la Superintendencia Financiera de
Colombia para el Reglamento de Suscripcion de Acciones Ordinarias aprobado por la Junta
Directiva, el capital suscrito y pagado de la Compafiia presenté un incremento como resultado
de la capitalizacién por valor $10.088.188 representado en 1.990.566 acciones con un valor
nominal de $1.000 cada una, pasando el capital suscrito y pagado de $42.583.782 a
$44.574.348 representado en 44.574.348 acciones ordinarias con un valor nominal de $1.000
cada una.

La Compaiiia no tiene desemperio bursatil durante el 2025.

Composiciéon Accionaria

ipclonletes Accionistas deninoacion | Necionalidad | pclit | %
1 INVERSIONES ARTELSAS. | 901512.815-1 | _ Colombiana 39.822.855| 89,34%
1 RCN RADIO S.AS. 890.903.910-2 |  Colombiana 4.733.057 | 10,62%
544 | OTROS ACCIONISTAS 18.436 | 0,04%
546 TOTAL 44.574.348 | 100,00%

1- Datos del numeral 3o Articulo 446 del Cédigo de Comercio.
A. Pagos a directivos por salarios, honorarios, viéticos y prestaciones sociales.

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOMBRE VALOR
Salario integral 7.121.065
Bonificaciones 374.988
Comisiones 118.537
Vacaciones 428.151
Honorarios 2.665.284
TOTAL 10.708.025
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B. Erogaciones para Asesores o Gestores

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOMBRE VALOR
Honorarios asesoria juridica 3.004.017
Honorarios asesoria técnica 1.320.625
Honorarios revisoria fiscal (PWC Contadores y Auditores S.A.S.) 331.623
Honorarios asesoria tributaria 163.603
Honorarios fotografia 145.950
Honorarios asesoria financiera 58.670
Honorarios auditoria externa 45.000
Otros honorarios 8.830.715
TOTAL 13.900.203
C. Gastos de Propaganda y Relaciones Publicas
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
NOMBRE VALOR
Servicio de publicidad en radio 11.182.348
Servicio de publicidad en prensa, revistas y otros 1.425.518
TOTAL 12.607.866
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
RELACIONES PUBLICAS VALOR
Atencion a clientes y proveedores 819.278
TOTAL 819.278

D. Dinero u otros Bienes poseidos en el Exterior y Obligaciones en Moneda Extranjera

(* Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

VALOR VALOR

ENTIDAD UsSD$ COP$ (*)
Banco Citibank New York 1.319.381,94 4.957.023
TOTAL 1.319.381,94 4,957.023
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E. Inversiones de la Compafiia en otras Sociedades Nacionales y del Exterior

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

SOCIEDADES NACIONALES Y EXTRANJERAS

No. COSTO

RAZON SOCIAL ACCIONES | TOTAL
WIN Sports S.A.S. (Colombia) 3.641.000| 50.063.288
NTN24 S.A.S. (Colombia) 8.213.281 5.158.798
Medios y Servicios Integrados Ltda. (Colombia) 500.000 552.727
Icaro Media Group INC (U.S.A) 307.815 1.140.781
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ANEXO No. 3
RCN TELEVISION S. A.
PROYECTO DISTRIBUCION DE RESULTADOS

(UTILIDADES Y/O PERDIDAS) ANO 2025
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
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RCN TELEVISION S. A.

PROYECTO DISTRIBUCION DE RESULTADOS 2025
(UTILIDADES Y/O PERDIDAS)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Pérdida afio 2025 (14.332.680)

En razon a que el resultado neto de RCN Television S.A. durante el afio 2025 no generd utilidades, el
presente proyecto de distribucién de resultados no considera la distribucion de dividendos a los
accionistas.

En consecuencia, la Asamblea General de Accionistas, aprob¢ trasladar la pérdida del ejercicio a la
cuenta de resultados de ejercicios anteriores, las cuales seran enjugadas con utilidades futuras.
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INFORMACION PERSONAL

NOMBRE : VAN GUILLERMO LIZCANO ORTIZ
IDENTIFICACION CC No. 91.258.413 de Bucaramanga
ESTADO CIVIL : CASADO

TELEFONO : OFICINA 6503622.

CEL. 310-2567161

DIRECCION y OFICINA: Carrera 11 No. 91-42 Piso 7
RESIDENCIA: Calle 76 No. 2-68 este

INFORMACION ACADEMICA

SECUNDARIA : BACHILLER ACADEMICO
COLEGIO LA SALLE
BUCARAMANGA
1084

UNIVERSITARIOS ABOGADO
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
BOGOTA
1989

MAGISTER EN ADMINISTRACION PUBLICA
INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION
PUBLICA

MADRID — ESPANA

1996



REGULACION PARA EL SECTOR
TELECOMUNICACIONES PARA EL GOBIERNO
COLOMBIANO

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA,
CONTRALORIA GENERAL DE LA NACION 'Y
MINISTERIO DE COMUNICACIONES

JULIO 1998

INFORMACION LABORAL

INSTITUTO NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION. 1991 — 1994

ABOGADO OFICINA JURIDICA

ASISTENTE SECRETARIA GENERAL
SECRETARIO GENERAL ENCARGADO
SECRETARIO ENCARGADO DEL CONSEJO
NACIONAL DE TELEVISION

MINISTERIO DEL INTERIOR. 1994 - 1985
ASESOR VICEMINISTRO

CONSEJO REGIONAL DE PLANEACION DE LA REGION CENTRO ORIENTE
1986 — 1997

ASESOR DIRECTOR
MINISTERIO DE COMUNICACIONES. 1897 — 1998

ASESOR MINISTRO

SECRETARIO GENERAL

DIRECTOR ENCARGADC DE LA DIRECCION DE LA
ADMINISTRACION POSTAL NACIONAL -
ADPOSTAL.

DIRECTOR ENCARGADO DE LA COMPANIA DE
INFORMACIONES AUDIOVISUALES -
AUDIOVISUALES



¢ INVITADOC A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
EMPRESA NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES - TELECOM

EN LA ORGANIZACION ARDILA LULLE

RCN TELEVISION S A.

RADIC CADENA NACIONAL R.C.N. S A.
GASEOSAS POSADA TOBON S A.
INGENIO DEL CAUCA S.A. INCAUCA
COLTEFINANCIERA S.A.

CERVECERIA LEONA S A
CRISTALERIA PELDAR S.A.

LOS COCHES DE LA SABANA S A,
ARESS S.A. CORREDOR DE SEGUROS.
ATLETICO NACIONAL

e P S > & S @ 9 $ 9

EN LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

ELEGIDO POR LOS EMPRESARIOS DE LA CIUDAD
PARA LOS PERIODOS: 2002-2004,
2004- 2006, Y 2006-2008

MIEMBRO DE LA CORTE DE ARBITRAJE 2005-2007

EXPERIENCIA DOCENTE

Conferencista invitado a la Especializacion de Derecho
de las Telecomunicaciones
Universidad Externado de Colombia

Conferencista invitado a la Especializacion de Derecho
de las Comunicaciones
Pontificia Universidad Javeriana

Conferencista invitado al Diplomado de Gestion de
Empresas de Telecomunicaciones



JUAN CARLOS MIRA

Educacion

Universidad El Rosario Bogota, Colombia
Facultad de Jurisprudencia
Posgrado en Derecho Tributario
2002-2003

Universidad Javeriana Bogota, Colombia,
Facultad de Derecho
Abogado - Titulo de Abogado
Diciembre 2001

Ofros:

» Programa en negociacién y resolucion de conflictos. Harvard Law School. 2007
» Programa de Visitantes Fundacién Faes. Madrid, Espafia. 2008

Experiencia

Organizacion Ardila Liille Septiembre 2019 a la fecha
Vicepresidente de Relaciones Corporativas

Asocaiia, Bogota Colombia Junio 2017 a Agosto 2019
Presidente

Asocaia, Bogota Colombia Diciembre 2016 a Mayo 2017
Vicepresidente

Bavaria SAB MILLER, Bogota Colombia Noviembre 2013 a Octubre 2016

Director de Asuntos Regulatorios y Comunicaciones

Presidencia de Colombia, Bogota
Alto Consejero Presidencial para las Regiones Abril 2013 a Octubre 2013

Presidencia de Colombia, Bogota, Colombia Agosto 2010 a Marzo 2013
Secretario Privaco de la Presidencia



Partido de la U, Bogota, Colombia Enero 2010 a Julio 2010
Asesor del fundador del Partido, Juan Manuel Santos.

Ministerio de Defensa Colombiano, Bogota, Colombia Mayo 2008 a Enero 2010
Secretario Privado del Ministro Ministeriode Defensa

Consulado Colombiano, Boston, MA Sept 2007- Mayo 200Vice
Vice Consul

Ministerio de Defensa de Colombia, Bogotd, Colombia Agosto 2006 — Agosto 2007
Secretario Privado del Ministerio de Defensa

Partido de la U, Bogoté, Colombia Junio 2005 - Junio 2006
Asesor Juan Manuel Santos.

Urdanteta, Velez, Pearl, Abdallah Abogados, Bogota, Mayo 2001-May 2005
Abogado

Ministerio de Finanzas y Crédito Publico de Colombia, Bogota, Colombia, Junio 2000-
Mayo 2001
Asesor Unidad Juridica

idiomas

Espafiol, Inglés y Aleman



LILIANA GIL VARGAS

Cargn Actual: CEQ, Directora General y Cofundadora de CIEN+ Y CULTURINTEL.

Trayectoria profesional: Liliana Gil es empresaria experta en inteligencia cultural,
miembro del Foro Econdmico Mundial, conferencista y comentarista de television,
reconocida por su habilidad de traer datos y tendencias culturales como un factor
diferenciador en los negocios y la economia. Nacida en Colombia, llegd a Estados
Unidos a los 17 anos sin hablar inglés, y rapidamente ascendio como ejecutiva
carporativa y reconocida emprendedora.

Cuenta con una exitosa carrera empresarial la cual incluye altos cargos en
multinacionales como Johnson & Johnson, donde se desempefié como una de las
ejecutivas mas jovenes a nivel global en su cargo como Directora Global de
Servicios de Marketing y en donde fue pionera creando ei grupo de empleados
hispanos "HOLA."

lqualmente, lidero la iniciativa gue dio implementaciéon a la primera estrategia
corpeorativa de mercadeo muiticultural en el sector farmacéutico. Inspirada por los
cambics demograficos del mercado, con su socio cofundador, Enrigue Arbeldez,
crearon la agencia de mercadeo y consultora estratégica CIEN+ y I3 firma de
investigacion con big data Culturintel, especializadas en traer datos y creatividad a
tas empresas mas importantes del mundo que quieran maximizar su impacto y
crecimiento con mercados diversos y emergentes como el Hispano.

Con oficinas en Estados Unidos, América Latina y Europa, su empresa asesora a
grandes lideres y marcas como Google, Kellogg's, PepsiCo, Prudential, entre ofras
del grupe Fortune 500.

Por su perspeciiva empresarial y especializacion en datos y tendencias culturales.
as camentarisia de televisién en femas de economia, mercados y politicos vista en
FoxNews, FoxBusiness, CNN en Espanol, RCN/ NTN24 Noticias. entre otros
medios, Transmitido por FOX, Lili fue seleccionada como la primera Latina en ser
parte del jurado del certamen de Miss Universo en Bangkok en el 2018.

Menos d=i 2.6% de miembros en consejos directivos de corporaciones Fortune
500+ son Latinos, v Liliana Gil forma parte de este grupo selectivo como directora
independiente de la tienda de cadena global Zumiez (NASDAQ: ZUMZ).

También forma parte de los consejos de AUA Private Equity Pariners, The
National YMCA USA, Harvard Women's Leadership Board vy es presidenta del
consejo directivo del FRIENDS of the National American Latino Museum,
importanie iniciativa impuisando la construccion del Museo Smithsonian Latino en
Washington, D.C.



Algunos de sus reconocimientos incluyen recibir el premio mas prestigioso
otorgado a un emprendedor Hispano en Estados Unidos seleccionada como el
Empresario Hispano del ARo por la Camara de Comercio Hispana de USA.
lgualmente ha sido enlistada como una de las Top 10 Mujeres Pioneras de
MNegocios, Top 100 Latinas Mas Influyentes, Top 50 ejecutivos mas influyentes en
el sector salud por PRWeek, entre otros. Es una voz activa promoviendo el poder
de fa equidad y la inclusion empresarial, colaborando en diversas iniciativas en las
Naclones Unidas, el Foro Econémico Mundial, la Casa Blanca y como mentora del
Programa de Lideres Emprendedores Latinos de Stanford.

informacion Academica: Liliana Gil es licenciada en Administracion de Empresas
por la Southwestern Adventist University, tiene un master en Administracion de
cmpresas de la Universidad de Colorado v un post-grado en Politica Publica de ia
Escuela de Gobierno de la Universidad de Harvard. Estd casada con el
empresario y ex jugador de fatbol de la NFL Chris Valletta con quien tiene dos
hijos.

Twitter: twitter. com/Liligil

instagram: @liligilusa

Linkedin: hitp:/fwww linkedin.com/in/liligil

YouTube y apariciones en medios: www.YouTube/liligil
Empresas: www. cien.plus www.culturintel.com

Pagina Personal: www lilianagil. com



José Miguel Sokoloff

Educacion

Colegio de Estudios Superiores de Administracion C.E.S.A.
Administracion de Empresas

Experiencia

Leo Burnett Colombiana

Marzo 1986-Marzo 1987

Trainee/copy Junior

Marzo 1987-Agosto 1989

Director Creativo

Febrero 19g0-Julio 1996

Vicepresidente Director Creativo General

SSP3

Julio 1996-Mayo 2017

Socio Fundador SSP3 y Chief Creative Officer

Mayo 2010-Mayo 2017

Presidente Consejo Creativo Global / Lowe Worldwide
Interpublic Group of Companies

Mayo 2017-Junio 2023

Chief Creative Officer Mullen Lowe Group London
Presidente consejo Creativo Global / Mullen/Lowe Group

Junio 2023-presente

Presedente Consejo Creativo Global v Chief Creative Officer Mullen Lowe

Group

President & Chief Creative Officer Team UL / Interpublic Group of

Companies
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ANEXO 5

FUNCIONES Y PERFILES ALTA GERENCIA



MOMBRE/CARGO

FUNCIONES

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

José Antonio de Brigard Pombo
Presidente

Secretario General

Juan Fernando Ujueta

1. Representar legalmente a RCN TV
S.A.

2. Plantear, dirigir y coordinar la estrategia
de la Compariia encaminada al logro de
los objetivos fijados por la Asamblea
general de accionistas y la Junta Directiva
3. Definir las politicas de la Compafiia.

1.Creacion, desarrollo y produccién de
programas de television, con énfasis en
formatos, telenovelas y concursos.
2.Desarrollc de negocios relacionados con
television, programas y comerciales.

3. Experiencia gerencial de mas de 35 afios
en actividades de produccién de television y
administracion del negocio.

1. TELESET S.A., Presidente

2. DE BRIGARD OCHOA LTDA,
Productor

3. ESTUDIOS GRAVI 8., Gerente
General

4. CARACOL TELEVISION,
Vicepresidente de Produccion

5. PUNCH TELEVISION,
Vicepresidente de Produccion

6. RTI TELEVISION, Gerente de
Producciones RTI

1. Representar legalmente a la empresa
en ausencia del presidente de la
compafiia y asesorar a la presidencia en
todo lo relacionado con los asuntos
legales.

2. Guiar en los temas relacionados con el
desarrolle del objeto social desde el punto
de vista legal, asi como en la defensa y
proteccién de los intereses ante hechos
litigiosos o controversias judiciales.

3. Representar a la compaiiia ante los
crganismos del Estado para los tramites

| pertinentes cuando hubiere lugar a ello o

fueran necesarios.

1. Abogado
2. Especializacion en Derecho Financiero

1. Bavaria, Jefe departamento civil y
COMmercio.

2. Embajada de Colombia en Madrid
ante el Reino de Esparia, Consejero.

Luz Marina Toro Suarez
secretaria Juridica

1.Representar a la Compafia como
Segundo Suplente del Representante
legal principal.

2. Actuar cono Secretario de la sociedad
por la Junta Directiva, cumpliendo
funciones de secretario de las reuniones
de Junta Directiva y de |la Asamblea de
Accionistas

3. Ejercer como oficial de cumplimiento
ante la Superintendencia Financiera y
atender la oficina de Atencién al

! Inversionista.4. Atender los asuntos

legales de la empresa, y prestar asesoria
legal a la Presidencia y a las diferentes
dependencias de la sociedad.

4. Coordinar las actividades relacionadas
con los tramites ante entes
gubernamentales, asi como |a vigilancia y
cumplimiento de las disipacicnes legales
que regulan la actividad de la empresa

5. Elaborar y/o revisar todos los contratos,
convenios y actos juridicos en que
participa la empresa, asi como la
documentacion legal que se relacione con
la misma

6. Atender los asuntos de orden juridico
relacionados con todas las empresas que
tenga vinculos legales.

1. Abogada

2. Especializacion en Derecho Publico

3. Especializacion en Derecho Administrativo
4. Especializacion en Derecho del Trabajo y
Seguridad Social

1. ETB, Secretaria General

2. TV. Cable, Secretaria General

3. ETB, Asesor externo de gerencia
4. Ministerio de Comunicaciones,
Asesor externo del Despacho del
Ministro

5. Inravision, Jefe de oficina juridica
ICT, Secretaria General y Juridica
Contraloria General de la Republica,
abogada de la oficina juridica y
revisor de auditorias.




NOMBREI/CARGO

FUNCIONES

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Andrea Inmaculada Katime Otero
Vicepresidente de Operaciones

1. Diseniar, ejecutar y evaluar las politicas
y actividades administrativas y financieras
del Canal en coordinacion con la junta
Directiva y la Presidencia, de acuerdo con
los objetivos fijados para la Compania.2.
Revisar en conjunto la planeacién
financiera, ajustando y aprobando las
estrategias presentadas por la Gerencia
Financiera y gerencia de contabilidad
identificando oportunidades y proyectando
nuevas inversiones basadas en las
necesidades de la compafiia.3. Evaluar el
presupuesto presentando por la Gerencia
Financiera.44. Responde por el disefio,
ejecucion y control de la estrategia de las
areas administrativas, actuando como
socio estratégico de cada una de las
areas para poder responder desde el
plano administrativo a cada una de sus
necesidades, facilitando la comunicacion
entre areas para que se traduzcan en
mejoras concretas y planes de accion
especificos en busca de optimizacion y
eficiencias para la compaiia. 5. Liderar
las gestiones pertinentes ante las
entidades gubemamentales y financieras
que la empresa requiera.b. liderar las
politicas y gestion en sostenibilidad
Corporativa.

1. Profesional en medios audiovisuales, con
enfasis en direccion y produccion de
television2. Executive MBA.

1. CMO producciones, Directora
Administrativa y financiera2. Sony
Pictures T.V., Gerente de
Operaciones3. Sony Pictures T.V.,
Gerente de compras4. Sony Pictures
T.V., Asistente de Vicepresidencia de
Produccién y contenidc5. Sony
Pictures T.V., Productor logistica en
campo

Andrés Emilio Galeano
Vicepresidente Técnico

1.Planear, orientar y dirigir todo lo
relacionado con el desarrollo y
mantenimiento de la red de transmisién y
la Gerencia Técnica de Operaciones.?2.
Identificar oportunidades de mejora en los
procesos tecnolégicos, desarrollando e
implementando procesos y soluciones
tecnologicas que soporten y hagan mas
eficientes e innovadores los procesos de
emision, produccion, postproduccién y
técnicos. 3.Dirigir el area de emision de
los canales de television de la compariia.
4.Lidera la estrategia tecnologica y de
soporte técnico de las plataformas
digitales.

1. Ingeniero Electronico2. Maestria en
Ingenieria Electronica

1. M.C.l. Rey Morenos Limitada,
Ingeniero de Soporte 2. Juan Carlos
Garcia Comunicaciones, Ingeniero de
disefio y planeacién de equipos3.
Singe Product CIA LTDA, Ingeniero
de Departamento Técnico




4.Liderar la estrategia de mercadeo para
disefiar, desarrollar, supervisar y ejecutar
politicas y estrategias que den pautas
precisas para maximizar la ocupacion de

NOMBRE/CARGO FUNCIONES FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA PROFESIONAL

o 1. Disefar la estrategia de la parrilla de

3 programacion a partir de informacion

§ analizada y veraz que permita tomar

E decisiones acertadas para determinar que
i emitir en la pantalla. ;
8 c 2. Realizar y analizar los estudios y 1.Caracol i W, ARGt i _de
29 e : programacion tactica
8 resultados de audiencia y comportamiento 2. Acqua, Comunication Directora
EE del televidente, para determinar la Légistica !
am ubicacion de los programas en los horarios | 1.Profesional de Relaciones Internacionales A i
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los espacios comerciales disponibles.

Juan Pablo Posada Fernandez
Vicepresidente de Contenido

1. Diseniar, planear, dirigir y controlar el
contenido y produccién de los programas
de ficcion y entretenimiento del Canal .2.
Investigar en los mercados
internacionales los diferentes productos
existentes, para tener posibles propuestas
adaptables a nuestro medio.

3.Analiza y evaluar todos los proyectos
que se gestan en la compania o que
llegan a ella a través de terceros
buscando propuestas creativas e
innovadoras que sean factibles de
produccion y comercializacion.

4.Controla la produccion de los programas
en su totalidad y en especial ejercer el
control creativo de todas las producciones

1. Cinematégrafo

1. RTI TV, Direccion y Produccion de
telenovelas y series del prime time

2. Teleset, Vicepresidente Creativo y
de Produccion

3. Direccion y Produccion de
telenovelas y series en Colombia

4. Direccién y Produccion de
telenovelas y series en México

Santiago Escobar Lioreda
Vicepresidente Digital

1. Gestionar los activos digitales de la
Compaiia, liderando la estrategia digital
de la marca, productos, contenidos,
campanas publicitarias digitales y de
redes sociales del canal.

2. Analizar e investigar el mercado con el
fin de disefiar nuevas altemativas de
negocio en el ambito digital.
3.Comercializar y distribuir contenido
digital,

1.Academy off art university BFA

1. Chevy Plan, Gerente de Mercadeo
y Transformacion Digital

2. Publicaciones Semana, Gerente
Digital y Nuevos Medios

3. Belcorp, Gerente Corporativo
Tecnologia Digital




NOMBRE/CARGO

FUNCIONES

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Gabriel Mauroio Mendez G
Vicepresidente Financiero

1.Disenar las politicas financieras del

canal en coordinacion con la Junta
Directiva y la Presidencia, de acuerdo con
el plan general y los objetivos fijados para
la compaiiia.

2 Realizar la planeacidn financiera,
revisando, ajustando y aprobando las
estrategias presentadas por la Gerencia
Financiera, identificando oportunidades y
proyectando nuevas inversiones basadas
en la estrategia corporativa.

3.Evaluar y aprobar el presupuesto
presentando por la Gerencia Financiera
4 Liderar el area Contable velando por
garantizar procesos eficientes, eficaces y
alineados con los objetivos de la
Compaiiia.

5. Liderar las gestiones pertinentes ante
las entidades gubernamentales y
financieras que la empresa requiera.
6.Controlar y revisar los procesos de
tesoreria para aprobar los flujos de caja,
compra de divisas, pago de facturas,
asignacion de cupos de tarjetas, traslados
de dineros, giros al exterior, reportes al
Banco de la Republica y todo lo
relacionado con el manejo de recursos.
6. Participar de los Comités y Junta
Directiva de RCN TV, Nuestra Tele RCN
Producciones S.A. de C.V., Consorcio de
Canales Privados y Medios y Servicios
Integrados Ltda.

1. Contador Publico

2. Especialista en Finanzas

3. Maestria en Administracion Financiera (en
curso)

1. Codere S.A., Gerente de
contabilidad, Impuestos

2. Pracodidacol, Gerente de
contabilidad, Impuestos

3. Avesco SAS, Gerente de
contabilidad, Impuestos y
Administrativo

4. Covinoc SA, Director corporativa
contabilidad

5. Central de Inversiones, Analista
contable senior, Lider plan de
mejoramiento y proyectos especiales.
6. RCN TV. Gerente de Contabilidad.

José Manuel Acevedo Molina
Director de Noticias

1. Formular y fijar las politicas
informativas y noticiosas de la empresa.2.
Aprobar los procesos de investigacion.
produccion, realizacion y emision de los
programas de noticias y opinion del
Canal, asegurando el cumplimiento en los
estandares periodisticos y legales.3.
Proponer y disefiar contenido para
programas de opinién. 4. Mantener
contacto con las agencias de noticias
internacionales y cooperar con la
informacién nacional para las mismas.

1. Ciencias Politicas y Abogado2, Maestria
en Analisis Economico del Derecho

1. Vanguardia Liberal, Columnista
Editorial2. Presidencia de la
Republica, Asesor, en pasantia en el
despacho de Sra. Lina Moreno de
Uribe3. Instituto Libertad y Progreso,
Director Ejecutivo4. Programa Radial
la hora de la verdad, Anzlista juridico
y Politico5. RCN RADIO, Analista
Politico y juridico de la Mesa de
Trabajo Revista Semana, Columnista
Habitual




NOMBREICARGO

FUNCIONES

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Gloria Inés Rincén Neira
Gerente de Auditoria

1.Trabajar de manera coordinada con la
Presidencia en procura de identificar
riesgos asociados a la operacion
(contables, financieros, produccion, entre
otros) y plantear soluciones o altemativas
que los minimicen.2. Elaborar y ejecutar el
Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI).
3.Examinar y evaluar la fiabilidad de la
informacion financiera generada en
diversos estamentos de la

compafiia.

4. Evalua el disefio, alcance y
funcionamiento del sistema de Control
Interno.

5.Vigilar el cumplimiento de las normas y
procedimientos establecidos por la
compaifiia.

6. Identificar oportunidades de mejora que
puedan ser implementadas en procura de
mejorar la eficiencia, la eficacia y la
economia, en los diferentes procesos de
la compainiia.

1. Contador Publico
2. Especialista en Gerencia Financiera
3. Especializacion en Auditoria Forense

1. Club Deportivo los Millonarios,
Gerente Administrativa

2. Azul y Blanco SA, Gerente
Administrativa y Financiera

3. Consorcio Colombia Mayor,
Directora de Auditoria

Silvia Maria Hoyos Vélez
Director de Comunicaciones

1. Dirigir, planear y coordinar toda la
informacion referente a los movimientos
del canal hacia los medios de
comunicacién nacionales e
internacionales.

2. Preparar y publicar oportunamente los
respectivos boletines para los diferentes
medios de comunicacion, con el fin de
mantener informado al publico televidente,
como a la opinién en general sobre la
programacion de la empresa.

3. Coordinar, organizar y ejecutar eventos
de interés, patrocinados por el Canal,
eventos de lanzamientos de nuevas
producciones.

4 Realizar actividades de free press con
los talentos para el lanzamiento y
sostenimiento de las producciones.

5. Gestionar la comunicacion intema de la
Compafiia.

1.Comunicacion Social y Periodismo
2.Maestria en Escritura para Cine y
Television

3.Maestria en Escritura de Opiniones
Audiovisuales

1.Fondo de adaptacion,
Comunicadora

2.Pacific Rubiales, Consultora Senior
3. Registraduria Nacional del Estado
Civil, Jefe de Comunicaciones




NOMBRE/CARGO FUNCIONES FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA PROFESIONAL

1. Trabajar en colaboracion con las

areas para identificar oportunidades de

negocio que genere crecimiento

rentable y mejora continua.

2. Desarrollo de planes estratégicos a

mediano y largo plazo.

3. Planificacién de futuras inversiones

y estrategias. 1. Metis valor S.A.S Banca de
inversién, AnalistaFinanciera

4. Elaboracién de modelos de 2. Pivot Banca de Inversion, Gerente

evaluacion financiera. 1. Profesional en Finanzas vy |de estructuracion Financiera.

Maria Camila Vargas
Gerente Finanzas Estratégicas |

5. Asesoria en financiamiento,
inversiones y gestion de riesgos
financieros.

6. Gestion de ahorros y oportunidades
de mejora

7. Seguimiento a planes estratégicos y
financieros.

2.

Relaciones Internacionales.
Master en Finanzas Corporativas

3.RCN TV. Gerente Financiera

Catalina Rodriguez Serrano

Gerente de Inteligencia de Negocio y Mercado

1. Construccion del Knowledge
System del ecosistema.

2. Inteligencia de mercado y
analisis competitivo.

3. Monetizacién de datos y
desarrollo de productos
basados en informacion.

4.  Construccion de RCN Insights

5. Narrativa del ecosistema y
posicionamiento comercial.

6. Inteligencia para nuevos
negocios.

7. Acompafiamiento estratégico a
equipos comerciales y
directivos

8. Direccion del equipo de
inteligencia

1. Profesional en Ciencia Politica y Gobierno
- Relaciones Internacionales

2. Especialista en Gobernabilidad, Gerencia

Politica y Gestion Publica.

1.Batten. General Manager.

Sancho BBDO. Head of Reseach &
Strategy.

2.Casa BBDOQ. Lider de centro de
excelencia en investigacion de
inteligencia & Consumidor.

3. Sancho BBDO. Consumer Reserac
Analyst
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CAPITULO DEDICADO A LAS PRACTICAS, POLITICAS, PROCESOS E INDICADORES
EN RELACION CON LOS ASUNTOS SOCIALES Y AMBIENTALES, INCLUIDOS LOS
CLIMATICOS.



CAPITULO DEDICADO A LAS PRACTICAS, POLITICAS, PROCESOS E INDICADORES EN
RELACION CON LOS ASUNTOS SOCIALES Y AMBIENTALES, INCLUIDOS LOS
CLIMATICOS.

En eumplimiento de lo establecido en la Circular 031 de 2021 y los subnumerales 5.3, 5.5 del Anexo
2 Revelacién de informacion sobre asuntos sociales y ambientales incluidos los climaticos, se
presenta el mapa de materialidad que se obtuvo luego de realizar el analisis y la identificacién de los
temas materiales bajo una perspectiva de doble materialidad.

A. ASUNTOS MATERIALES

En el periodo de reporte, los asuntos materiales se mantuvieron conforme a la identificacion y
priarizacién realizada en el ejercicio anterior, al evidenciarse que el contexto sectorial, los riesgos y
opcrtunidades ASG, asi como las expectativas de nuestros grupos de interés, no han presentado
variaciones sustanciales que ameriten su modificacion.

Identificacion de asuntos materiales

La identificacién se fundamenté en un andlisis de doble materialidad, alineado con estandares
internacionales como la Global Reporting Initigtive (GRI 2021), el Sustainability Accounting
Standards Board, la Task Force on Climate-related Financial Disclosures y referentes sectoriales
como el Dow Jones Sustainability Index. Este proceso incluyd: (i) el analisis del entorno y de
tendencias globales en sostenibilidad; (i) la identificacion preliminar de temas ASG relevantes para
el sector de medios; (iii) la consulta a lideres internos mediante entrevistas y espacios de priorizacion;
y (iv) el involucramiento de grupos de interés a través de encuestas y dialogos estructurados. La
informacion recopilada fue sistematizada y ponderada para construir la matriz de materialidad,
corsiderando tanto los impactos financieros sobre la organizacién como los impactos sociales,
ambientales y de gobernanza generados por su operacion.

Asuntos materiales

Como resultado, se ratifican los 18 asuntos materiales definidos, de los cuales 11 responden al
enfoque de doble materialidad que considera tanto el impacto financiero que los asuntos
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) tienen en la empresa, como el impacto que las
actividades de la empresa tienen en el entorno y la sociedad. Estos abarcan, entre otros, la
generaciér de contenidos responsables y de calidad, la satisfaccion del cliente, la creacion de valor
y gestion financiera, la publicidad responsable, la privacidad de datos y la seguridad de la
informacién, el gobierno corporativo y la transparencia, el bienestar y desarrollo del talento, la
diversidad, equidad e inclusién, la gestion sostenible de la cadena de suministro y la gestion
ambiental y el cambio climatico.

Doble materialidad

1. Conterndes respontables y de calidad,

2. Saticfaccion del cliente.

3. Creacidn de valor - Gestion financiera

4. Pubticidad respanzable.

5, Privacidad de datos y seguridad de la informacion,
&. Gobierna Corporativg y Tranzparencia.

7. Bienestar, salud y seguridad en ei trabajo.
8. Desarrolio personal v profesional.

9. Diversidad. equidad & incluzion.

10. Gesticn amblental y cambia climatico.
11. Cadena de suministro scatenible.

Matertalidad financiers

12. Gestion de neigot.

13. Proteccion de 13 propiedad intelectual y piratena
de contenido

Materlalidad de impacto

14. Respeto y proteccion de los DOHH.
15, Impactos sociales en comunidades.
16. Contenides sostenibles

Tenas emergontes
17, Accetibilidad
18, Producciones verdes




B.

Priorizacion y participacion de nuestros grupos de interés

Nuestros grupos de interés son todos aquellos individuos, grupos de personas y organizaciones
que son impactadas por nuestra operacion. En ese sentido, contamos con mecanismos de
relacionamiento para establecer canales de confianza, generar espacios de dialogo, y garantizar
la entrega de informacién clara y oportuna.

ACOONNTAS
i

UNTR

GRUPDS
DE
INTERES

. Esancial
. Importante
. Basico

IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADAS CON EL
CAMBIO CLIMATICO

En el marco de su estrategia de sostenibilidad, RCN Television llevo a cabo la identificacion y
evaluacion de riesgos y oportunidades climaticas, en linea con las recomendaciones del TCFD,
proceso que fue validado en su momento con lideres de la compaiiia en sesiones de trabajo. En el
ultimo afo no se identificaron nuevos riesgos, por lo que se mantienen los previamente definidos.

1.

Identificacion de riesgos asociados al cambio climatico: en primer lugar, se analizaron los
riesgos asociados al cambio climatico, incluyendo riesgos fisicos —relacionados con fenémenos
meteorologicos y variaciones en los patrones climaticos que podrian impactar la operacion actual
y futura— y riesgos de transicién, derivados de cambios regulatorios, politicos, tecnolégicos y de
mercado en el contexto de una economia baja en carbono.

Identificacion de oportunidades asociadas al cambio climatico: adicionalmente, se
identificaron oportunidades climaticas alineadas con las categorias propuestas por el TCFD,
tales como eficiencia de recursos, energia, productos y servicios, acceso a nuevos mercados y
fortalecimiento de la resiliencia organizacional, evaluando su pertinencia y potencial impacto
para la compania;

¢  Optimizacién en produccion.
Uso de materiales reciclados.
e Reduccion del consumo de agua.
» Implementacion de fuentes de energia de bajas emisiones.



Desarrollo de bienes y servicios sostenibles.

Adaptacién a cambios en las preferencias del consumidor.

Acceso a incentivos gubernamentales (p.ej., proyectos bajo taxonomia verde).
s Fortalecimiento de la resiliencia de la cadena de suministro.

* & @
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Evaluacion de riesgos y oportunidades asociadas al cambio climatico: se desarrollo un
analisis cualitativo con la participacién de lideres de RCN para estimar los posibles efectos
operativos, financieros, estratégicos y regulatorios de los riesgos y oportunidades identificados.
Analisis de riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico: como resultado, se
estructuré una matriz compuesta por 12 riesgos y 8 oportunidades vinculadas al cambio

»

climatico, organizadas de acuerdo con los lineamientos del TCFD.

Riesgos:

Lluvias intensas Riesgo Fisico

RC2 Heladas Riesgo Fisico

RC3 Olas de calor Riesgo Fisico

| RC4 Vientos extremos - Riesgo Fisico

RC5 Ascenso nivel del mar Riesgo Fisico

RCE Aumento en el precio al impuesto al carbono Riesgo de Transicion

RC7 Aumento en los requerimientos de divulgacién de informacion | Riesgo de Transicion
ambiental (emisiones alcance 1, 2y 3)

RC8 Cambios en la regulacién de los productos y servicios | Riesgo de Transicion
existentes

RC9 Litigios asociados al cambio climatico Riesgo de Transicién

RC10 Sustitucién de productos y servicios existentes por productos | Riesgo de Transiciéon
bajos en emisiones de carbono

RC11 Costos de transicion hacia tecnologia baja en emisiones Riesgo de Transicién

RC12 Aumento en el costo de las materias primas Riesgo de Transicién

Oportunidades:

OC1 | Uso de procesos de produccién y distribucion mas eficientes Eficiencia de recursos
0Cc2 Uso de reciclaje Eficiencia de recursos
OC3 Reduccion del consumo de agua Eficiencia de recursos
0oc4 Uso de fuentes de energia de bajas emisiones Fuente de energia
OCs Desarrollo y/o expansion de bienes y servicios de bajas | Productos y servicios
emisiones

ocCse Uso de incentivos del sector publico (aplicables por ejemplc a | Mercados

L proyectos bajo taxonomia verde)

(i OC7 Calificaciones mejoradas por indices de sostenibilidad/ASG Mercados
[0]07:] Resiliencia de la cadena de suministro de la Compafiia Resiliencia

C. EVALUACION DE RIESGOS ASG

Durante el 2025 se llevd a cabo, en articulacion con el area de Riesgos, un proceso de revision y
actualizacién de la matriz de riesgos ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), con el proposito
de fortalecer su coherencia técnica y alineacion con el contexto actual de la Organizacion.

Como resultado de este ejercicio, se realizé la unificacion de los riesgos RASG-003 y RASG-004,
dado que abordaban aspectos sustancialmente similares. La integraciéon permitio consolidar su
alcance bajo un enfoque mas estructurado, reconociendo que los derechos humanos constituyen un
marco transversal que abarca multiples dimensiones, entre ellas la diversidad, la equidad y la



inclusion. Asimismo, se incorporo el riesgo RASG-011, en respuesta a la identificacion de nuevos
elementos relevantes derivados del analisis del entorno y de la operacién.

Este proceso incluyé entrevistas con lideres de proceso, quienes aportaron insumos clave para
ajustar, redefinir y priorizar los riesgos, considerando la evoluciéon de las condiciones internas,
regulatorias, sectoriales y sociales que pueden impactar la gestién de la Organizacion. En este
sentido, los riesgos ASG fueron actualizados, categorizados y definidos con mayor precision lo que
facilitara la implementacion de acciones mas efectivas para su gestion y permitira un seguimiento
continuo para garantizar su adecuada mitigacion;

Cddigo del Riesgo Descripcién del Riesgos

RASG-001 Posibilidad de afectacion economica y ambiental por el uso
inadecuado de los recursos (Agua, Energia).

Posible afectacion ambiental por la inadecuada gestion de los
RASG-002 residuos (peligrosos/biologicos, aprovechables, no aprovechables,
organicos, especiales (RAEE’s,Pilas y Luminaria)).

Posibilidad de sancién o afectaciéon de la imagen derivada de

RASG-003 acciones, omisiones o situaciones que vulneren los derechos
humanos de los trabajadores o de otros grupos de interés.
RASG-005 Dificultad para atraer candidatos con las competencias requeridas

para el cargo.

Pérdida del conocimiento y experiencia del talento humano por falta
RASG-006 de estrategias adecuadas que permitan retener el personal clave
en la compafiia.

Posibilidad de generar impactos negativos en la sociedad debido a
RASG-007 la ausencia o debilidad de politicas ASG, la falta de capacitacion
del personal y carencia de lineamientos claros para la toma de
decisiones sostenibles en el desarrollo de las producciones.
Posibilidad de pérdida o afectacion de relaciones comerciales
RASG-008 debido a la falta de gestion y cumplimiento frente a los
requerimientos ASG solicitados por los clientes.

Posibilidad de reportar y/o comunicar de manera inefectiva la
RASG-009 informacion relevante sobre asuntos ASG (Ambiental, Social y de
Gobernanza) a las partes interesadas.

Posibilidad de una demanda legal por generar libretos que

RASG-010 contengan un contenido no apto para la audiencia a la que va
dirigido.
RASG-011 Posible afectacion ambiental por el aumento en las emisiones de

gases de efecto invernadero y cambio climatico.

Adicionalmente, se adelanta el proceso de andlisis, evaluacion y estructuracion de los siguientes
riesgos, con el fin de asegurar la alineacion con los principios ASG y los valores corporativos de la
Compaiiia:

- Establecer relaciones con proveedores que no gestionan los impactos ASG.

- Difusion de publicidad engafiosa o que vaya en contra de los lineamientos y valores
establecidos por la Compaiiia.

Riesgo inherente:

A continuacion, se detalla el perfil de riesgo inherente:
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D. IMPLEMENTACION PLAN DE ACCION - SOSTENIBILIDAD RCN TELEVISION

En el 2025 avanzamos en el plan de accion que se defin'o a partir del ejercicio de analisis de doble
materialidad y la matriz de riesgos ASG, en el que se establecieron acciones concretas relacionadas
con los asuntos ASG materiales y de gestion:

Frente ASG: AMBIENTAL
Asunto material Accioén Descripcion %
avance
Politica Ambiental. e Se formalizé y publico la Politca Ambiental
(lineamientos, compromisos y ruta para su
implementacion). 100%
e« Se realiz6 la sensibilizacion interna de la politica
que se reforzo a través de comunicacion
permanente por canales de comunico interna.
Formalizacién de programas | « Se definieron los programas ambientales (agua,
ambientales. energia, papel, residuos peligrosos, residuos
especiales y residuos solidos) con sus respectivos 100%
indicadores de seguimiento.
« Se publicaron en la intranet y se socializaron con
tods la comunidad interna del Canal.
« Seguimiento a indicadores.
Actualizacién de la Matrizde | « Se actualizé la matriz de riesgos ambientales
: | Riesgos Ambientales. incorporando un nuevo riesgo relacionado con la
Gestion gestién del cambio climatico. La matriz permite | 100%
am_bien_tal y identificar, evaluary controlar los principales riesgos
cambig clylméhco : L que generan impacto al medicambiente.
mat{e;?aliZad) Formaii:zacién delaMatrizde | s Se publicod y socializé la matriz.
Requsitos Legales 100%
Ambientales.
Definicién de la Matriz de ¢ Sedefinié, publico y socializé con las areas la matriz
Aspectos e Impactos con sus respectivas metas y objetivos, para
Ambientales. identificar y evaluar los posibles impactos de las
actividades de las diferentes areas en el medio 100%
ambiente. Se realizé revision por parte de la SDA.
Pendiente aprobacion final,
Procedimientos ambientales Se ajustaron los procedimientos y estan en proceso de 100%
firmas para su publicacion.
Sensibilizaciones y/o Implementacion actividades internas de sensibilizacion
campafias relacionadas con en las que se capacitaron mas de 800 empleados en 100%

temas ambientales.

temas asociados al medioambiente.




Frente ASG:

Huella de Carbono Se midi¢ la huella de carbono de la vigencia 2024. 100%
Definicion e implementacion * Se elabord plan de mitigacién a partir de los
plan de mitigacion para la resultados de la medicion de la Huella de Carbono.
reduccion de las emisiones «  El plan de mitigacién incluyé la siembra de arboles,
de Gases de Efecto mejoras en los procesos, sellos verdes para las 70%
Invernadero -GEI- producciones, avance del proyecto de paneles
solares que continuara para su implementacion en
el 2026.
Manual del Sistema de | Se publicé el Manual en la intranet para conocimiento de
Gestion Ambiental todos los colaboradores. Incluye la determinacion del 100%
contexto, DOFA y partes interesadas.
Gestion integral de residuos e Manejo responsable de residuos mediante alianzas
con gestores autorizados para  residuos
aprovechables, peligrosos, organicos, electrénicos
y especiales.
e Fortalecimiento de la infraestructura interna con | 100%
adecuacion de espacios especializados para su
correcta clasificacion y almacenamiento.
= Desarrollo de campafias de recoleccion
posconsumo (pilas, colillas, tapitas, entre otros),
promoviendo la economia circular y la disposicion
adecuada de residuos.
Producciones Verdes Se implementaron planes de sostenibilidad integral en
las producciones Betty la Fea (temporadas 3 y 4), el
Making Of y Las de Siempre, con el apoyo de Ecofilming, 100%
y se obtuvieron los sellos EMA para cada una y
adicionalmente la certificaciéon ALBERT para BLF.
Clausulas ambientales Se incluyen clausulas ambientales a todos los contratos
con proveedores segun el producto o servicio para
garantizar que nuestras compras cumplan con los 100%

estandares medioambientales requeridos de acuerdo
con el objeto contractual.
SOCIAL

Asunto material Accién Descripcion %
avance
Implementacion de la Politica | Se implementd la Politica EDI a través de acciones de
de Equidad Diversidad e sensibilizacién, campanas, disefio de Protocolo, etc. 80%
Inclusién -EDI-
Conformacion Comité EDI Se formaliz6 el Comité EDI 100%
Socializacion a lideres de las | Se realiz6 capacitacion y formacién a equipo directivo
areas y plan de difusion. en prevencion de VBG y protocolo. 100%
Protocolo prevencion a casos | Se establecio e implemento la ruta para la atencion de
de VBG los casos, los cuales se recibieron y se tramitaron de 100%
_ acuerdo con lo que establece el protocolo.
[Equidad Sensibilizaciones EDI * Sedisefo el curso virtual EDI que se incluira en el
Diversidad e proceso de induccion a todas las personas que
Inclusién (doble ingresen al Canal a partir del 2026.
materialidad) e Los colaboradores que no han tomado el curso | 70%
presencial lo haran durante del 2026 a través de la
plataforma virtual hasta llegar al 100% de los
colaboradores.
Activaciones de fechas s Medio aliado del Summit Women In Connection
emblematicas 2025, Foro WW4W Cali — Fundacién Juanfe, Silver 100%
Summit, FIDES, Expo Binacional “Por los derechos
de las personas LGBTIQ+", Una Decisién de Vida.
Reconocimientos = Aplicamos a los Premios Grow 2025 y obtuvimos el
reconocimiento en la categoria Comunicacion
Inclusiva, entregado por la ONG Grow — Género y
Trabajo a las organizaciones latinoamericanas que 100%




promueven la equidad, la diversidad y la inclusion
desde sus entornos laborales y sus contenidos.
Divulgamos con la comunidad interna y externa el
reconocimiento.

Respeto y
proteccion de los
Derechos
Humanos
(Impacto)

Disefio y formulacion Politica
DDHH

Formulacién de la politica de DDHH con el objetivo
de garantizar que las actividades y decisiones de
RCN TV se desarrollen respetando los DDHH en
toda su operacion.

En curso revision, formalizacion y sensibilizacion.

50%

Contenidos
responsables,
sostenibles y de
calidad
(doble
materialidad)

Camparas pedagogicas
prevencion de violencias
VBG

Campania prevencion de VBG a través de promos
en la parrilla con ruta de ayuda, contenidos y
menciones en Noticias y Unitario 8M y 25N.

100%

Camparia prevencion
desperdicio de alimentos
Master Chef Celebrity

Emision de reto en MCC en alianza con ABACO
para visibilizar el desperdicio de alimentos (35 % en
Colombia) y la labor de los bancos de alimentos
frente al hambre.

Implementacién de campafa digital
complementaria con mensajes practicos para
reducir el desperdicio y promover el apoyo a esta
causa.

100%

Miss Universe Colombia —
Empoderamiento de la mujer

Estrategia de contenidos para promover el
empoderamiento femenino, el liderazgo y la diversidad,
mediante piezas audiovisuales alineadas con la Politica
de Inclusién del Canal.

100%

Campara Navidad sin
Hambre

Campana para contribuir a que las familias mas
vulnerables pudieran celebrar la Navidad con alimentos
en su mesa,

100%

Alianzas institucionales

Cruz Roja Colombiana: campafias de apoyo
humanitari al Catatumbo para apoyar a las victimas
del desplazamiento humano y campafia para
contribuir al acceso a la salud oral de nifios con la
entrega de Kits orales.

Fundacion Corazon Verde: recaudo de fondos a
través de master clases en MasterChef para apoyar
programas educativos y de empleabilidad dirigidos
a familias de policias victimas de la violencia.

Liga Contra el Cancer. campafa integral de
sensibilizacion sobre cancer de mama, incluyendo
promocion al aire, contenidos digitales, charla
interna y jornadas de tamizaje.

Semana de la Biodiversidad: amplia difusion y
cobertura para promover la conciencia ambiental, la
proteccién de ecosistemas y la accion climatica.

100%

Formacion de talento en
produccion audiovisual

Implementacién del Master Training “Experto en
Produccién y Realizacion de Programas de
Entretenimiento en Vivo”, en alianza con la UAQ
para contribuir con el fortalecimiento del sector
audiovisual, generar oportunidades de formacion
para jévenes y futuros profesionales e impulsar la
sostenibilidad del sector creativo.

Programa hibrido de 100 horas que formé a 63
estudiantes, conectando academia e industria y
fortaleciendo el talento audiovisual en Colombia.

100%

Impactos
sociales en las
comunidades

Programa de Voluntariado
Corporativo

11 jornadas con la participacién de mas de 128
colaboradores e impacto en mejoras educativas
para mas de 200 nifiocs, apoyoc a familias
vulnerables y refugios de animales, y actividades de
bienestar e inclusién para mas de 30 adultos
mayores.

Promovimos el empoderamiento  femenino
mediante talleres y donaciones estratégicas.

100%




Frente ASG:
Asunto material

Siembra de 600 arboles, contribuyendo a la
compensacion de aproximadamente 90 tCO,-eq en
2025.

GOBERNANZA

Gobierno
Corporativo y
transparencia

Accién Descripcién %
avance
Documentar y formalizar Se formularon las politicas EDI con su Protocolo de
Paoliticas y acciones en Atencién a Casos de Violencias Basadas en Género,
asuntos sociales y Politicas de Sostenibilidad, politica, manual, programas 100%
ambientales. y procedimientos ambientales, que definen los
lineamientos, compromiso, ruta para su implementacién
Y gobernanza.
Establecer una revision * La Direccién de Sostenibilidad implementara
periddica del modelo de talleres con las areas para apropiacion y mejores
sostenibilidad definido. practicas, asi como seguimiento a los indicadores. 70%
e Se crearda Comité de seguimiento con el
involucramiento de diferentes areas.
Construir una estrategia de =  Se trabajo en el EINF 2023 como una rendicién de
divulgacion del Informe de cuentas en sostenibilidad.
Sostenibilidad con sus grupos |« Se elaboré del Informe de Sostenibilidad basado en
de interés. lineamientos GRI para la vigencia 2024, disponible 80%
en la pagina web del Canal RCN.
» En 2026 se fortalecera la estrategia de
comunicacion del Informe de Sostenibilidad, con el
objetivo de presentar la informacién de manera mas
clara, accesible y comprensible para los grupos de
interés (mas alla de la publicacién del mismo).
Socializacion sostenibilidad *» Se realizé socializacion a las producciones en
temas de sostenibilidad en los diferentes 50%
departamentos de la produccién.
* Se realizaran talleres por areas y sensibilizaciones
en Sostenibilidad en las diferentes areas de la
Compaifiia.
Revision matriz de riesgos Se revisaron y actualizaron la matriz de riesgos ASG en 90%

ASG

conjunto con el area de riesgos y areas involucradas.

E. INDICADORES DE GESTION AMBIENTAL

1. EVOLUCION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

En la siguiente linea de tiempo se presenta la evolucién del Sistema de Gestién Ambiental (SGA) de
RCN TV desde 2023 hasta la fecha, evidenciando su consolidacién como un pilar clave de la
estrategia de sostenibilidad del Canal. Este proceso refleja no solo el cumplimiento normativo, sino
también el compromiso institucional con la mejora continua, a través de la implementacion de
estrategias clave, la definicion de la politica ambiental, la formalizacién de programas estratégicos y
la consolidacion de mecanismos de seguimiento, medicién y control orientados a la reduccion
progresiva de los impactos ambientales de la operacion.
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Este Sistema esta estructurado bajo los lineamientos de la norma ISO 14001:2015, lo que garantiza
un enfoque integral, sistematico y basado en la mejora continua para la identificacion, gestion y
mitigacion de los impactos ambientales derivados de la operacién. Adicionalmente, cuenta con el
reconocimiento ambiental del Programa ACERCAR de la Secretaria Distrital de Ambiente, respaido
que valida el compromiso institucional con la sostenibilidad, el fortalecimiento de buenas practicas,
la transparencia en la gestion y la proteccion responsable del entorno.

[T | Staliera..

2. POLITICA Y PROGRAMAS AMBIENTALES

RCN Televisién reafirma su compromiso con la proteccion del medio ambiente y la gestion sostenible
de los recursos naturales mediante estrategias que minimizan impactos y fomentan practicas
responsables en todas sus operaciones. Para ello, ha disefiado e implementado seis programas
estratégicos enfocados en reducir los aspectos e impactos ambientales derivados del desarrolio de
las actividades del Canal.

Estos programas buscan optimizar procesos, garantizar la sostenibilidad a largo plazo y asegurar
que las operaciones se alineen con las mejores practicas ambientales. Adicionalmente, incluyen
medidas de prevencion, mitigacion y control, promoviendo un impacto positivo en el entorno y
asegurando el cumplimiento de la normativa y estandares ambientales vigentes.

El cumplimiento de estos objetivos se evalua mediante indicadores especificos, los cuales son
reportados a ios entes de control, como la Secretaria Distrital de Ambiente y el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales. Estos indicadores permiten realizar un seguimiento riguroso
de las acciones implementadas, verificar el progreso frente a las metas establecidas y garantizar la
transparencia y eficiencia en la gestion ambiental.



En la imagen anterior se presentan los KPls Ambientales 2025, donde se evidencian los resultados
obtenidos en la ejecucion de los planes de accion definidos para cada uno de los programas
ambientales del Canal. Cada indicador se deriva directamente de las actividades y metas
establecidas en dichos planes, lo que permite realizar un seguimiento objetivo y cuantificable frente
a la linsa base del afio 2024. A partir de este analisis, se proyectan mejoras en el aprovechamiento
de residuos, la optimizacion en el consumo de recursos (agua, energia, papel y combustibles) y el
fortalecimiento de la gestion de residuos peligrosos, en coherencia con los lineamientos del Sistema
de Gestion Ambiental.

3. RECURSOS ECONOMICOS DEDICADOS A LA PREVENCION DE RIESGOS
AMBIENTALES

En el 2025 RCN Television continué destinando recursos especificos para la prevencién de riesgos
ambientales, incluyendo fondos orientados a la mitigacién de impactos v a la implementacién de
medidas preventivas que garanticen la sostenibilidad de sus operaciones y el cumplimiento de la
normativa ambiental vigente. Estos recursos permiten fortalecer la gestién ambiental integral del
Canal, apoyando programas estratégicos que optimizan el uso de recursos, promueven la correcta
gestion de residuos, fomentan practicas responsables entre los colaboradores y aseguran la mejora
continua de los procesos ambientales. De esta manera, se contribuye a reducir los riesgos, minimizar
impactos negativos en el entorno y consolidar el compromiso organizacional con la proteccion del
medio ambiente, como se puede evidenciar en la siguiente tabla:

Actividad g;;';;‘;
Siembra de arboles (3) tres jornadas $ 36.297.178
| Calibracion de equipos de pesaje de residuos (Basculas) | $ 708.800 |
Dia Mundial del Medio Ambiente $ 3.527.500
Gestidon y Manejo de Residuos organicos en el Canal | $72.323.413
Dispesicién de Residuos Peligrosos del Canal $ 3.085.491
Implementacion planes de sostenibilidad integrales las producciones con | $7.920.374
certificaciones internacionales (EMA Y ALBERT) $ 142.000.000




5 Recurso
Actividad _ Asignado

Gestion Integral de Residuos Solidos (Contrat con una Fundacion in house $ 148.703.268

para la clasificacion, embalaje y almacenamiento de residuos)
Recurso humano (Profesional y Tecnélogo ambiental) $ 106.464.000
$ 521.030.024

4. RECURSOS HUMANOS DEDICADOS A LA PREVENCION DEL MEDIO AMBIENTE

En 2025 RCN Television mantuvo su estructura de gestion ambiental, liderada por un equipo
especializado conformado por una Ingeniera y un Tecnélogo Ambiental, enfocado en integrar la
sostenibilidad y la responsabilidad ambiental en todas las operaciones del Canal. Esta jefatura que
hace parte de la Direccion de Sostenibilidad e impulsa proyectos y practicas que minimizan los
impactos ambientales, promueven un uso eficiente de los recursos naturales y fortalecen la cultura
ambiental entre colaboradores y aliados.

5. APLICACION DEL PRINCIPIO DE PRECAUCION

RCN Televisién cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) estructurado y reconocido

ambientalmente por la Secretaria Distrital de Ambiente. Este sistema esta disefiado bajo los

lineamientos de la norma ISO 14001:2015 y permite disponer de un conjunto completo de

herramientas para la gestién ambiental, incluyendo:

e Manual de Gestion Ambiental

Analisis DOFA

Identificacién de partes interesadas

Politica ambiental

Programa de Gestion Ambiental

Seis programas estratégicos:

Uso eficiente de energia.

Uso eficiente del agua.

Ahorro y uso eficiente del papel

Movilidad sostenible

Gestion integral de residuos Sélidos

Disminucién de residuos peligrosos y Gestién de Aparatos Eléctricos y Electronicos

(RAEE).

e Procesos y procedimientos para la identificacién y evaluacion de impactos ambientales

e Procesos y procedimientos para la identificacion y cumplimiento de requisitos legales
ambientales.

e Matriz de riesgos ambientales

e Formatos y herramientas para ejecutar y documentar la metodologia del SGA.

Mot bl by

Es importante resaltar que toda la informacién del SGA se encuentra disponible en el portal
empresarial de la Compaiia y ha sido socializada con los colaboradores del Canal, garantizando la
participacién, el conocimiento y la apropiacion de las practicas ambientales en toda la organizacion.

6. PROVISIONES Y GARANTIAS PARA RIESGOS AMBIENTALES

RCN TV cuenta con las siguientes polizas para atender los dafios a terceros:
e Polizas todo riesgo dafio material.
+ Poliza de responsabilidad civil extracontractual por dafios a terceros.

7. ECONOMIA CIRCULAR, PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y eliminacién de
desechos.



RCN Television continia con la implementacién de una estrategia integral para la gestion de
residuos, que abarca la clasificacién, embalaje y almacenamiento de materiales aprovechables y no
aprovechables, en colaboracién con la Fundacion Golero y cumpliendo con la normativa vigente.
Esta estrategia permite garantizar la separacion y entrega de los residuos aprovechables y reducir
la cantidad de residuos no aprovechables que se destinan a relleno sanitario.

Asimismo, se cuentan con planes de accion especificos para la gestion y disposicion de residuos

peligrosos y Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEE’s), asegurando su manejo
adecuado, transporte seguro y cumplimiento de los estandares legales y ambientales.

Residuos peligrosos generados (t) por tipologia

Tabla 1. Residuos por disposicion (t). Residuos

[ o e el S i e )
peligrosos generados (t) por tipologia VSRS T IR P T S

Residuos Residuos

) Residuos Residuos Total
Composicion no : no p s
Corriente destinados sRsinados destinados Restinais - desiduns
residuos Ll e 2 LT LR L generados
eliminacién eliminacién  eliminacién  eliminacion
Peligroso A1170 Pilas 0,497 0,754 0,754
Montajes eléctricos y electronicos
de desecho o restos de éstos que
contengan componentes como
acumuladores y otros baterias
incluidos en la lista A, interruptores
de mercurio, vidrios de tubos de
rayos catodicos y otros vidrios
Peligroso A1180 activados y capacitadores de PCB, 4149 3,088 3,088

o contaminados con constituyentes
del anexo | (por ejemplo, cadmio,
mercurio, plomo, bifenilo
policlorado) en tal grado que
posean alguna de las
caracteristicas del anexo lll (véase
la entrada correspondiente en la
lista BB1110)
Desechos de mezclas y
Peligroso A4070 emulsiones de aceite y agua o de 0,008 1,6256 1,6256
hidrocarburos y agua
Desechos consistentes o que
contienen productos quimicos que
no responden a las
A4140 especificaciones o caducados10
correspondientes a las categorias
del anexo |, y que muestran las
caracteristicas peligrosas del
anexo lll
Desechos consistentes o que
contienen productos quimicos que
no responden a las
especificaciones o caducados10
correspondientes a las categorias
del anexo |, y que muestran las
caracteristicas peligrosas del
anexo Il
Desechos clinicos resultantes de la
Y1 atencion médica prestada en
hospitales, centros medicos y
clinicas

Peligroso 0,1752 0,1752

Peligroso Y 12 0,402 0,273 0,273

Peligroso 0,028 0,0118 0,0118



Tabla 1. Residuos por disposicién (t). Residuos
peligrosos generados (t) por tipologia

Peligroso  ¥29.2 ﬂRj;‘r‘ggé’:n‘t’:Sb"mb*"a” fubias 0,323
Peligroso Y36 Asbesto (polvo y fibras) 0,285
Desechos resultantes de la
Pefigroso | ‘Y43  Produccion, preparacion y 0,959 0,959

utilizacién de resinas, latex,

plastificantes o colas y adhesivos.

Desechos resultantes de la

Peligroso Y6  produccién, la preparacion y la 0
utilizacién de disolventes organicos

Elementos o materiales

contaminadaos con hidrocarburos

Peligroso Y9.2 (ej. EPP, estopas, 0,004 0
textiles, plasticos,caucho, sierras,
geomembranas).
Peligroso Ctras categorias 0
Peligroso 4,65 1,05 3,84 3,04 6,89

Generacion de Residuos Peligrosos

= 2024 45%

= 2025 55%

El incremento del 10% en la generacion de residuos peligroscs, se debe a la implementacion y
seguimiento del plan de accion establecido para la gestién de residuos, el cual contempla la correcta
identificacion, clasificacion, almacenamiento y disposicion final de estos materiales. Este incremento
refleja un registro mas preciso y controlado, asi como una mayor trazabilidad de los residuos
generados, garantizando el cumplimiento de la normativa ambiental vigente y promoviendo practicas
responsables dentro de todas las operaciones del Canal.

Residuos NO peligrosos generados (t) por tipologia

Residuos NO peligrosos

generados (t) por tipologia

Residuos no  Residuos  Residuos no Residucs Total,

Doipesiaon destinados destinados  destinados  destinados residuos

Corriente
residuos  a eliminacién a eliminacion a eliminacién a eliminacion  generados



Residuos NO peligrosos

generados (t) por tipologia

Residuos
ordinarios
enviados a
Residuos No relleno
Aprovechables  sanitario 61 74 73815
para su
disposicion
final
Papel y
e 18 19,8 19,8175
Chatarra 24 17,2 17,225
Cobre 0 0.1 0.1
Madera 207 280,79 280,79
i Reﬂdﬁosl Periédico 0 0,239 0,239
provecnables | piasticos y
pasta 10 8,779 8,779
Vidrio 8 6,972 6,972
Organicos 11 10,2 10,162
Aceite
vegetal 0 1,2211 1,2211
Reciclables 1 (0]
Lodos de
tratamiento
de aguas
residuales
Otros industriales, 5 0 0
excluidos los
de la lista
RESPEL
No Peligroso 284 61 345 74 419

Generacion de Residuos Aprovechablesy NO

Aprovechables
» 200 345
o 284
T 300
@
Y
c 200
S 100 61 [
I = —
2024 2025
Periodo
mResiduos No Aprovechables ® Residuos Aprovechables

Para la vigencia 2025, se implement6 el plan de accién del Programa de Gestién Integral de
Residuos Solidos, el cual permitié optimizar la clasificacion, manejo y disposicion de los residuos
generados, fomentando la valorizacion de materiales aprovechables, reduciendo el impacte



ambiental de los residuos no aprovechables y asegurando el cumplimiento de la normativa ambiental
vigente.

Estos resultados se reflejan en la cantidad de residuos aprovechados, evitando su disposicién final
en rellenos sanitarios y contribuyendo a la economia circular, la sostenibilidad de las operaciones
del Canal y la conciencia ambiental entre los colaboradores.

8. ACCIONES PARA COMBATIR EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS

RCN Television, reafirmando su compromiso con la responsabilidad social y ambiental, destina los
excedentes de alimentos de producciones como MasterChef y Top Chef a la Asociacion de Bancos
de Alimentos de Colombia (ABACO), que los distribuye a mas de 1,2 millones de personas en
situacién de vulnerabilidad.

En 2025, el Canal entregd 6.873 kg de alimentos, apoyando la seguridad alimentaria de comunidades
necesitadas. Ademas, se gestionaron 10.162 kg de residuos organicos, los cuales fueron enviados
a Habitat Soluciones para su transformacion en compost, promoviendo la recuperacioén de recursos,
la reduccion de residuos y el impulso de practicas sostenibles en las producciones.

9. ENERGIA

En la siguiente tabla se detallan los consumos de energia por tipo para el afio 2025, junto con los
registros correspondientes a 2024:

Indicador
Gas natural M3 868 420
Gasolina Gal 27.863 23.824
Diesel Gal 13.135 11.544
Consumo total de energia eléctrica KWh 6.103.904,00 | 6.649.476,80

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

e Se contintan sustituyendo las lamparas incandescentes o fluorescentes por LEDs de bajo
consumo.

« Se enviaron tips ambientales para el ahorro y uso eficiente de la energia.

e Se realizaron sensibilizaciones y capacitaciones al personal sobre uso responsable de la energia
y buenas practicas de eficiencia energética.

e Se fomentaron practicas como apagar equipos electrénicos al finalizar su uso, configurar modos
de ahorro en computadores y monitores.

e Se realizaron mantenimientos preventivos a los sistemas de aire acondicionado con el objetivo
de garantizar su eficiencia operativa y optimizar el consumo energetico.
10. AGUA

A continuacién, se detalla la totalidad de agua consumida durante el 2025 la cual es proveniente de
la red del Acueducto de Bogota:



Uso sostenible de los | | Porcentaje de

Recurso i Consumo | consumo en
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recursos
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| de agua de acuerdo con |
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Otros (indicar) !

11. PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Medidas adaptadas para preservar o restaurar la biodiversidad

Durante 2025, RCN Television realizé la siembra de 600 arboles nativos, con el objetivo de contribuir
a la restauracién de ecosistemas, la conservacion de la biodiversidad y la proteccion de los recursos
hidricos en los siguientes espacios:

s Municipio El Rosal: Se sembraron 200 arboles en articulacién con ATICA S.A.S y el Acueducto,
enfocados en la restauracion de ecosistemas locales afectados por actividades antrépicas. Esta
iniciativa buscé fortalecer la biodiversidad mediante especies vegetales nativas adaptadas al
suelo y clima de la region, proteger fuentes hidricas y fomentar la conservacion del recurso agua
en zonas de recarga.

* Santuario Las Moyas (Reserva Horizontes): Se sembraron 400 arboles con el propésito de
acelerar los procesos sucesionales en una antigua cantera degradada por extraccién minera y
reforestacion previa con especies exoticas problematicas, promoviendo la recuperacion
ecolégica de la zona.
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ATL

(La publicidad Above the Line) Pauta publicitaria emitida en medios masivos,
es la que utiiza medios masivos como principales canales de difusion. Los
medios mas utilizados son la television, la radio, los periddicos, entre otros.

BTL

(Below The Line) Utilizacién de medios no convencionales para las estrategias
publicitarias, es una técnica publicitaria en la que hace uso de practicas
comunicativas no masivas de marketing enfocadas a segmentos o nichos de
mercado muy concretos.

TRP

Los "Target Rating Points" (TRP) son el porcentaje de la audiencia meta de
una compafia, que ve sus comerciales y publicidades. Las audiencias meta
son grupos de clientes que posiblemente adquieran los productos o servicios
que esta vende.

Postproduccion

Fase final en la que se edita todo el material grabado, se ordenan las escenas,
se agregan los sonidos, textos, efectos especiales y queda listo para emitirse
en television.

Programatica

Utilizacion de una plataforma automatica para comprar impresiones de
publicidad digital.

Monetizacién

Es la capacidad de generar un ingreso a través de un sitio web o blog por cada
visita o clic en ellos.

Senal de television
abierta

De acuerdo con la CNTV, se refiere a la sefial que va a través del espectro, sin
necesidad de guia artificial para la propagacion de la sefial, dicha sefial puede
ser recibida libremente por cualquier persona ubicada en el area de servicio de
las diferentes estaciones.

Television cerrada

Es aquella cuya sefial no se capta libremente, sino que esta codificada y solo
se puede ver a través de un servicio de cable o de satélite.

Plataforma de

El streaming es un tipo de tecnologia multimedia que envia contenidos de
video y audio a un dispositivo conectado a Internet. Esto le permite acceder a

streamin ; . .
g contenidos (TV, peliculas, musica, pédcast, entre otros).
g El comercio electrénico o ecommerce no es mas que lacompra y venta de
S bienes y servicios a través de Internet, cuando se compra en linea.
. . La ciberseguridad, también conocida como seguridad digital la practica de
Ciberseguridad g d, 1 ° 9 gral, s ia p

proteger su informacion digital, dispositivos y activos.

Closed Caption

Es un sistema que consiste en convertir el audio de un proyecto audiovisual en
texto e insertarlo de manera que aparezca en una pantalla o monitor.

Su principal finalidad es proporcionar el acceso de las personas con
discapacidad auditiva a los contenidos emitidos en television.

El Encendido (TVR%)

Es el porcentaje total de Hogares o Individuos que estan expuestos ala TV en
un determinado momento.
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TDT

(Television Digital Terrestre): Transmision de imagenes en movimiento y de su
sonido asociado mediante codificacion binaria a través de una red de
transmisores terrestres.

NIIF

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

LAFT

Sistema de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

SLA

(service Level Agreement) es un acuerdo entre un proveedor de servicios y un
cliente que establece los niveles de servicio que se esperan del proveedor.
Estos acuerdos generalmente cubren aspectos como el tiempo de actividad
del servicio, la calidad del servicio, el soporte técnico, los tiempos de
respuesta.

END POINT

Se refiere a un dispositivo final que se conecta a una red o sistema. Este
termino suele usarse para describir dispositivos como computadoras
personales, portatiles, teléfonos inteligentes, tabletas u otros dispositivos de
usuario final que se conectan a una red para acceder a recursos, Servicios o
datos.

PENTEST

Es un proceso autorizado y controlado en el que un equipo de profesionales de
seguridad informatica simula ataques cibernéticos contra un sistema
informatico, red o aplicacién; con el fin de identificar y aprovechar
vulnerabilidades. El objetivo principal de un pentest es evaluar la seguridad de
un sistema y determinar su resistencia ante posibles ataques reales.

RETEST

Es una actividad que se lleva a cabo después de que se han corregido las
vulnerabilidades identificadas durante una prueba de penetracion inicial o un
examen de seguridad.

LOGS

Son archivos o registros generados automaticamente por sistemas
informaticos, aplicaciones, dispositivos de red u otros sistemas electronicos.
Estos registros contienen informacion detallada sobre eventos, actividades,
errores, transacciones u otras operaciones que ocurren dentro de un sistema.

VIDEOWALL

Es una pantalla formada por multiples paneles de visualizacién, que se
combinan para formar una pantalla mas grande y continua.

Estos paneles pueden ser pantallas de television, monitores de computadora u
otras pantallas de visualizacion, que se colocan juntas para mostrar una sola
imagen o video en una escala mucho mayor que la de una pantalla individual.
Los videowalls son comunmente utilizados en lugares publicos, como centros
comerciales, estadios, salas de control, salas de conferencias y otros
espacios donde se requiere una visualizacion impactante y de gran tamario.

Senal satelital de
Starlink

La sefal satelital de Starlink se refiere al servicio de Internet proporcionado por
la constelacion de satélites de la empresa SpaceX, conocida como Starlink.
Estos satélites estan diseflados para proporcionar conectividad de alta
velocidad a areas remotas o mal servidas donde las infraestructuras terrestres
tradicionales pueden ser limitadas o inexistentes.
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Antena satelital de
Starlink

La "antena satelital de Starlink" se refiere al equipo de recepcion utilizado por
los usuarios para conectarse a la red de Internet proporcionada por SpaceX a
través de su constelacion de satélites Starlink. Esta antena, conocida como
"Terminal de Usuario", es un dispositivo disefiado para comunicarse con los
satélites en orbita terrestre baja (LEO) de Starlink y proporcionar acceso a
Internet de alta velocidad.

PMP

El Private Marketplace (PMP) en publicidad programatica es una forma de
compra programatica en la que los anunciantes compran espacios publicitarios
directamente de los editores o sitios web seleccionados, mediante una subasta
privada o acuerdos de precio fijo.

RTB

El RTB o Real Time Bidding es un proceso de subastas de espacios
publicitarios online, mediante un sistema de compra de publicidad digital en
tiempo real de cada una de las impresiones de un anuncio en cada uno de los
espacios publicitarios de una pagina web.

oTT

OVER THE TOP (OTT), también conocido como Streaming TV, representa
cualquier sistema que distribuya contenido directamente a los espectadores a
través de un servicio de transmision de video a traveés de Internet, sin usar la
caja de cable tradicional, y que regularmente se ve en una television,
dispositivo movil o consola de juegos.

Cigital Retail Media

Espacios publicitarios en paginas transaccionales que permiten impactar de
manera mas eficiente audiencias de compradores en internet.

Whatsapp Channel

Se trata de una forma de comunicacion unidireccional, lo gue quiere decir que
los administradores de los canales podran escribir en ellos, pero los demas
usuarios no pueden escribir nada. Los canales son una mezcla de grupo de
usuarios de aplicacion de mensajeria y perfil de red social.
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